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 تحسين جودة المراجعة الإدارية   ف   الإلكتروني  الذهني جلسات العصف  دور  
 "دارسة ميدانية"

  ملخص الدراسة :  
تهدف الدراسة إلى إستخدام جلسات العصف الذهنى الإلكترونى فى تحسين جودة المراجعة الإدارية، ولأجل اختبار      

فروض الدراسة بغرض تحقيق أهدافه البحثية، تم إجراء دراسة ميدانية من خلال توزيع الاستمارات على عينة الدراسة 
ردة كل استمارة على حده لتحديد مدى صدقها وصلاحيتها  ) مكاتب المراجعة (، وقد تم فحص هذه الاستمارات الوا

( استمارة، كما 322للتحليل الإحصائي، وتم استبعاد الاستمارات غير الصالحة، وبلغت الاستمارات الصالحة للتحليل ) 
ة توصلت الدراسة إلى إنه قد تطور أسلوب العصف الذهنى التقليدى إلى العصف الذهنى الإلكترونى والذى يعد وسيل

الذهنى   العصف  وأن  الإدارية،  المراجعة  وتحسين جودة  الأفكار  إنتاج  على  قدرة  وأكثر  الإستخدام  فى  أكثر سهولة 
الإلكترونى أداة محفزة لفريق المراجعة الإدارية على تطوير قدراتهم الفكرية لمواكبة التطور فى تكنولوجيا المعلومات، 

لأقل خبرة خلال الإتصال بالمراحعين الأكثر خبرة لتعميق وتطوير هياكلهم كما أنه أداة تدريبية للمراجعين الإداريين ا
 ا يالعل  ةيالإدار   ات يالمعرفية، وتساهم في رفع كفاءة الأداء الإداري والمالي من خلال فحص المشروع ابتداًء من المستو 

علي كشف الخلل الإداري والمعوقات   ة يكما تعمل المراجعة الإدار    مة يالسل  ةيمدى إتباع الأسس الإدار   د يلتحد   ا يالي الدن
 . ةي الإنتاج ةيإلى تدني الكفاءة والفعال ؤديي ةيالمراجعة الإدار  اب يبالشركة وأن غ  ة ي ليالتشغ ةيالتي تواجه العمل

 المراجعة الإدارية  –جودة المراجعة   –المفتاحية :العصف الذهنى الإلكترونى  الكلمات 
Abstract : 

The study is based on the results of the study in reviewing, and a field study was conducted 

on the results of the study, and a field study was conducted on the results of the study, and 

these questionnaires were examined in the study, Each form separately to determine its 

validity and validity for statistical analysis, and invalid forms were excluded, and 

consultations valid for analysis (322) form ,The study also concluded that the traditional 

brainstorming method has evolved into electronic brainstorming, which is a more user-

friendly method and more capable of producing ideas when improving the quality of 

Managerial auditing,and that electronic brainstorming is a motivating tool for the 

Managerial auditing team to develop their intellectual capabilities to keep pace with 

development in information technology, It is also a training tool for less experienced 

administrative auditors through contact with more experienced auditors to deepen and 

develop their knowledge structures. Administrative imbalance and obstacles facing the 

operational process of the company and that the absence of Managerial auditing leads to 

low efficiency and production effectiveness. 

 
Key words: Electronic brainstorming - Auditing quality - Managerial Auditing 
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  أولا: الإطار العام للدراسة: 

 مقدمة الدراسة : -1
 المؤسرررسرررة وحسرررابات   بيانات  سرررلامة مدى  وعن المحايد   الفني الرأي  إبداء  على  قاصررررة المراجعة  عملية  تعد  لم

  وتقويم المؤسسة أداء  بمستوى   الاهتمام  إلى  الأمر  تعدى  بل المالية،  قوائمها صدق  ومدى  وسجلاتها  دفاترها في  الواردة
 أسراسراً   تهتم التي  الإدارية المراجعة إلى  الخارجية المراجعة  تطور إلى دافعاً   ذلك  كان  وقد   وسرياسرتها،  ونشراهها  أعمالها
 تجد   لم حيث  أهدافها،  تحقيق في  فعاليتها مدي و مواردها  اسررررررررررتخدام في  المؤسررررررررررسررررررررررة إدارة كفاءة مدى  وتقويم  بقياس
 الإدارية  المراجعة  أهمية أظهرت   الأمريكية المتحدة  الولايات  في  وخاصرررررررررة الحديثة  الاتجاهات   إلا السرررررررررابق في  اهتماماً 
 (.14، ص 2017المؤسسات )مضوى،  أداء تقويم في ودورها

العديد من مكاتب    رلقد واجهت مهنة المراجعة في السنوات الأخيرة أزمة المسئولية وفقدان الثقة نتيجة إنهياو 
المراجعة الكبرى وإنتشار ظاهرة ممارسة إدارة الأرباح، الأمر الذي ترتب عليه فقد عملية المراجعة لكثير من جودتها، 
وقد أدى هذا التدهور في مهنة المراجعة إلى تدخل الجهات المنظمة للمهنة بشكل مباشر سعياً منها نحو محاولة 

عمل على تحسين المهارة  لدى المراجعين وتقلل من المشاكل الناتجة عن قلة الخبرة  إبتكار الوسائل الجديدة التي ت
 (.     72، ص  2021اميرهم،  ) والمهارات الفنية التي يجب أن يلتزم بها المراجعين

  بها   المحيطة  البيئة   تطور  مع  المستمر  والتجدد   بالتطور  مر العصور  على  المراجعة  مهنة  يميز  لما   ونظرا 
 الأنشطة  تلك  أعمال  لتحسين   المتفاوتة  الإقتصادية  والأنشطة  الأعمال  مستوى   على   والتطوارت   التغيرات   لمواكبة

  المتعلقة   الجوانب   بعض   فى  وتتطور  تتغير  أن  المراجعة  مهنة  على  تحتم  فقد   أهدافها،  إلى  الوصول  على  ومساعدتها
 .المتلاحقة التكنولوجية للتطورات  نتيجة أعمالها وجودة المراجعة بمهام

  تقنية   استخدام  من  لابد   كان   الراهن  عصرنا  في  كبيرة  أهمية  المعلومات   تكنولوجيا  في  الكبير  للتطور  كان  ولما
 هذه  مستخدمى  تساعد   حتى  ممكن  وقت   وبأسرع  دقيقة  معلومات   على  للحصول  الإدارية  المراجعة  مجال  في  حديثة

  في   الإلكترونى وإستخدامها  الذهني وقت بإستخدام جلسات العصف  اسرع  وفى  المناسبة   القرارات   اتخاذ   من  المعلومات 
، وبناء على  (72  ص   ،2021  اميرهم،)  المعاصرة  التكنولوجية  التطوارت   ومواكبة  المراجعة  عملية  أداء  وتطوير  تحسين

 المراجعة الإدارية.ذلك يثور تساؤل حول مدى استخدام جلسات العصف الذهنى الإلكترونى فى تحسين جودة 

  مشكلة الدراسة: -2
  محاولة   فى  منها  سعياً   مباشر   بشكل  للمهنة  المنظمة  الجهات   تدخل  إلى  المراجعة  مهنة  فى  التدهور  أدى  قد 

  الخبرة   قلة  عن  الناتجة  المشاكل  من   وتقلل  المراجعين  لدى   المهارة   تحسين  على  تعمل  التى  الجديدة  ابتكار الوسائل
 .وسليم دقيق بشكل المراجعة مهام بتنفيذ   يقومون  كى  المراجعين بها يحظى أن يجب  التى الفنية والمهارات 
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 التعرف  علي  قادرة  غير  المشروعات   إدارة  أصبحت   نشاهها،  أوجه  وتعدد   المشروعات،  حجم  كبر  بسبب   انه  كما
  الحاجة  نبعت   فقد   ثم  ومن  المشروع،  لسياسات   الفعلي  الأداء  نتائج  وتحليل  التنفيذ   تواجه  التي  والمعوقات   القصور  بنواحي

  ، 2015  بابكر،)  المتاحة  الموارد   إستخدام   في  وفاعلية  كفاءة  أكثر  وجعلها  المجال،  هذا  في  الإدارة   لمعاونة  أدآه   إيجاد   الي
 (.4 ص 

  للمشاكل   حلول  لتوفير   ملائمة   وتوصيات   إقتراحات   تقديم  يستطيع  لا  المراجع  أن   العلمى   الواقع  من  يتضح
 بأساليب   الإستعانة  إلى  الحاجة  مايبرز  وهو   المستوى،  هذا  إلى  الوصول  فى  تساعده  أساليب   إلى  بالتوجه   إلا  المحددة
 المراجعة، لذلك يجب ضرورة النظر نحو أهمية استخدام العصف   عملية  فى  القصور  أوجه   لتلاقى  حديثة  وتقنيات 

 جلسات   تنفيذ   أن  المراجعة، حيث   مهنة  لممارسة  الضرورية  و  الجوهرية  المفاهيم  من  يعد   أنه   حيث   الذهني الإلكترونى
 حصل  التي  والمعلومات   الاثبات   أدلة  صحة  مدى  عن  معقول  تأكيد   إلى  للوصول  تؤدى  الذهني الإلكترونى  العصف

  أثناء   المهني  الشك  وممارسة  الذهني الإلكترونى  العصف  جلسات   تنفيذ   أن  حيث   الاحتيال،  لاكتشاف   المراجع  عليها
 بعد   جديد   من   المراجعة   بمهنة  المالية   المجتمع  ثقة  رفع  بالتالي  و  المراجعة  جودة  زيادة  إلى  تؤدي  المراجعة  عملية 

 .المراجعة بمهنة الثقة المالي المجتمع فقدان إلى أدت  عديدة لأزمات  تعرضها

  لتحسين   الإلكترونى  الذهنى  العصف  جلسات   إستخدام  من  المتحققة  الفائدة  درجة  تحديد   من  لابد   تقدم  لما  إستناداً 
  والقوائم   العميل  بمنشأة  المحيطة   بالمخاهر   تتعلق  بها   وموثوقاً   دقيقة  مهنية  أحكام  إصدار  على   المراجعة   فريق  قدرة

 الإدارية. المراجعة المراجعة وبالأخص  جودة زيادة عليها يترتب  والتى المالية

 حول  متعددة  أهراف  من  بالغا   إهتماماً   هناك  أن  الباحثة  وجددت   الشأن  هذا  فى  المحاسبى  الأدب   وبمراجعة
  وإرتباهه   لأهميته  هبيعى  كإنعكاس  عديدة  دراسات   فى  تناوله  تم  حيث   الإلكترونى  الذهنى  العصف  جلسات   موضوع
 بجودة   المتعلقة  القضايا  لدراسة  حديث   إتجاه  هناك  أن  الباحثة  رصدت   كذلك  الهامة،  المحاسبية  القضايا  من  بالعديد 

 فى   الإلكترونى  الذهنى   العصف  جلسات   دور   لبيان  العالمى  الإتجاه   مسايرة   نحو  الباحثة  مادفع   وهذا  الإدارية   المراجعة
 الإدارية.  المراجعة جودة تحسين

 : التالى البحثى الرئيسى السؤال فى الدارسه لهذه البحثية المشكلة تحديد   يمكن  سبق مما وإنطلاقا
 المراجعة الإدارية ؟جودة هل تساهم جلسات العصف الذهنى الإلكترونى فى تحسين 

 وعليه يمكن أن تحدد مشكلة البحث من خلال عرض التساؤلات الفرعية البحثية التالية :
 م جلسات العصف الذهنى الإلكترونى مقارنه بجلسات العصف الذهنى التقليدى؟ يكيف يتم تقي  -1
 ات المراجعة الإدارية ؟ يالعصف الذهنى الإلكترونى فى تخفيض سلبيات وتعزيز إيجاب ماهو دور جلسات  -2
ماهى مزايا إستخدام جلسات العصف الذهنى الإلكترونى فى عمليه المراجعة ودوره فى تحسين جودة المراجعة  -3

 الإدارية ؟ 
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 الدراسات السابقة :-3

 متغيرات الدراسة على النحو التالى:يمكن تناول الدراسات السابقة التى تناولت 

 الدارسات السابقة الخاصة بالعصف الذهنى الإلكترونى -3/1

 بعنوان: Chen & Trotman (2015) دراسة - 3/1/1

"Facilitating brainstorming: Impact of task representation on auditors' 

identification of potential frauds" 

تهدف هذه الدراسررة إلررى معرفة مدى مساهمة العصررف الررذهني الإلكتروني في حل المشكلات التي تواجهها  
الشركات حيررررررث أن تبادل الأفكررررررار مررررررن خررررررلال المجموعررررررات وجها لوجرررررره لا يؤدى إلى النتائج المرجرررررروة، حيررررررث أن 

والإبداع، وأنه من أجل التغلب على القيود التري تحرد   المناقشرات الجماعية التي تتم وجها لوجه تفتقد إلى روح الابتكار
مرن عمليرة الابتكرار قرامرت الدراسة بتصميم ووضع ما يسمى بأنظمرة دعرم القررار الجماعيرة المدعمرة برأجهزة الحواسب 

كية تؤدى إلى نتائج  الآليرة وشاشات العرض الإلكترونية، توصلت الدراسة إلى النتائج التالية :أن أنظمة دعم القرار الذ 
فعالة كما أنها تعمل على تيسير وتسهيل تبادل الأفكار وتقييمرررهرررا ولكرررن بشررررـ أن يرررترررم اسرررتخدامها بالشكل المناسب، 
كما قامت الدراسة بالتقييم النقررررررررردي لأهرررررررررم القضايا النظريرررررررررة والعمليرررررررررة المطروحرررررررررة حرررررررررول إمكانية تطويع تكنولوجيا  

ت كما توصررلت الدراسررة إلي أن عملية العصررف الذهني الإلكتروني تؤثر بشرركل مباشررر على  المعلومات لحل المشرركلا
 عمليرة التخطيط الإلكترونري أيضرا داخرل الشركات. 

 بعنوان: (2016)أشرف , دراسة غالى  -3/1/2

  لفريق  المهنية الأحكام جودة تحسااااااين  بهدف الإلكترونى  الذهني العصااااااف  جلسااااااات  وتنفيذ لتخطيط  مقترح  "مدخل
 المصرية" البيئة في استطلاعية دارسة:  المراجعة

  التفكير  تنمية في  يسرررررراهم  الإلكترونى الذهني العصررررررف جلسررررررات   وتنفيذ   لتخطيط  مقترح مدخل  تقديم البحث  أسررررررتهدف
 في  المراجع  مسررررررررئولية  ضرررررررروء في  عالية  جودة ذات   مهنية  أحكام  إصرررررررردار  على قدرتهم  وتحسررررررررين  للمراجعين  الإبداعي
  المالية القوائم  عن  ملائمة  مهنية إحكام إصررررررررردار  على  يسررررررررراعد   بما  الجوهرية التحريفات   ومخاهر الغش  عن الكشرررررررررف

  الإيجابي  الأثر حول  الدارسرررة  عينة أراء  أتفاق إلى  الإحصرررائية  النتائج أشرررارت   التقليدي، ولقد   الذهني  بالعصرررف  مقارنة
  مراجعة  عملية  تحسرررين  في التقليدي  الذهني  العصرررف بجلسرررات   مقارنة  الإلكترونى  الذهني العصرررف  جلسرررات   لاسرررتخدام
 العصف  لجلسات   المراجعة  فريق  لاستخدام  الإيجابي  الأثر  بشأن  الدارسة  عينة  أراء  بين  أتفاق  هناك  وكذلك  الحسابات،

 المراجعة. عملية مراحل خلال المهنية أحكامهم جودة تحسين في الإلكترونى الذهني
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 بعنوان: (2018)دراسة حسانين  3/1/3
 "ميدانية دراسة مع الماليين المحللين تنبؤات دقة مستوي  علي الالکتروني الذهني  العصف جلسات استخدام "أثر

 تررررررأثيره لقيرررررراس الإلكترونرررررري الررررررذهني العصررررررف لاسررررررتخدام مقترررررررح إهررررررار اسررررررتخدام إلررررررى الدراسررررررة تهرررررردف
 علررررري الاهرررررلاع إلرررررى أيضرررررا الدراسرررررة سرررررعت  كمرررررا الماليررررة الأوراق سررررروق  فررررري المررررراليين المحللرررررين تنبرررررؤات  دقرررررة علررررى

 جهررررررة مررررررن المحاسرررررربية بالأخطرررررراء المرتبطررررررة المهنيررررررة والإصرررررردارات  المعاصرررررررة العمررررررل بيئررررررة فرررررري الحرررررراد   التغيررررررر
 مررررن لعررررل النتررررائج مررررن كثيررررر إلررري الدراسررررة توصررررلت  أخررررري، كمررررا جهرررة مررررن الإلكترونرررري الررررذهني العصررررف واسرررتخدام
 الأخطرررررررراء مسررررررررببات  اكتشرررررررراف وكيفيررررررررة الإلكترونرررررررري الرررررررذهني العصررررررررف اسررررررررتخدام فرررررررري إسررررررررهام هنرررررررراك أن أهمهرررررررا

 تطبيررررق كيفيررررة فرررري تررررأثير وجررررود  وأيضررررا ،(۳,۷۰۸) قرررردر والررررذي الدراسررررة عينررررة لاتجاهررررات  وفقررررا وذلررررك المحاسرررربية
 أظهررررررت  كمرررررا ،(٣,٦٩٩) بمتوسرررررط وذلرررررك الحديثرررررة الاتجاهرررررات  ضررررروء فررررري الإلكترونررررري الرررررذهني العصرررررف اسرررررتخدام

 المحاسررررررربية الأخطررررررراء معالجرررررررة وكيفيرررررررة الجلسرررررررات  تلرررررررك برررررررين العلاقرررررررة نحرررررررو النظرررررررر وجهرررررررة الدراسرررررررة عينرررررررة أراء
 تلرررررك الجلسرررررات  انعكررررراس بمررررردي الإحصرررررائية المقررررراييس نترررررائج خرررررلال مرررررن الدراسرررررة وأشرررررارت  ،(٣,٥١٣) بمتوسرررررط

  .(۳۸۷۳) بمقدار الماليين المحللين تنبؤات  دقة على

 الإدارية:الدارسات السابقة الخاصة بالمراجعة  - 3/2` 

 بعنوان: (2015)مشرف  دراسة بابكر، -3/2/1
 الاعمال" منظمات فى والمالى الإدارى  الأداء كفاءة رفع فى ودورها الإدارية "المراجعة

  مراجعة هريق  عن والمالي الإداري  الأداء كفاءة رفع في  الإدارية المراجعة دور ومعرفة  دارسررررررررررة الي  الدارسررررررررررة هدفت 
 الغذائي  الأمن شرركة  حالة  دارسرة خلال  من  المالية  بالنواحي علاقة لها  التي الإدارية النواحي وكل  والسرياسرات  الخطط
  تم  الدارسررررررررررة  أغراض   لتحقيق والمالي الإداري  الأداء كفاءة رفع في الإدارية  المراجعة دور  إتسرررررررررراق  مدي  علي  للوقوف
  الفرضريات  صرحة  لإختبار  الإسرتقرائي والمنهج  الفرضريات   ووضرع  الدارسرة  محاور لتحديد   الإسرتنباهي  المنهج  إسرتخدام
 السابقة. الدارسات  لإستعراض  التاريخي والمنهج

 بعنوان: (2019) عبدالرحمن عثمان، ابراهيم،دراسة  – 3/2/2
المراجعاة الادارياة في  ال الحوكماة ودورهاا في تخليك التكااليا الصااااااااانااعياة: دراساااااااااة ميادانياة على عيناة من "

 الشركات الصناعية السودانية "
تناولت الدراسرررررة المراجعة الادارية في ظل الحوكمة ودورها في تخفيض التكاليف وتأتي مشررررركلة البحث في  

قيرة و التكراليف الاداريرة )التمويليرة( في الشررررررررررررررركرات يسررررررررررررررو تأن هنراك زيرادة حرادة في التكراليف الانتراجيرة و التكراليف ال
خاصرية فيما يتعلق باسرتخدام التكاليف في المؤسرسرات الصرناعية وعليه يمكن تحديد ها في الصرناعية السرودانية لهذا  
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التسررراؤلات الآتية: هل هنالك علاقة بين المراجعة الادارية في ظل الحوكمة و تخفيض التكاليف الانتاجية. هل هناك  
ك علاقة بين المراجعة الادارية اقية. هل هنيعلاقة بين المراجعة الادارية في ظل الحوكمة و تخفيض التكاليف التسرو 

الدراسررررة الفرضرررريات التالية : هناك علاقة ذات دلالة   صرررراغت وحيث  ،في ظل الحوكمة و تخفيض التكاليف الادارية
هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين    ،إحصائية بين المراجعة الادارية في ظل الحوكمة وتخفيض التكاليف الانتاجية

عة هناك علاقة ذات دلالة إحصرررررررررائية بين المراج  ،المراجعة الادارية في ظل الحوكمة وتخفيض التكاليف التسرررررررررويقية
البحث الى تحقيق الأهداف التالية: بيان دور المراجعة   ويسرررعىالادارية في ظل الحوكمة وتخفيض التكاليف الإدارية 

الإداريررة في ظررل الحوكمررة في تخفيض التكرراليف الانترراجيررة، دراسرررررررررررررررة دور المراجعررة الاداريررة في ظررل الحوكمررة في 
  ،تخفيض التكرراليف، توضرررررررررررررريح دور المراجعررة الاداريررة في ظررل الحوكمررة في تخفيض التكرراليف الاداريررة )التمويليررة( 

وتوصرررررلت الدراسرررررة الي نتائج توكد صرررررحة الفرضررررريات منها : اسرررررتخدام أسررررراليب حديثة تخفض التكاليف الانتاجية ، 
 .تخفيض التكاليف التسويقيةلالتركيز والمتابعة من قبل المديرين يخفض التكاليف الإدارية، وجود مراكز للبيع 

 بعنوان: (2021) عثمان، المولىدراسة  -3/2/3

 "المراجعة الإدارية في ضبط التكاليا: دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية في السودان"

سررررررررررررررة إلى التعرف على المراجعرة الإداريرة ودورهرا في ضرررررررررررررربط ) التكراليف الإداريرة، التكراليف  راهردفرت الرد  
سرررة في الآتي: توجد علاقة ذات دلالة إحصرررائية بين المراجعة راضررريات الد فر التشرررغيلية، التكاليف التمويلية(، وتمثلت  

توجد  ،الإدارية والتكاليف التشررررررررررررررغيلية : توجد علاقة ذات دلالة إحصررررررررررررررائية بين المراجعة الإدارية والتكاليف الإدارية
سررررررررررة اسررررررررررتخدم الباحث راولتحقيق أهداف الد   ،علاقة ذات دلالة إحصررررررررررائية بين المراجعة الإدارية والتكاليف التمويلية

،  spssالمنهج الوصرفي التحليلي، وتم تحليل البيانات احصرائيا باسرتخدام برنامج الحرم الاحصرائية للعلوم الاجتماعية  
التكاليف   خفض سرررررررة إلى عدة نتائج منها: عملت المراجعة الإدارية على  راسرررررررة الميدانية توصرررررررلت الداراالد  بعد إجراء

ولة المواد ناوذلك بالتأكد من حسن استخدام الإدارة للإمكانيات المتاحة، دارسة خطوـ النقل الداخلي لضبط تكاليف م
واعادة تخطيط نظم وهرق تدفق المواد والوحدات المنتجة  في ضرررررررربط التكاليف التشررررررررغيلية، متابعة تحصرررررررريل الديون 

 .م في ضبط تكاليف التمويلهاالإس، المستحقة للشركة

 :العصف الذهنى الإلكترونى وتحسين جودة المراجعة بين العلاقة تناولت التي السابقة الدراسات-3/3

 بعنوان: (2017) دراسة الشبعاني -3/3/1
  دارساااة:   المشااااتر ة المراجعة أداء  جودة تحسااااين  في  المراجعة لفريق  الإلکتروني  الذهني العصااااف جلسااااات "دور

 المصرية" البيئة في استکشافية
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 أداء  جودة  تحسرررررررررررين في  للمراجعين  الإلکتروني  الذهني العصرررررررررررف  جلسرررررررررررات  دور  تحليل إلى البحث  يهدف
  خبرات   وتنمية  تعزيز في  الإلکتروني  الذهني العصررررررررررف  جلسررررررررررات  دور  على  التعرف  خلال من  المشررررررررررتر ة، المراجعة

  تحسررررين  على ذلک وانعکاس المشرررررتر ة،  المراجعة  عملية  أداء خلال  أدائهم  وتنسررررريق  وتحسرررررين  المشرررررار ين  المراجعين
  الکبيرة المراجعرة  مکراترب "  الردارسررررررررررررررة  عينرة لفئتي  إدار   هنرا   أن  إلى البحرث   المراجعرة، وخلص  مهرام وفراعليرة کفراءة

 فريق بأداء  الارتقاء في  الإلکتروني  الذهني العصررف  جلسررات   اسررتخدام مسرراهمة  لأهمية" المتوسررطة  المراجعة ومکاتب 
 فريق  بهرا يهتم  التي  المختلفرة  الأمور عن  الجيردة  الأفکرار  من  المزيرد   توليرد   في تسرررررررررررررراهم  حيرث   المشررررررررررررررتر رة،  المراجعرة
 المشتر ة. المراجعة فريق أعضاء بين المعرفة لنقل أداة  أنها  ما المشتر ة، المراجعة

 : بعنوان (2021جيهان ) ،اميرهم  دراسة -3/3/2

 ":دور جلسات العصف الذهني الإلکتروني في تحسين جودة المراجعة )دراسة ميدانية("

اسررررررررتهدف البحث دور جلسررررررررات الصررررررررف الذهنى الإلكتروني في تحسررررررررين جودة المراجعة بما يدعم التفكير  
الإبداعي للمراجعين وتحسرين قدارتهم المهنية في ضروء مسرئولية المراجع في الكشرف عن الغش والتحريفات الجوهرية، 

اولها من خلال مجموعة من المحاور اشرتملت ولتحقيق هذا الهدف تم تنظيم الدارسرة إلى الدارسرة النظرية: والتي تم تن
على الآتي: الجهود البحثية للعصرررررررررررف الذهني الإلكتروني في مجال المراجعة، التأصررررررررررريل العلمي للعصرررررررررررف الذهني  

المقاييس(، مسرررراهمة جلسررررات العصررررف الذهني الإلكتروني في تحسررررين جودة  -الإلكتروني، جودة المراجعة )المفهوم  
هرت النترائج وجود علاقرة ذات دلالرة إحصررررررررررررررائيرة بين اهرداف جلسررررررررررررررات العصررررررررررررررف الرذهني  عمليرة المراجعرة، كمرا اظ

الإلكتروني وتحسرررررررررين جودة المراجعة، علاوة على وجود علاقة ذات دلالة إحصرررررررررائية بين متطلبات فعالية جلسرررررررررات 
 .العصف الذهني الإلكتروني وتحسين جودة المراجعة 

 بعنوان:(  2021خنيش واخرون ) دراسة –3/3/3

 "تأثير استخدام تكنولوجيا المعلومات على جودة المراجعة"

هدفت هذه الدارسرررة إلى التعرف على دور اسرررتخدام تكنولوجيا المعلومات في تحسرررين جودة المراجعة، وهذا 
من خلال دارسرررررررة تأثير تكنولوجيا المعلومات على كفاءة وفعالية المراجع الخارجي، وخلصرررررررت هذه الدارسرررررررة إلى أن 

اختبارات الرقابة والإختبارات الأسررررررررررررراسرررررررررررررية    أهمية إسرررررررررررررتخدام تكنولوجيا المعلومات في مرحلة التخطيط ومرحلة تنفيذ 
جودة  للعمليات من خلال فهم بيئة الرقابة الداخلية، بالإضافة إلى قدرتها على تقييم نتائج أعمال المراجعة بشكل أكثر

وأكثر مصرررداقية، مما يسررراهم في تحسرررين جودة عملية المراجعة، وأيضرررا الدور المهم الذي تلعبه تكنولوجيا المعلومات  
مرحلة تنفيذ إجراءات المراجعة التحليلية والإختبارات التفصريلية لررصردة، وذلك من خلال المسراعدة في تقييم قدرة في 

توصرررلنا من خلال ما سررربق إلى ،  العميل على الاسرررتمرار ومقارنة النتائج الفعلية مع ما هو مخطط لتحديد الإنحرافات 
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تأثير تكنولوجيا المعلومات على جودة المراجعة وهذا من خلال دارسررررة تأثير تكنولوجيا المعلومات على كفاءة وفعالية 
المراجع الخارجي، حيث نستخلص حالات من أنواع المراجعة في ظل تكنولوجيا المعلومات بحيث أعتمد بعضها على  

المراجعة باسررتخدام الحاسرروب، مما أنتج أسرراليب مختلفة  أسررلوب المراجعة حول الحاسرروب وبعضررها الآخر اعتمد على  
تمكن من أداء هذه الوظيفة بيسررررررر وسررررررهولة وبوقت مناسررررررب، وتنوعت هذه الأسرررررراليب بحيث أن غالبيتها يعتمد على  

 العمليات التكنولوجية ذات الجودة العالية.

 تحليل وتقييم الدراسات السابقة:

 تخلص الباحثة إلى ما يلي: بمتغيرات الدراسة من خلال عرض الدراسات السابقة

تعددت الأدبيات المحاسبية التى حاولت دراسة الأثار المترتبة على إستخدام جلسات العصف الذهنى الإلكترونى،   -
  تيسرررير  على تعمل  أنها كما فعالة  نتائج إلى تؤدى الذكية  القرار  دعم أنظمة  فبعض تلك الأدبيات خلصرررت إلى أن

  توصل البعض الأخر كما  المناسب، بالشكل اسررررتخدامها  يررررتررررم أن بشرررررـ ولكررررن  وتقييمررررهررررا الأفكار  تبادل  وتسهيل
 لحل  المعلومات   تكنولوجيا  تطويع  إمكانية  حررررررررول  المطروحررررررررة والعمليررررررررة النظريررررررررة  القضايا  لأهررررررررم  النقرررررررردي  بالتقييم

 المشكلات.
 داخرررررررررررل أيضرررررررررررا  الإلكترونررررررررررري  التخطيط  عمليرررررررررررة  على  مباشر  بشكل تؤثر  الإلكتروني الذهني العصف  عملية أن  -

 جودة ذات  مهنية  أحكام إصرررردار  على قدرتهم  وتحسررررين  للمراجعين  الإبداعي  التفكير  تنمية في  الشررررركات، وتسرررراهم
 إصررردار  على  يسررراعد   بما الجوهرية  التحريفات  ومخاهر الغش  عن الكشرررف  في المراجع  مسرررئولية ضررروء  في  عالية
 التقليدي. الذهني بالعصف مقارنة المالية القوائم عن ملائمة مهنية إحكام

 المراجعة،  فريق  بأداء  الارتقاء  في  الإلکتروني  الذهني  العصف  جلسات   استخدام  مساهمة  لأهمية إدارك  هنا   أن  -
 أداة   أنها  ما المراجعة، فريق  بها  يهتم  التي  المختلفة  الأمور  عن الجيدة الأفکار  من  المزيد   توليد  في  تسرررراهم حيث 
 . المراجعة فريق أعضاء بين المعرفة لنقل

  المتاحة،  للإمكانيات  الإدارة  اسرررررررتخدام  حسرررررررن من  بالتأكد  وذلك التكاليف  خفض   عملت على الإدارية  المراجعة أن -
  والوحردات  المواد  تردفق  وهرق   نظم  تخطيط واعرادة  المواد  منراولرة تكراليف لضرررررررررررررربط الرداخلي  النقرل خطوـ  دارسررررررررررررررة
  تكاليف  ضررربط في  ،الإسرررهام للشرررركة  المسرررتحقة  الديون   تحصررريل  متابعة  التشرررغيلية، التكاليف  ضررربط في  المنتجة
 التمويل.

  الأسررررررراسرررررررية  والإختبارات  الرقابة  اختبارات   تنفيذ  ومرحلة  التخطيط مرحلة  في  المعلومات   تكنولوجيا إسرررررررتخدام  أهمية -
 أكثر بشرررركل  المراجعة أعمال  نتائج  تقييم  على قدرتها إلى  بالإضررررافة الداخلية، الرقابة  بيئة فهم خلال  من للعمليات 

 المراجعة. عملية جودة تحسين في يساهم مما مصداقية، وأكثر جودة
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  التفصرررررررررررررريليررة  والإختبررارات   التحليليررة  المراجعررة  إجراءات   تنفيررذ   مرحلررة  في  المعلومررات دورا مهمررا  تلعررب تكنولوجيررا  -
  هو ما  مع الفعلية  النتائج ومقارنة  الاسرررررررررتمرار  على العميل قدرة  تقييم في  المسررررررررراعدة خلال  من  وذلك  لررصررررررررردة،

 الإنحرافات. لتحديد  مخطط
 كفراءة على  المعلومرات  تكنولوجيرا ترأثير  دارسررررررررررررررة  خلال من  وهرذا  المراجعرة  جودة  على  المعلومرات  تكنولوجيرا  تؤثر -

  أعتمد   بحيث   المعلومات   تكنولوجيا ظل في المراجعة  أنواع من  حالات   نسرررررتخلص   حيث  الخارجي،  المراجع وفعالية
  أنتج مما الحاسوب،  باستخدام  المراجعة  على  اعتمد   الآخر  وبعضها الحاسوب  حول  المراجعة أسلوب   على  بعضها
 الوظيفة. هذه أداء من تمكن مختلفة أساليب 

وبناء على ما تم الوصررررررول إليه من نتائج الدراسررررررات السررررررابقة، تتبلور الفجوة البحثية في وجود قصررررررور في تناول   -
موضرررررررروع دور جلسررررررررات العصررررررررف الذهنى الإلكترونى فى تحسررررررررين جودة المراجعة الإدارية، مما يزيد من أهمية  

ات الحاجة إليها، ويبرهن على قوتها وقدرتها فى توفير مداخل ر المراجعة الإدارية بالنسررربة للمجتمع، ويزيد من مبر 
علومات الحديثة لتفادى اى عواقب فى عملية المراجعة الإدارية، من خلال ممرجعية تتناسررب مع بيئة تكنولوجيا ال

هذة الجلسررررررررررات فى تعزيز إيجابيات المراجعة الإدارية وتقليص سررررررررررلبياتها، وبالتالى زيادة قوة المراجعين الإداريين  
 نة المراجعة الإدارية.مهلمجتمع بالوثوق بعلى إقناع ا

 أهداف الدراسة :  -4

فى  جلسات العصف الذهنى الإلكترونى دور فى ضوء مشكلة البحث يتمثل الهدف الرئيسى للبحث فى 
 لمراجعة الإدارية ، ويتفرع من هذا الهدف العام الأهداف الفرعيه التاليه :اتحسين جودة 

 توضيح ماهيه وأهميه جلسات العصف الذهنى الإلكترونى . -
 توضيح دور جلسات العصف الذهنى الإلكترونى فى تخفيض سلبيات وتعزيز إيجابيات المراجعة الإدارية . -
 بيان مزايا إستخدام جلسات العصف الذهنى الإلكترونى فى تحسين جودة المراجعة الإدارية. -
 : أهمية الدراسة  -5

تسرررررررتمد الدراسرررررررة أهميتها من المشررررررركله التى يتصررررررردى لها والتى تتمثل فى دور جلسرررررررات العصرررررررف الذهنى  
 المراجعة الإدارية ، ومن هنا تكمن أهميه هذه الدارسه ويمكن تقسيمها إلى : فى تحسين جودةالإلكترونى 

 الأهميه على المستوى العلمى : -
تناولت موضوع العصف الذهنى وموضوع المراجعة الإدارية فى  بالرغم من تزايد الأهتمام فى الأبحا  التى  

سرررررررات والأبحا  التى تناولت دور جلسرررررررات العصرررررررف راالأونة الأخيرة إلا إنه فى حدود علم الباحث يوجد ندرة فى الد 
 المراجعة الإدارية. فى تحسين جودةالذهنى الإلكترونى لفريق المراجعة  
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 الأهمية على المستوى التطبيقى : -
أهميه جلسات العصف  الذهنى الإلكترونى فى إنها تعتبر    تمثلسه فى إنه تراتتمثل الأهمية العلمية لهذه الد 

جلسررررررررررررررات منظمرة يقوم بهرا فريق المراجعرة لمسرررررررررررررراعردتهم برالتفكير الإبرداعى من خلال عردد أكبر من الأفكرار الجرديردة 
المراجعة الإدارية، وتعد جلسرررررات العصرررررف الذهنى الإلكترونى إحدى الوسرررررائل التى يمكن من   تحسرررررين جودةوبالتالى  

خلالها زيادة فاعلية تبادل الأفكار حول أوجه الضرررررررعف والقصرررررررور مقارنة بالعصرررررررف الذهنى التقليدى الذى يتم وجها 
 لوجه.

 نهج الدراسة : م -6

 ن : ييعتمد منهج البحث على الجمع بين المنهجين التالي

 منهج الإستقرائى :ال -
ت  را ه الدارسررات السررابقة التى وردت فى الفكر المحاسرربى فيما يتعلق بمتغيتوتحليل ما تناولحيث يتم دارسرره  

ت وذلرك بغرض تحرديرد الإهرار النظرى لمفراهيم مكونرات  راسرررررررررررررره من أجرل تحرديرد مفهوم كرل متغير من هرذه المتغيراالرد 
 فى المشكلة محل البحث والدارسة .ت التى تتمثل رامشكلة البحث ومن ثم تحديد المتغي

 : لمنهج الإستنباطىا -
حيث يتم التعرف على تحليل وتقييم دور جلسات العصف الذهنى الإكترونى للمراجعين الإداريين فى تعزيز  

 .المراجعة الإدارية وتحسين جودةإيجابيات المراجعة الإدارية وتخفيض سلبياتها 

 فروض الدراسة :   - 7

لا  سرررتها تقوم الباحثة بأختبار الفرض الرئيسرررى التالى "  رافى ضررروء هبيعة المشررركلة وما هو مسرررتهدف من د 
توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصاااائية بين بعد العصاااف الذهني الإلكتروني والمراجعة الإدارية بمكاتا المراجعة 

 ".محل الدراسة.

 

 تقسيمات الدراسة : -8

لنظرى  الدراسررررررة ومنهجيتها وتحقيقا لأهدافها وإثباتا لفروضررررررها قامت الباحثة ببناء الإهار افى ضرررررروء أهمية  
 للدراسة وذلك من خلال تناول مايلى :
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 مفهروم العصرف الرذهني الإلكترونري مقارنة بالعصرف التقليردي اليدوي. -
 أهمية العصف الذهنى الإلكترونى. -
  المزايا والمعوقات الموجهه للعصف الذهنى الإلكترونى. -
 دور المراجعة الإدارية في تقييم الاداء. -
 مساهمة المراجعة الإدارية فى صنع القرارات . -
 اسهام جلسات العصف الذهني الالكتروني في تحسين جودة اداء المراجعة الإدارية. -
 النظرى للدراسة: الإطار  ثانيا:

 مفهاوم العصاف الاذهني الإلكتروناي مقارنة بالعصاف التقليادي اليدوي : -1

ت متلاحقة نتيجة لمستجدات بيئة العمل المعاصرررررة والترررري فرضت عليها أن  يراتشهد العديد من الشركات تغ
تكون ذات وضررررررع جيد في السرررررروق، ولكن في ضرررررروء تعقد بيئة الأعمال وتعقرررررررررررررررررررررد هبيعة المعلومات فقد تفقد بعض 

ات العديد الشرركات الأسراليب المتبعة كفاءتها في حل كافه المخاهر التي يمكن مواجهتها، لذلك فقد اتبعت تلك الشررك
من الأساليب في محاوله منهرررا لإيجررراد الحلول المناسبة، وذلك عن هريق بعض الأساليب الجديدة التي قد تتمكن من  
خلالها الشرررركة في التفكير الإبداعي لمواجهة مخاهر التحريفات الناتجة عن سرقة أموال الشركة مثل اختلاس النقدية  

اعة، وعادة ما يتم اختلاس الأصول عند المستويات الدنيا، وقرررررررررررررد تشرررررررررررررارك إدارة الشركة في بعض الأحيان  أو البض
بسرقة الأصول لذلك يجب التبليغ عن الغش المحاسبي لأعلى جهرررررررة في الإدارة أو لمستوي إداري أعلي من المستوي 

حيح وتجنبها في الدوارت المقبلة )حسررررررررانين،  الإداري الذي حصررررررررل عنده التحريف أو الخطأ المالي ليتم إجراء التصرررررررر
 (31، ص 2018  ،احمد 

تكنولوجيا المعلومات أحدثت تحولا كبيرا في الدور الجديد للمحاسبين لكرررري يصبحوا أكثر فاعلية   وقد أحدثت 
في خدمة الإدارة ومواجهة المستجدات للنهوض بالبيئة المحاسبية واكتسرررراب ثقررررة المستثمرين، مما ينعكس علي نجاح  

وما آلت إلية من انتشرررررررار الحاسررررررروب والبريد أعمال الشرررررررركات وتبادل المعرفة وإدارتها، فقد أدت ثرررررررررررررررررررررورة المعلومات 
الالكتروني والانترنت إلى تعزيز إعررررررررررررادة الثقة المفقودة في القوائم والتقارير المالية من جانب أصحاب المصالح وذلك 

ت بشأن الاستثمار في التوقيت المناسرررب ومواجهرررة كرررافرررة المخاهر راراتخاذ القمن خرررلال تدفق المعلومات المطلوبة لإ
المتعلقة بالسروق، وذلك من خلال تنمية التفكير الابتكاري والتدريب المسرتمر علرررررررررررررررى مسرتجدات بيئة العمل المعاصررة  

تهم والحفاظ على حساباتهم وهرررررق التسجيل بالشكل الذي يقلل من وجود مخاهر تؤثر علرررري راللمحاسبين وتحسين قد 
ت وتحسين الأداء نحو التوجيه لدارسة وتحليررررل راقررررة مستثمريها، فيمكن تعزيز وتنمية الخبثالمركررررز المررررالي للشررررركة و 

عملية المراجعة،   كرررررافرررررة العمليات التي يمكن من شأنها تؤثر علي المركز المالي بالشركة وذلك مرررررن خرررررلال ترررررحسرررررين
 (Dezoort& Harrison 2016,pp 98ويتم هذا باستخدام جلسات العصف الذهنى الإلكترونى) 
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مج إلكترونية تتم عبر شررررررربكة الانترنت يتم من  راويرى البعض أن برامج العصرررررررف الذهني الإلكتروني هي ب
في أي  خلالها تبادل الأفكار والخبرات بين أعضراء فريق المراجعة لتسرهيل الأعمال والمهام الخاصرة بأعمال المراجعة

وقت وفي أي مكان إلكترونية، مما يحفز أعضررررراء فريق المراجعة المشررررراركين على الاسرررررتفادة بشررررركل فعال من خلال 
 على جودة عملية المراجعةاً  تنمية أفكارهم الابتكارية والإبداعية مما يسرررراهم في تحسررررين أدائهم المهني وينعكس إيجابي

 (.690، ص ۲۰۱۹)صالح ، وهنداوى 

( تعريف لجلسررررررررات العصررررررررف الذهني  34-33، ص ص 2018 سررررررررانين , احمد حكما تسررررررررتنتج دراسررررررررة ) 
شفافية المعلومات بشأن كل الأمور    فيرالإلكتروني بأنه أحد أساليب حل المشكلات بطريقة إبداعية التي تساهم في تو 

والإجراءات الإدارية والمالية المتصلة بالشركة، وعدم إتاحة الفرصة للمساهمين والمجتمع لمساءلة الإدارة، وذلررررررك عن  
هريق تكنولوجيا البرمجيات للحصرررول علي أكبر عدد من الأفكار الإبتكارية حول اكتشررراف اي مخالفات مالية وإتخاذ 

 الجتها.قرار بشأن مع

ويمكن وضرررع مفهوم الأسرررلوب العصرررف الذهني الالكتروني بأنه أسرررلوب علمي يعتمد على التقنيات الحديثة  
لتكنولوجيا المعلومات يسرتخدمه مجموعة من الأفراد فريق المراجعة، تحكمه مجموعة من المباد  والمقومات والقواعد, 

اعية التي يُتوقع من خلالها المسررررراهمة في مواجهة يعمل وفقاً لخطة تسرررررتهدف توليد أكبر قدر ممكن من الأفكار الإبد 
مشررررررركلة أو مشررررررركلات معينة )تحسرررررررين جودة الاحكام المهنية لفريق المراجعة( ومن ثم التوصرررررررل إلى حلها من خلال 

 (.445، ص 2016المناقشة وتبادل الآراء)غالى, أشرف 

ومن خلال العرض السرررررررررابق ترى الباحثة أن العصرررررررررف الذهني الإلكتروني هو أسرررررررررلوب إبتكاري في تفكير  
الفريق المشررارك بهدف وضررع إسررتراتيجية معينة تمكن من حل المشرركلات بشرركل يحظى بثقة واحترام الجميع المهتمين  

الكتروني لنقاـ القوة والضرعف الناتجة عن تقييم وتحليل تلك بذلك وذلك من خلال جلسرات تتم إلكترونيا وإنشراء سرجل 
 الجلسات 

 أهمية العصف الذهنى الإلكترونى: -2

هدف يأن جلسرة العصرف الذهنى الإلكترونى المتعلقة باكتشراف الأخطاء المحاسربية هى أسرلوب إبداعى  
ادة فاعلية التخطيط والتنسررررررريق فى يلتحسرررررررين الأتصرررررررال وتبادل الخبرات بين القائمين بجلسرررررررة العصرررررررف وذلك لز 

 المراحل المختلفة فى الشركات وأكتشاف الأخطاء المحاسبية ومعالجتها  

بأن جلسررررررات العصررررررف الذهني   (,David & Mary,2015, pp 42- 56كما أكدت تلك الدارسررررررة)  
تشجع القائمين بالجلسة علي الأبتكرررررار المتبادل والتركيز علي المجموعات التفاعلية بخصوص التحريفات بالقوائم  
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المالية، التررررررري يرررررررتم فيها التعرف علي إمكانية تعرض القوائم المالية للشركات للتحريفات الجوهرية الناتجرررررررة عرررررررن  
تمثرررررررررل مخاهر وعش أو   الغش، بالإضافة إلى أن التفاعل الجيد يساعد في الحصول علي مخرجات سليمة والتي

 تلاعب محتمل

  المزايا والمعوقات الموجهه للعصف الذهنى الإلكترونى: -3

 مزايا جلسات العصف الذهنى الإلكترونى: -3/1

وتطوير أداء   وتعتبر آلية العصررررررف الذهني الإلكتروني من أهم الآليات التي يمكن إسررررررتخدامها في تحسررررررين
الإلكتروني تحقق  عملية المراجعة  ومواكبة التطوارت التكنولوجية المعاصرررررررة خاصررررررة وأن جلسررررررات العصررررررف الذهني  

 الكثير من المزايا التي تتطلبها عملية جودة المراجعة لعل أهمها :

أنهرا منظومرة تكرامليرة لنقرل وتبرادل الأفكرار المتعلقرة برالغش في القوائم المراليرة بين أعضررررررررررررررراء فريق المراجعرة  •
 (.441، ص ٢٠١٦باستخدام تقنية تكنولوجيا المعلومات )غالي ، 

 .برامج إلكترونية للتواصل والمشاركة عبر آليات الاتصال الحديثة •
رفع مهارات أعضررررراء فريق المراجعة وتشرررررجيعهم على العمل بروح الفريق، من خلال إعطاء جميع المراجعين   •

 المشاركين فرص متساوية للتعبير عن آرائهم وأفكارهم. 
تحسررررررين الأداء الابداعي للمراجعين المشرررررراركين وتعزيز ثقتهم، من خلال تأجيل تقييم أفكارهم لحين الانتهاء    •

 من الجلسة. 
أرشرررررررفة جميع الأفكار المطروحة إلكترونيا ومن ثم اسرررررررتعادتها في أي وقت وبسررررررررعة عند الحاجة إليها، مما  •

 .(,Marcela & Alin ,2015, p 388يؤدي إلى تخفيض خطر ضياع المعلومات )
 ستخدام تكنولوجيا البرمجيات. سهولة استخدامها وسرعة الحصول على أفكار جديدة نتيجة لإ •
سررررررررررررررهولرره هرح الأفكررار الكترونيررة بين أعضررررررررررررررراء الفريق، وتحفيزهم على إمكررانيررة البنرراء والرردمج على أفكررار  •

 .(,Marcela Litcanu et al, 2015, p 388المراجعين الآخرين ، ومن ثم إنتاج أفكار واعدة وخلاقة )
خفض تكلفة الاسرررررررررررتفادة من برامج العصرررررررررررف الذهني الالكتروني، حيث يمكن المشررررررررررراركة فيها عبر النطاق   •

 .(24، ص 2021،الجغرافي الواسع باستخدام شبكة الإنترنت )الجبلى، الأشقر
كما تعمل جلسرررررررات العصرررررررف الذهني الإلكتروني على تحسرررررررين إجراءات التخطيط من جانب أعضررررررراء فريق  •

ن التفكير من جانب عدة أشرررخاص أفضرررل من التفكير من جانب شرررخص واحد، حيث تعمل  أالمراجعة، كما 
سررررررررررتراتيجي وتشررررررررررجعهم على الإبداع  تلك الجلسررررررررررات على تحفيز أعضرررررررررراء الفريق على التفكير العقلاني والإ

يت ومدى قفكار عالية الجودة والمساهمة في تغيير كادر العامل المشترك وتعديل تو أ، ومن ثم توليد  روالإبتكا
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القوائم المررراليرررة، الأمر الرررذي يعمرررل على زيرررادة جودة المراجعرررة المراجعرررة وإبرررداء الرأي في    ءات راكفرررايرررة إج
 .(1147ص  ،2017علي ، )الشبعاني

 لكتروني:لي جلسات العصف الذهني الإ إالانتقادات الموجهة   -3/2

على الرغم من أن أسرررلوب العصرررف الذهني الإلكتروني يسررراعد في التغلب على بعض نواحي القصرررور في  
العصرررررررف الذهني ،التقليدي، الا أن هناك بعض الانتقادات التي قد تصررررررراحب إسرررررررتخدام هذا الاسرررررررلوب وهي )غالي،  

 .(452، ص ٢٠١٦أشرف 

لعدم التواصرررررل وجهاً لوجه بين    اقد يؤدي إلى إنخفاض التفاعل الإجتماعي بين أعضررررراء فريق المراجعة  نظر  •
 أفراد  فريق المراجعة.

المخاهر، بسرربب عدم ابراز دور مقترح الفكرة  في فريق المراجعة لأنه  إنخفاض الحافز لإقتراح الأفكار حول  •
 لا يتم الكشف عن هوية مقترح الفكرة.

قد يتطلب العصررررررررررف الذهني الإلكتروني عدداً من أجهزة الحاسررررررررررب الآلي تعادل عدد أعضرررررررررراء الفريق القائم   •
 بالجلسة، مما يؤدي الى ارتفاع تكاليف هذه الجلسات.

 دور المراجعة الإدارية في تقييم الاداء: -4

يتبلور دور المراجعة الادارية في هدفها الرئيسرررري وهو تقييم كفاءة الأداء الإداري ، بمعنى ان دور المراجعة  
فالمراجعة الإدارية تسررررررعى إلى الكشررررررف عن   ،الادارية يرتكز على تشررررررخيص الأداء مع إقتراح سرررررربل العلاج إن أمكن

جوانب القصرررررور في الأداء الإداري لمختلف الأنشرررررطة في الوحدة الاقتصرررررادية وتحديد ما يلزم من خطوات واجراءات 
المراجعة يري ان تقييم نظم الرقابة الادارية في   تصرحيحية لتلافي هذا القصرور في المسرتقبل، ومن هذا التعريف لدور

تم  داري ان يه تها وفاعليتها يعد جزءا من الرقابة الداخلية الشررراملة، وبالتالي على المراجع الإ2ءالمشرررروع من حيث كفا
بتحسرررررررين الأداء العام للمشرررررررروع والا يقتصرررررررر أهتمامه على تحسرررررررين أداء أي مجال فرعي بل يجب أن ينظر للوحدة  
الاقتصررادية كوحدة واحدة متكاملة مع ملاحظة العلاقات الداخلية التي تنشررأ في المشررروع ومسرراهمة كل فرع من فروع 

 .(105، ص 2015ق الأهداف المرجوه )بابكر، مشرف النشاـ في تنمية الفروع الأخرى والمشروع ككل وبذلك تتحق

 مساهمة المراجعة الإدارية فى صنع القرارات : -5

سررررررررررتها  راتمر عملية إتخاذ القرارات بمجموعة من الخطوات إنطلاقا من تحديد المشرررررررررركلة ثم التمعن فيها ود  
وتحليلها، حتى يمكن تحديد البدائل وتقويمها، ثم تأتي عملية إختيار البديل الأفضررررررررررل، ثم البحث في الكيفية التي يتم  
بها تنفيذ هذا البديل المختار ومن ثم يتم الشررررررررررررروع في تنفيذه ومتابعته متابعة دقيقة، حتى يمكن تدارك الأخطاء التي  

 يم هذا القرار المتخذ، وهناك عدة أساليب مختلفة لتنفيذ هذه القرارات كل حسب نوعه.يثم يتم تق ،من الممكن أن تقع
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ت هرذه إلى معلومرات ذات مواصررررررررررررررفرات معينرة، حتى تكون القرارات المتخرذة  راراكمرا تحتراج عمليرة إتخراذ الق
وفي   منشرررررأةية نظم المعلومات المنتجة لها داخل الملذات جودة، وتتوقف مواصرررررفات المعلومات هذه على مدى قوة ع

ذات الوقت قد أثبتت نظم المعلومات الفرعية عجزها على إصرررردار معلومات إدارية تصررررلح لإتخاذ القرارات، لذا وجب 
الرقي بالمعلومات الصادرة عن النظم الفرعية للمعلومات، إلى معلومات إدارية صالحة للإستعمال في العملية الإدارية 

فالقرارات الإسررررررتراتيجية تحتاج إلى  ،  حاجة كل مسررررررتوى إداري   تختلف هذه المعلومات من حيث مواصررررررفاتها بحسررررررب 
معلومرات تختلف في صررررررررررررررفراتهرا عن تلرك التي تعتمرد في القرارات التكتيكيرة أو التنفيرذيرة وكرذلرك نفس الحرال برالنسرررررررررررررربة  

الإدارية هذه المسررررررررتويات الإدارية على ضررررررررمان السررررررررلامة والصررررررررحة  المراجعة  لقرارات التكتيكية والتنفيذية، فتسرررررررراعد 
والشرررررررررررررررعيرة لهرذه المعلومات، وإنطلاقا من هذا يكون للمراجعرة الإدارية دور فعرال في عمليرة صررررررررررررررنع القرار )غربي ، 

 (126، ص 2014وعمر،

هذا   ت سرررة معمقة حول جميع حيثيارالا يمكن الحكم على قرار ما على أنه الفعال أم غير ذلك، ما لم تتم د و 
القرار، فهناك عدة عوامل تؤثر في فاعلية القرار المتخذ على الرغم من أن القرار المتخذ هو سرليم في جميع خطواته، 

 لمراجعة الإدارية في عملية صنع القرار.ا وإنطلاقا من هذه العوامل وغيرها من الممكن أن يتقلص دور

 داء المراجعة الإدارية:أجلسات العصف الذهني الالكتروني في تحسين جودة   اتسهامإ -6

دراسة   وجدت  فقد  الإداريين،  المراجعين  لدى  الإبداع  الالكتروني  الذهني  العصف  جلسات  تحفز 
Yagolkovskiy,2016, p.762)  أن بعض الآثار السلبية للتواصل عبر الجلسات التي تتم وجهاً لوجه يمكن أن )

بالطريقة الالكترونية من خلال جلسات العصف الذهني الإلكتروني، حيث يتم  تختفي عند تبادل المشاركون الأفكار  
 تبادل الأفكار التحفيزية النادرة والتي سيكون لها تأثير إيجابي على الإبداع والابتكار لدى الأعضاء المشتركين. 

كتروني في مهنة المراجعة بشكل عام إضافة لتحقيق فاعلية  ويعتبر استخدام جلسات العصف الذهني الإ
مها بشكل خاص في المراجعة الإدارية سينعكس علي جودة عمل المراجعين المشاركين  اعمل المراجع، وعند استخد 

وجودة المعلومات المحاسبية التي يتم اخضاعها للفحص والمراجعة، وذلك من خلال تأثير هذه الجلسات على تقليص 
سابقا، حيث تكمن أهمية المراجعة الإدارية   سلبيات المراجعة الإدارية وتعزيز ايجابيات المراجعة الإدارية التي تم ذكرها

ت المراجعة وهذا ما  السابقة على  راالد   ؤكدهفي زيادة جودة عملية  أثار كبيرة على جودة أ سات  للمراجعة الإدارية  ن 
 (. 1169، ص 2017علي، محمد  منى , الشبعاني) جعة في كافة مراحل عمل المراجعين المرا

 جودة  على  والحفاظ  الإداريين  المراجعين  أداء  تحسين  على  الالكتروني  الذهني  العصف  جلسات   تعمل  حيث 
 يجعل  المشتركين  المراجعين  بين  فيما   الخبرات   فتنوع  المراجعة،  مهنة  في  المجتمع  ثقة  زيادة  وبالتالي  المراجعة  عملية

  وبالتالي   بينهم،  فيما  والخبرات   الأفكار  لتبادل  ملحة  ضرورة   المخاهر   لتقييم   الالكتروني  الذهني   العصف   جلسات   من
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  المعايير   مع  يتماشى  ما  وهذا  الجوهرية،  الأمور  في  وخصوصا  المشتركة  المراجعة  فريق  بين  المناقشة  عمق  إضفاء
  القوائم   تعرض   احتمالية  في  للمشاركة  الفريق  أعضاء  باقي  مع  مناقشات   لإجراء  المراجعين  تشجع  والتي   للمراجعة  الدولية
  وتبادل  توليد  خلال من لمشكلة حل لإيجاد   تسعى الكترونية جلسات  خلال من الغش بسبب  الجوهرية لرخطاء المالية
 ,(.p.62. Mohd-Nassir, Mohd-Daniel, 2016)لرفكار

المراجعة من خلال   الذهني الالكتروني تطبيق أفضل لإجراءات  يترتب على اجراء جلسات العصف  كما 
وتعزيز  المشتركين،  المراجعين  بين  التطبيق  مقبولة  مراجعة  معايير  على  الاعتماد  في  المشتركة  بالخبرة  الاستعانة 
اجراءات المراجعة ودقة أدلة المراجعة نتيجة للتعاون المشترك وتبادل الخبرات بين المراجعين الإداريين، وكذلك تقليل  

دة الحصة السوقية لمكاتب المراجعة، مما يؤدي إلى زيادة جودة عملية  ضغوـ العملاء في أوقات الذروة مما يسمح بزيا
 (. 1170ص   ، 2017علي،  محمد   منى,  الشبعاني)  يل أداء مهام المراجعة هالمراجعة وإعادة الثقة في مهنة المراجعة وتس

ومما سبق يتضح أن جلسات العصف الذهني الالكتروني تعد تقنية أساسية للعمل الجماعي يمكن من خلالها  
تحسين أداء أعمال المراجعة الإدارية بين المراجعين الإداريين من خلال مساهمتها في تخفيض وقت وتكلفة عملية  

 خرى. المراجعة من ناحية، وزيادة دقة وجودة عملية المراجعة من ناحية أ
ل عاهذا وترى الباحثة أن جلسات العصف الذهني الإلكتروني إذا تمت في ضوء العناصر السابقة وبشكل ف

تقييم مخاهر  المراجعة،  أدلة  كفاية وصلاحية  تقييم  من  المراجعة  فريق  تمكين  في  كبير  بشكل  تساهم  فإنها سوف 
الإحتيال ومخاهر التحريفات الجوهرية، وضع حدود لرهمية النسبية للبنود في القوائم المالية، تقييم أرصدة التقديرات 

ءات المراجعة التحليلية وتقييم مدى قدرة المنشأة على الاستمرار، رانفيذ إجالمحاسبية في القوائم المالية، هذا علاوة على ت
 مما ينعكس إيجابياًعلى تحسين جودة المراجعة. 

 :ميدانيةالدراسة ال -7

 : مجتمع الدراسة وتحديد حجم العينة -7/1
الجانب الميدانى )التطبيقى( من البحث، تعتبر منهجية البحث وإجراءاتها محوراً رئيسياً يتم من خلاله إنجاز  

وكذلك يتم عن هريقها الحصول على البيانات المطلوبة لإجراء التحليل الإحصائى، والتعرف على آراء واتجاهات  
 الأفراد محل الدراسة للتواصل إلى النتائج التي يتم تفسيرها في ضوء موضوع البحث.

وتم تحديد واختيار حجم عينة الدراسة بطريقة  مكاتب المراجعة  يتمثل مجتمع الدراسة الذي حددته الباحثة في  
 ( استمارة استقصاء موزعة على عينة الدراسة كعينة ممثلة. 322عشوائية لعدد )

وقد اعتمدت الباحثة في الحصول على البيانات اللازمة للدراسة الميدانية لمجتمع الدراسة وحجم العينة على  
أسلوب قائمة الاستقصاء وقد قامت بإعداد القائمة في شكل عبارات واستفسارات يُمكن من خلالها دراسة وتحليل الردود  
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علىها لتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها، حيث قامت الباحثة بتوزيع الاستمارات على عينة الدراسة، وقد تم  
فحص هذه الاستمارات الواردة كل استمارة على حده لتحديد مدى صدقها وصلاحيتها للتحليل الإحصائي، وتم استبعاد 

 استمارة.  (322صالحة، وبلغت الاستمارات الصالحة للتحليل )غير الالاستمارات 
 :تحديد حجم العينة   -7/2

 .قامت الباحثة باستخدام المعادلة التالية لتقدير حجم العينة 
n=(N*P*(1-P)/((N-1)*(d**2)/(z**2)+P*(1-P)) 

=(1966*0.5*0.5)/((1965*0.05**2)/1.96**2+0.5*0.5) = 322 

  :حيث 
 : d  0.05نسبة الخطأ المسموح به في التقدير 
 : Z   1.96وهي تساوي  0.95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الثقة   
 : P   0.5نسبة توفر الخاصية والمحايدة وتساوي   

N             1966: حجم المجتمع ويساوي 
 : تفريغ البيانات الواردة بقوائم الاستقصاء المستلمة   -7/3

بعد تجميع استمارات الاستقصاء ومراجعتها، قامت الباحثة بترميز عبارات الاستقصاء داخل كل بعد من  
 :بعد الدراسة وإعطاء الوزن الترجيحي هبقًا لمقياس ليكرت المتدرج الخماسي كما في الجدول التالي

 مقياس ليكرت المتدرج الخماسي (1) جدول رقم
 موافق جدًا موافق محايد  غير موافق  غير موافق جدًا  مدي الموافقة

 5 4 3 2 1 الترجيحيدرجة الوزن 
 الدراسات السابقة  من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر

 -توزيع مفردات مجتمع الدراسة وفقا للمتغيرات الديموجرافية:  -7/4
قامت الباحثة بوصف البيانات التي حصلت عليها من قائمة الاستقصاء، وذلك من خلال حساب التكرارات 

 :التالي الجدول في موضح  هو كماحسا النوع والنسبة المئوية المناظرة لها  
 :النوع حسا البحث عينة توزيع 7/4/1

  النوع حسا البحث عينة لتوزيع والنسبة العدد(2) جدول

 %النسبة  العدد  النوع
 73.9 238 ذكر

 26.1 84 انثي 

Total 322 100.0 

 .للبيانات الاحصائي التحليل نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر
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 :ما يلي السابق الجدول من نلاحظ

 . للإنا  % 26.1% و  73.9أن الدراسة التي أجريت على عينة الافراد كانت النسبة الأكبر للذكور بنسبة  -
 
 :مدة الخدمةحسا  البحث عينة توزيع 7/4/2

 مدة الخدمة حسا  البحث عينة لتوزيع  والنسبة العدد (3) جدول

 %النسبة  العدد  مدة الخدمة 
 9.3 30 سنوات  3أقل من 

 40.1 129 سنة  10إلى أقل من  3من 
 16.5 53 سنة   15إلى أقل من  10من 

 34.2 110 سنة فأكثر 15من 
Total 322 100.0 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي للبيانات 

 :ما يلي السابق الجدول من نلاحظ

النسبة الأكبر لعينة الدراسة هم من لديهم خبرة من   - % إجمالي عينة 40.1سنة بنسبة    10إلى أقل من    3ان 
% من عينة الدراسة، وتعتبر أقل نسبة 34.2  بنسبةسنة فأكثر    15الدراسة، يليهم الأفراد الذين لديهم خبرة من  

 .من عينة الدراسة  %9.3سنوات بنسبة  3أقل من  لأفراد العينة بين الذين لديهم خبرة 
 :حسا المؤهل العلمي البحث عينة توزيع 7/4/3

 حسا المؤهل العلمي البحث عينة لتوزيع والنسبة العدد(4) جدول

 %النسبة  العدد  المؤهل العلمي

 5.3 17 دكتوراه
 36.0 116 ماجستير 
 58.7 189 بكالوريوس 
Total 322 100.0 

 بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي للبيانات المصدر: من إعداد الباحث 

 

 



              

 

  تحسي   جودة المراجعة الإدار
 
  ف

ون    الإلكير
"دارسة ميدانية" يةدور جلسات العصف الذهن   

  العدد  – الرابعالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  436
 2024 يونيو  –  الثان 

 :ما يلي السابق الجدول من نلاحظ

ليها ي%،  58.7أن الدراسة التي أجريت على عينة الافراد كانت النسبة الأكبر للحاصلين على بكالوريوس بنسبة   -
% من  5.3بنسبة    دكتوراه%، وكانت أقل نسبة للحاصلين على  36.0الأفراد الحاصلين على ماجستير بنسبة  

 إجمالي عينة الدراسة.  
 

  :اختبااار فااروض الدراسة 7/5
 الفرض الرئيسى -
 المراجعة بمكاتا الإدارية والمراجعة الإلكترونى الذهني العصف بعد بين إحصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد لا

 .الدراسة محل
بين بعد العصف الذهني الإلكترونى  ذات دلالة إحصائية  ولاختبار الفرض الرئيسي والتحقق من عدم وجود علاقة  

الدراسة محل  المراجعة  بمكاتب  الإدارية  فحص    ،والمراجعة  الحرجة  يتم  النسبة   Critical Ratio Forقيمة 

Regression Weight (CR في جدول )Reression Weights ( ويجا ان تزيدCR  عن القيمة الجدولية )

( 1.96 :كما في الجدول التالى ،) 

 Regression Weights( نتائج الانحدار 5جدول رقم )

 المتغير المستقل

المعلمات 

 المقدرة 

i 

الانحراف 

 المعيارى 

S.E. 

النسبة 

 الحرجة 

C.R. 

مستوى 

 المعنوية

P-Label 

 معامل التحديد 

2R 

 276. *** 10.115 173. 1.753 الثابت 

 *** 11.069 048. 532. المراجعة الإدارية  ←العصف الذهني الإلكترونى

 . AMOSالمصدر: من إعداد الباحث إستناداً إلى نتائج التحليل الإحصائي

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

  -( المحسوبة للمتغير المستقل  CR)  Critical Ratio For Regression Weightان قيمة النسبة الحرجة   −

(، بالاضافة    1.96أكبر من القيمة الجدولية )    Reression Weightsمن جدول    العصف الذهني الإلكترونى

معنوية ذات دلالة احصائية للمتغير  ( وهذا يدل على وجود علاقة  0.01الى ان مستوى المعنوية جاء اقل من )

 . (المراجعة الإدارية( على المتغير التابع )العصف الذهني الإلكترونى المستقل )
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جاءت موجبة، مما يعنى ان هناك علاقة    (العصف الذهني الإلكترونىللمتغير المستقل )اشارة معامل الانحدار   −

 المراجعة الإدارية. والعصف الذهني الإلكترونى  -المتغير المستقل  ايجابية بين

(  العصف الذهني الإلكترونى)أبعاد المتغير المستقل    ( اى أن0.276بلغت )  (2Rمعامل التحديد )يلاحظ أن قيمة   −

 %( )27.6تفسر  التابع  المتغير  في  الكلي  التغير  من  الإدارية(  الخطأ المراجعة  إلى  ترجع  النسبة  وباقي   ،)

 متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج. العشوائي أو ربما ترجع لعدم إدراج 

 يوضح الشكل التالى النموذج المقدر:  −

 ( 1شكل رقم )

 

 بناءا على نتائج التحليل السابقة نرفض الفرض العدم ونقبل البديل،   −
 
 
 

 ثالثا: النتائج والتوصيات:
 نتائج الدراسة:  -1

 :إلى مجموعة من النتائج يمكن توضيحها فيما يلي ميدانيةتوصلت الباحثة من خلال الدراسة النظرية وال
يعد وسيلة أكثر سهولة فى حيث تطور أسلوب العصف الذهنى التقليدى إلى العصف الذهنى الإلكترونى    -1/1

 الإستخدام وأكثر قدرة على إنتاج الأفكار وتحسين جودة المراجعة الإدارية. 
العصف الذهنى الإلكترونى أداة محفزة لفريق المراجعة الإدارية على تطوير قدراتهم الفكرية لمواكبة   يعد   -1/2

عين جالتطور فى تكنولوجيا المعلومات، كما أنه أداة تدريبية للمراجعين الإداريين الأقل خبرة خلال الإتصال بالمرا
 . الأكثر خبرة لتعميق وتطوير هياكلهم المعرفية

  على(  الإلكترونى  الذهني العصف) المستقل  للمتغير  احصائية دلالة ذات  معنوية  علاقة   هناك ان  اى 

 .الدراسة  محل المراجعة بمكاتب ( الإدارية  المراجعة ) التابع  المتغير 
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من تساهم    -1/3 ابتداًء  المشروع  فحص  خلال  من  والمالي  الإداري  الأداء  كفاءة  رفع  في  الإدارية  المراجعة 
 . إتباع الأسس الإدارية السليمة ىالدنيا لتحديد مد  إلى المستويات الإدارية العليا

تعمل المراجعة الإدارية علي كشف الخلل الإداري والمعوقات التي تواجه العملية التشغيلية بالشركة وأن   -1/4
 .غياب المراجعة الإدارية يؤدي إلى تدني الكفاءة والفعالية الإنتاجية

 
 توصيات الدراسة:  -2

في ضوء النتائج والدلالات التي توصلت إليها الدراسة الحالية، والسابق استعراضها ومناقشتها يمكن تقديم مجموعة  
التفاعل الجيد لجلسات العصف الذهني الإلكتروني مما يساعد في الحصول   من التوصيات التي يمكن أن تساعد على

 على مخرجات سليمة. وتتمثل تلك التوصيات في النقاـ الآتية:
الاهتمام بأسلوب العصف الذهني الإلكتروني، حيث أنه أداة محفزة لفريق المراجعة الإدارية على تطوير   -2/1

 المعلومات.قدراتهم الفكرية لمواكبة التطور في تكنولوجيا 
ضرورة إهتمام المنشآت الصناعية ومنظمات الأعمال الإقتصادية بالمراجعة الإدارية وذلك لما لها من دور   -2/2

 فعال يحقق الكفاءة والفعالية في الأنشطة والعمليات. 

كأهتمامها   -2/3 تماما  أساسية  مهنة  وجعلها  الإدارية  بالمراجعة  والمحاسبة  المراجعة  مكاتب  إهتمام  ضرورة 
 . بالمراجعة المالية
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 : قائمااااااة الماااااااراجاااااااع
 اولآ: المراجع العربية :

- ( ناجي،  عادل  المراجعة 2021اميرهم, جيهان  تحسين جودة  في  الإلکتروني  الذهني  العصف  دور جلسات   ،)
 .72، العدد الاول، ص 43, مجلد مجلة البحوث التجارية)دراسة ميدانية(، 

المراجعة الادارية في ظل الحوكمة ، "(2019ابراهيم، محمد الزين محمد، و عثمان، عبدالرحمن عادل خليل، ) -
  - ودورها في تخفيض التكاليف الصناعية: دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية السودانية "كوكولا  

 . 30، ص . جامعة النيلين، الخرهوم")رسالة ماجستير غير منشورة(سيقا -ميقا  
(،" المراجررعة الإداريرة ودورها فررررري  2015بابكر، محررمررد بابكر حسرررررررن / مشرف، إسماعيل عثمان محمد النجيب، ) -

 . 105 –  4رفع كفاءة الأداء الإداري والمالري فري منظمات الأعمال", جامعة السودان العلوم والتكنولوجيا، ص 
(" آليات مقترحة للحد من التداعيات  2021الجبلى، وليد سمير عبدالعظيم / الأشقر، عيد كرام أحمد)م. مشراك(، ) -

" على الأداء المهني لمراجعي الحسابات ودعم الحكم المهني حول قدرة المنشأة   Covid-19السلبية لجائحة "  
مجلة الإسكندرية للبحوث قسم المحاسبة والمراجعة،    -كلية التجراة    -على الاستمرراية "، جامعة الإسكندرية  

 . 22،24، ص ص 1, ع  5، مج  المحاسبية
(،" اثر استخدام جلسات العصف الذهني الالکتروني علي مستوي دقة تنبؤات 2018حسانين, هاله حمدي احمد، ) -

, العدد الرابع ، الجزء الثانی، ص المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةالمحللين الماليين مع دراسة ميدانية"،  
31 . 

(،"تأثير استخدام تكنولوجيا المعلومات على جودة المراجعة"،   2021خنيش، يوسف /  ضيف الله، محمد الهادي، )   -
  421، المجلد الرابع, العدد الثانى، ص ص مجلة المنهل الإقتصاديجامعة الشهيد حمة لخضر بالوادى، الجزائر،  

– 432 
(،" تأثير إستخدام العصف الذهني في ترشيد الحكم المهني للمدقق 2018رشيد، ناظم حسن، بشرى، كوثر إبراهيم ) -

كركوك،   جامعة   ، والاقتصاد  الإدراة  كلية   ،" الشركة  إستمرارية  الإدراية  لتقييم  للعلوم  كركوك  جامعة  مجلة 
 470  – 468، ص 2, ع  8،  مج  والاقتصادية

(،" دور جلسات العصف الذهني الإلکتروني لفريق المراجعة في تحسين جودة 2017الشبعاني, منى محمد علي، ) -
،المجلد الثانى, ص 21,العدد الفکر المحاسبىأداء المراجعة المشتر ة: دراسة استکشافية في البيئة المصرية"،  

 .1204- 1147ص 
(،" دور جلسات العصف  2019صالح، رضا إبراهيم / هنداوي، هبه عثمان / الجمهودي، إيمان عبد الفتاح ، )  -

مجلة الدراسات الذهني في تحسين مستوى الشك المهني للمراجع لمواجهة خطر إدراة العميل لعملية المراجعة"،  
 . 690- 640، ص 6كلية التجارة، ع  -، جامعة كفر الشيخ  التجارية المعاصرة



              

 

  تحسي   جودة المراجعة الإدار
 
  ف

ون    الإلكير
"دارسة ميدانية" يةدور جلسات العصف الذهن   

  العدد  – الرابعالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  440
 2024 يونيو  –  الثان 

(،"مدخل مقترح لتخطيط وتنفيذ جلسات العصف الذهنى الالکترونى بهدف 2016غالى, أشرف محمد احمد، ) -
, مجلة البحوث المحاسبيةتحسين جودة الاحکام المهنية لفرق المراجعة : دراسة استطلاعية فى البيئة المصرية"،  

 . 452- 420الأول, ص المجلد الثالث، العدد 
  كفاءة   رفع  في  الإدارية  المراجعة  دور  ،"(2017)   حسين،  مبارك  أسعد   موسى،/  جبريل، محمد   الزين  مريم  مضوي، -

 جامعة .    منشورة  غير   ماجستير   رسالة   السودانية"،  المصارف  من  عينة  على  ميدانية   دراسة:    المصرفية  الخدمات 
 . 14الخرهوم، ص  النيلين،

(،"المراجعة الإدارية في ضبط  2021ميرغني سليمان فضل / عثمان، عبدالرحمن عادل خليل، ) المولى، فهمي   -
، جامعة "،رسالة ماجستير غير منشورةالتكاليف: دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية في السودان

 . 27ص  ،النيلين، الخرهوم
 ثانيا: المراجع الأجنبية : 

- Chen, W., Khalifa, A. S., & Trotman, K. T. (2015). Facilitating brainstorming: Impact 

of task representation on auditors' identification of potential frauds. Auditing: A 

Journal of Practice & Theory, 34(3), 1-22 

- Dezoort, F. Todd ; & Harrison, Paul D.,(2016), " Understanding Auditors Sense of 

Responsibility for Detecting Fraud Within Organization" Journal of 

BusinessEthic,12February,Available, 

http://link.springer.com/article/10.1007/s10551-016-3064-3 

- David Dryden., H & Mary Lynn Miller Henningsen.,(2015), " Generating Ideas About 

the Uses of Brainstorming: Reconsidering the Losses and Gains of Brainstorming 

Groups Relative to Nominal Groups " Southern Communication Journal, 78:1, 42-

55, DOI:10.1080/1041794X.2012.717684 

- Elahe Javadi, Joseph Mahoney and Judith Gebauer, (2017), "The Impact of User 

Interface Design on Idea Integration in Electronic Brainstorming: An Attention-Based 

View", Journal of the Association for Information Systems, Vol. 14, Iss. 1, January . 

- Marcela Liteam. Octavian Prostean Cosmin Oros & Alin Vasile Mnerie (2015), 

"Brain-Writing Vs. Brainstorming Case Study for Power Engineering Education 

Procardia Social and Behavioral Sciences, Vol 191, pp 58, 388. 

- Mohd Nassir, Mohd-Daniel; Mohd-Sanusi, Zuraidah; and Ghani, Erlane K., (2016), 

"Effect of Brainstorming and Expertise on Fraud Risk Assessment", International 

Journal of Economics and Financial Issues, Vol. 6, No. S4, p56- 36. 

- Yagolkovskiy , Sergey R. (2015) "Stimulation of individual creativity in electronic 

brainstorming: Cognitive and social aspects", journal social behavior and 

personality, Vol 44, No 5.P.185 -762. 
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