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  اللزجةفي الحد من سلوك التكاليف  الشركات حوكمة نظام تطبيق محدداتدور 
 بالبورصة المصرية  الصناعية المدرجةفي الشركات 

 (ميدانية)دراسة 
 الملخص

حوكمددى دركددظك   درردد  تددظت    نظدد   تطب دد   حدد تد تفسدد ظ هدد اظل درة منددى  دد   دد   تهدد ا در سد ددى دردد  
ن تدثرظ ىد  أحوكمى دركدظك   ممكد   نظ   تطب    ح تد ن أمضحت أح ث  درمنكآ ،بع قى عكسيى  ع صظدع   

درمودست صظدع   درمنكآ  بك ح تمدىع درم يظي  درمرعةقى برفض ل  ص رحهم درخ صى عة  حس ب درمس ام   برقةيص 
 دددرة بى دم بددد ررخةص  ددد  درظد ددد  أ دددرة بى ر يددد تل درنكددد ى  د دددررم سد  ىدددظدى ىددد  داغ دددظ درمبدددظسل  دددودن ب رحددد   ددد  دإ

 .م ةوك درركةفى  نخف ض درنك ى مب رر عيى ضعف درع قى درطظتمى ب    ك  ل درمنكآا

مرمد  رهد   د  تد ر ظ عةدي أتدن يةقي درضون عةي درة نب درسةوكي ىي تصظى   درم يظي  ب رسوق درمصدظ،، م  
  حو  ق يم  رمظدس مدررطوس، ى لأطظدا ذم، درع قى ر يهم ح ى  تدئم نحو درحصو  عةي تدرمنكآ  مق سته  عةي دا

درمنكآ  متطوسا ، مب رر ري ىإن تق يم دإتدسل بككل ع   مةب أن يرضم  ىي أحد  نودن دا درعود دل درسدةوكيى درمحظكدى 
تسد دددى  رددظ  ريدد   حوكمددى دركدددظك   ىدد  درحدد   دد   دددةوك درركدد ري  درة نددى ب  ددرخ د  قدددودئم  ، رددمررصددظى   درمدد يظي  

ع ندى در سد دى درمكوندى دا ربي ن عة  دركظك   درصدن ييى درم سندى ببوسصدى دلأمسدق درم ريدى درمصدظيى، متمردل  ةرمدع 
ظدنعدى مدرمدد يظي  بددإتدسل درركدد ري   د  دلأ دد تمم     دد   خرةدف درة  عدد   درمصددظيى، ب إضدد ىى  رد  درمدد يظي  بددإتدسل درم

ىددي درحدد   دد   درحوكمددىتمس  ريدد   ، مذرددب بهدد ا دررعددظا عةدد  ب ربوسصددى درمصددظيى درصددن ييى درم سنددىىددي دركددظك   
درة نى، متحة ل نر ئج د ر د س ىدظمض در سد دى درردي تدم مضدعه  بقدظض تحق د  أاد دا در سد دى، مذردب  ةوك دررك ري  

( ق ئمى   رقص ن ب  رخ د  دربظن  ج دإحصد ئي 033متم توزيع ع ت )    رقص ن  ونا       درقي   بإع دت ق ئمى 
SPSS(V/26)   ا تون  د ر ى   ذد  تارى إ ر  س   ، صحى درفظمض، متوصةت در سد ى  ر  ع ل نر ئج أامه

 عنويدددى ذد  تاردددى  عنويدددى بددد    سدن ىدددد   در سد دددى حدددو  مندددوت عددد ل أ ددد  ب رسدددةوك درركددد ري  درة ندددى، تونددد  ع قدددى 
 نكددظ ، معد ل توصدي    نهد  حصد ئيى بد    حد تد  تطب د  نظد   حوكمدى دركدظك   مدرحدد   د   دةوك درركد ري  درة ندى

 أن أتسك درمةرمدددع  دد  ىددإذد درمددد ني، درمةرمددع م نظمدد   دإعدد   م ددد ئل طظيدد  عدد  درمةرمعددد   ىددي درحوكمددى رق ىددى
 مدس  ن تطبيقه  ي عم مأ ودرا، ىسوا رظمدتا درمةرمع مسةب أن مح م  ىس ت أ، ض  دلأم  در ى ع    تمرل درحوكمى
 .قودع ا 

دركظك  ،  نظ   حوكمى تطب    ح تد  درصن ييى درم سنى ب ربوسصى درمصظيى ،دركظك    -الكلمات الدالة:
 . ةوك دررك ري  درة نى،  حوكمى دركظك  ،  دررك ري  درة نى،   ري   حوكمى دركظك  
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Summary 
The study aims to explain the phenomenon of stickiness through the determinants 

of applying the corporate governance system, which has an inverse relationship with 

enterprise conflicts. It explained that the determinants of applying the corporate 

governance system can affect enterprise conflicts by curbing managers’ motivations 

related to preferring their own interests at the expense of shareholders, by reducing 

unjustified resources, whether by limiting excessive investments in response to 

increased activity. Or by eliminating stagnant ones in response to a decrease in activity 

and, consequently, a weakening of the direct relationship between facility problems and 

cost behavior. 

It sheds light on the behavioral aspect of the actions of managers in the Egyptian 

market, and its impact on the performance of enterprises and their ability to continue and 

develop. The relevant parties have a constant incentive to obtain reassurances about the 

enterprises and their development, and therefore the management evaluation in general 

must include in one of its aspects factors Behavioral drivers of managers' actions, Then, 

studying the impact of corporate governance mechanisms in reducing the behavior of 

sticky costs using questionnaire lists on industrial companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange, and representing the study sample population consisting of academics 

from various Egyptian universities, In addition to the directors of the Audit Department 

and the managers of the Costs Department in industrial companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange, with the aim of identifying the role of governance mechanisms in 

reducing the behavior of sticky costs. This was done by preparing a directed survey list, 

and a number of (300) survey lists were distributed using the statistical program SPSS 

(V/26) to test the validity of the hypotheses. The study reached several results, the most 

important of which is that there are no significant differences between the opinions of 

the study groups regarding the existence of several reasons. For the behavior of sticky 

costs, there is a statistically significant relationship between the determinants of 

applying the corporate governance system and reducing the behavior of sticky costs. 

And several recommendations, including spreading the culture of governance in 

societies through the media and civil society organizations. If society realizes that 

governance represents the first line of defense against any corruption that attempts to rob 

society of its wealth and money, it will support its implementation and the establishment 

of its rules. 
Key words. 
Industrial companies listed on the Egyptian Stock Exchange, Determinants of 

implementing a corporate governance system, Corporate governance mechanisms 

,Sticky costs , Corporate governance , Behavior of sticky costs. 
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 -الإطار العام للدراسة: -: أولا 
  .الدراسةومشكلة  مقدمة -1

درع رميدى،  رد  حد م  أز دى ىقد دن رقدى  درمنكدآ ، أصد ب ذىد   دردحد د  دإمإأت  دلأز    درم ريى درع رميدى 
دركد ا، دلأ ددظ  دررم سد  درم ريدى دلأننبيدى ب ركدكل لإىدي أ دودق درمد   م د د  صد دق ره ، معد   درقد سل عةدد  ندذب در

دردذ، أتد  رد  ضدظمسل در حدث عد  سديدى ن يد ل رةرخشيد   د  لد ل ادذ  دررد ر ظد  متكدةيع درمسد ام   عةد  ت دو  
  تدسته .ع   درمنكآ  ررم سد ،  م  أتد  ر  در عول رضظمسل ىصل  ةكيى أ ودق درم    ظل أ ظد متنكي  دإ

 رقدى مىقد دن   ريى،  س ئظ درمسررمظي     دركر ظ تكب   ر  دلأعم   ع رم ىي درمنكآ     دركر ظ  نهي س أتد
 سأ   د  درك فيدى درمسدروي   ندذب رصدعوبى مذرب درم ريى، درقودئم ىي درمنكوسل درمعةو    ىي درمظتقب   درمسررمظي 

 ررحسد    نهد   دعي ً  درم ريدى دربي ند   تةم دل  ر  درمنكآ  تةب  تدسد     دركر ظ رة   درظظما ررةب منظظًد درم  ،
 درردي درمنكدآ  أن عةد  مدربدظدا   ب لأتردى مطد ربون  ب إ دررم س قيد  هم قبل درمسررمظمن  أص ح حر  درم ري، دروضع
 .درسةيمى دإتدسيى رةمم س    مىق ً   تدسدته  ترم   ررم سدتهم، نذب ىي تظغب

 د  دلأاميدى ىدي حوكمى دركدظك   مدرردي أصد حت عةد  قد س كب دظ نظ    تطب    ح تد رم تةي ذرب ههوس  
دررحد م   درع رميدى مدإقةيميدى مدرمحةيدى. مذردب رقد سته  عةد   ىدرعقوت دلأ  ظل ركل    در م  درمرق  ى مدرن  يى رمودنه

، م ح سبددى درفسدد ت درمنكدآ قبدل حدد مره   مرةدى ىددي تةنددب حد ا  دررعرددظ درردي  ن ددت بهدد   حدل دركر ددظ  د  درمكدد  ل
 قرص ت درقو ي.يثت،  ر  نمو دإ  ررم س،  م در د ةي، متعم درمن خ دإ

بطظيقدى  درمنكدآ حوكمى دركظك   م  ةى تمك  درمةرمع    درر       حس   تدسل  نظ   تطب    ح تد ع  م
تحمددي أ ددود  درمسددررمظي  مدرمقظضدد  ، كمدد  يددثت،  ردد   ةدد  ضددم ن   ضدد  درفسدد ت م ددون دإتدسل، عدد مل عةدد  تطددويظ 

ةرمع. ى ره ا درظئيسي  نه  حم مى مضم ن حقوق درمس ام   مك ىى دلأطدظدا قرص ت درسوق ىي درمدرقيم دلأ   يى إ
، م ظدقدددب درمنكدددآ  ددد   ددد    حكددد   درظق بدددى مدرسددديطظل عةددد  أتدن  تدسل  درمنكدددآ ذم، درمصدددةحى درمدددظت ط   ب عمددد   

 درحس ب  .

د   تمس  د  تةع دا م د  دركدظك   حوكمدى نظد   تطب د   حد تد  ههدظ  ان      درمد ري دإصد    ةد   ىدي ىعَّ
 درددوطني دإ ددررم س متنكددي  درم ريددى، درقددودئم ىددي درمسددررمظي  رقددى ر يدد تل مدرخدد  ، درعدد   درقطدد ع رمنكددآ  مدإتدس، 

 . صظ بوسصى متفع ل دإ ررم سد ، منذب

حوكمددى دركددظك   درردد  تددظت   بع قددى نظدد    تطب دد   حدد تد حدد م  تفسدد ظ هدد اظل درة منددى  دد   دد   نماندد  
ن تدددثرظ ىددد  أحوكمدددى دركدددظك   ممكددد   تطب ددد  نظددد    حددد تد  نأمضدددحت أح دددث  درمنكدددآ ،عكسددديى  دددع صدددظدع   

صظدع   درمنكآ  بك ح تمدىع درم يظي  درمرعةقى برفض ل  ص رحهم درخ صى عة  حس ب درمس ام   برقةيص درمودست 
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 دددرة بى  م بددد ررخةص  ددد  درظد ددد  أ دددرة بى ر يددد تل درنكددد ى    دددررم سد  إىدددظدى ىددد  دغ دددظ درمبدددظسل  دددودن ب رحددد   ددد  دإ
 . م ةوك درركةفى  نخف ض درنك ى مب رر عيى ضعف درع قى درطظتمى ب    ك  ل درمنكآإ

 ظدق دى دررصدظى   دإتدسيدى  عةد تس ام حوكمى دركظك   ىي مضع دردنظم مدرهي  دل م ريد   درعمدل درردي تعمدل 
مد درمظدسا  ىدي درمد ي   درقصد ظ مدرطويدل، ب إضد ىى  ردي حم مدى حقدوق  آ تعظيم قيمى درمنكبمنكآ  دلأعم   به ا 

نميع دلأطظدا ذم، درع قى، محري ا تروغل دإتدسل دررنف ذمى درري تمرةب درسةطى مدرمعةو ى درك  ةى عةي حقدوق بد قي 
 دلأطظدا.

درركد ري  ب رسديطظل عةدد   سدب  ته  م د  رددم حوكمدى دركدظك   درحد   دد  ر مندى نظدد    تطب د  رمحد تد ميمكد  
درة ندددى. مادددو  ددد  يظيددد  در  حدددث أن يوضدددحا ميةقدددي درضدددون عةيدددا تفصددد   رركددد ري  درحددد   ددد  دلرددد س درسدددةبيى رسدددةوك د

 ب ر سد ى دررحة ةيى، رم د ر  س ذرب ىي ب دى دلأعم   درمصظيى عةي ضون    تم تسد را ىي بعض در م  درمرق  ى.
  -: ككةى در حث ىي دررس دا  درر ريى ممك  صي غىان     م 

 ؟ ىي ب دى دلأعم   درح يرى دركظك   حوكمى نظ        د أاميى تطب    ح تد  .1

 ؟ درة نى رركةفىد ةوك   سب    ح م    ا   .2

ىددي درحدد   دد   ددةوك درركدد ري   دركددظك   حوكمددى نظدد    دد  ادد  دنعك  دد   دارردد د  برطب دد   حدد تد  .0
 ؟درة نى ىي دركظك   درصن ييى

 

 .الدراسات السابقة-2
 . الدراسات الجنبية:2/1

 The Confounding Effect of Cast“ -بعنوان: (Banker et al.,2015). دراسة 2/1/1
stickiness on Conservatism Estimates.” 

  ر  قي   أرظ ر منى درركةفى عة  دررق يظد  درمح  بيى درمرحفظى. هدفت الدراسة

 - ر  درنر ئج درر ريى: وتوصلت الدراسة

 .درروق ت درمن  بتق يظد   تحظي  ر   ىدرركق ةي ىي دررك ري  ة منىدرثت، ت -
ةمح ىظى، رطةب درمعي سيى تمدىع در بك ندا ر اا  حظا عة  أن ر منى درركةفى مأمض  ق   تر   ت  ه م  أن -

دلأ ظد رةمح ىظى  رل درمةكيى  ست  ىداع ق   درم ريى مدرحةم، مبك ن  مدرقول  ر  درسوق  در ىرظ رل نس ى 
 دإتدسيى.
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 Implications of Cost Behavior for Analysts“ -بعنوان: (Cifici et al.,2016). دراسة 2/1/2
Earnings Forecasts.” 

 ر  د ركك ا     ذد ك ن درمحةةون درم ر ون م  ذمن ىي دإعر  س  ةوك درركةفى متق ظ درركةفى  هدفت الدراسة
 عن  دررنبث ب لأسب  .

 - ر  درنر ئج درر ريى: وتوصلت الدراسة

 مر منى دررك ري  تقةب     ل ع  ر يهم نقص ىي درمعظىى" ىي درمرو  " درمحةة   أن  ر  درنر ئج تك ظ -
 .دلأسب   توقع  ىي  م نرظمى  ب ظل أ ط ن  ر  أتد  م  دررك ري ،

 ح م   ر    ئم غ ظ بككل ب لأسب   دررنبثد  ىي دررك ري   ةوك ع  درمر حى درمعةو     تسدج يثت، -
 .درمودتيى ب رس ن سيوا    ق سنى درمودتيى غ ظ درس ن سيوا   ىي أ بظ أ ط ن

 The Tone of Management Forward“ -بعنوان: (Chen et al.,2017) . دراسة2/1/3
Looking Statements and Asymmetric Cost Behavior.” 

 م ةوك دررك ري  درة نى درمنكوسل درم ريى دررق سيظ ىي دإتدسل رهةى ب   درع قى  ر  د ر  س الدراسة هدفت
د ر ع ت  بع  دلأ ظيكيى درمرح لب روام    درم ريى دلأمسدق بسوق  درم سنى درمنكآ     ع نى عةي مدإتدسيى دربيعيى

  ري ب إض ىى مرودئح   صى، رمرطة    تخضع درم ريى متق سيظا  درمنكآ  اذ  لأن درع  ى مدرمظدى  درم ريى درمنكآ 
 دلأ ظيكيى. درخ دنى مزدسل ع  درص تسل دررضخم بمع ا  دلأسق   نميع تع يل

 دربيعيى رةرك ري  مدرسةوك درة ج دإتدسل رهةى ب   م عنويى طظتمى ع قى منوت  ر  وتوصلت الدراسة
 غ ظ  ودست منوت عن  رةركةفى درة ج  ع درسةوك قو،  بككل تظت   دإتدسل توقع   أن  ري درنر ئج تك ظ  م  مدإتدسيى،
  سرقل، غ ظ  ودست حةم دنخف ض  ع دررك ري   ةوك عةي ينع   درر ر ظ ب نم   ظتفعى، تع يل تك ري   ع  سرخ  ى
 .دررع يل متك ري 

 Do Accruals Earnings Management"-بعنوان: (Yang,2019) . دراسة2/1/4

Constraints and Intellectual Capital Efficiency Trigger Asymmetric Cost 
Behaviour? Evidence from Australia." 

 عة  تثرظ  درفكظ،  درم   سأ  مكف نل درمسرحقى دلأسب    تدسل ق وت   نت  ذد     ر  ىحص هدفت الدراسة
 بوسصى ىي درم سنى درمنكآ  عة  2312  ر  1993    رةفرظل دربي ن   تحة ل        درة نى  ري دررك  ةوك

 .دلأ رظدريى درم ريى دلأمسدق
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 - ر  درنر ئج درر ريى: وتوصلت الدراسة

  ح متل ق سل ر يهم ر  مرك  درح درع   ىي درمودتيى غ ظ دلأسب   ررةنب درح ى  درم يظي  ر د مكون  عن   
 بقول درمرظد مى درمودست تقةيص  ر  مم ةون  ىإنهم دلأسب  ، رمع رةى دا رحق ق أ    عة  دلأسب    تدسل  رخ د   عة 
سد    ف نل أن در سد ى اذ  نر ئج تظهظ.  ض ت رة منى  ةوك  ر  يثت،  م  درمودتيى، غ ظ دلأسب   ررةنب أ بظ

 .درة نى درركةفى  ةوك  ر  تثت، درفكظ، درم   
 Enacting “Accountability in Collaborative“ -( بعنوان:Jayasinghe,2020) . دراسة2/1/5

Governance”: Lessons in Emergency Management and Earthquake Recovery 
from the2010 – 2011, Canterbury Earthquakes.” 

 دركودس )زر د  مقوع أرن ن دإتدسد  درعمل ى  )درمس نرى( درحوكمى تمس  توضيح درع قى ب   ري الدراسة  هدفت
 .دررحة ة  دروصف  درمنهج عة  داعرم ت متم ن وزيةن د ىي (2311 – 2313

دركودس   مإتدسل ( )درمس ئةى  درظل  ل درحوكمى ب    حص ئيى تارى ذد  ع قى أنا تون   ر  الدراسة وتوصلت
 .  نه  درح  عة  مدرعمل

 ”.Tax avoidance and asymmetric cost behavior“ -( بعنوان:Adams,2021. دراسة )2/1/6
 مدرعمو يى مدإتدسيى. دربيعيى رةرك ري  درة ج مدرسةوك درضظيبي دررةنب ب   درع قى  ري د ر  سالدراسة  هدفت

درركةفى  مكون  ةوك ح ث رةركةفى، درة ج مدرسةوك درضظيبي دررةنب ب    ةبيى ع قى منوت  ر  الدراسة وتوصلت
 درفودئ  داقرص تمى نريةى درع قى اذ  تنك  ح ث درضظيبي، دررةنب  سرود  دستف ع هل ىي مضوح ً  أقل درة نى

 عن  درمودست ى ئض عة  دإبق ن  ر  درم يظي  ت ىع ق  مدرري درضظيبي دررةنب ع  درن تةى درنق مى رةوىوسد  درم  لظل
 درمودست درح ريى تع يل تك ري  متحمل درمسرقةى غ ظ درمودست    دررخةص أم ن حيى،    درنك ى حةم دنخف ض

  خ ما درم يظي  تخشيض ىي درنق مى دروىوسد  با تس ام ق  رم  أ ظد  ن حيى    درطةب د رع تل عن  مدرمسرقبةيى
 .درمودست تع يل تك ري  بك ن
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 الدراسات العربية:. 2/2

 في المالي حدوث التعثر منع في الشركات حوكمة قواعد تطبيق دور" -:بعنوان (2115. دراسة )الغزالي،2/2/1
 ".فلسطين بورصة في المدرجة الشركات

 ىي ىةسط   ىي بوسصى درم سنى درمنكآ  ىي درحوكمى قودع  تطب   تمس عة  دررعظا  ريالدراسة  هدفت
 م ق دس  درمةرمع    ل عة  در سد ى دررحة ةي مأنظيت دروصفي درمنهح در سد ى مد رخ  ت درم ري، دررعرظ ح م   نع
 .بوسصى ىةسط   ىي درم سنى درمنكآ  ع ت ماي    درمنكآ  99

 بةقت حوكمى دركظك    ع ي ظ برطب   درمنكآ  درر د  نس ى أن  نه  نر ئج ع ل  ر  الدراسة وتوصلت
 ب رةودئح درخ   درمثلظ او درمثلظد  تطبيق ً  أ رظ أن  م  دركظك   حوكمى ررطب    قبورى نس ى ماي % 20.932
  ةةس لأعض ن درمك ىآ   ثلظ يةيا دإتدسل  ةةس درخ   بص حي   درمثلظ م تي رم رةمنكآ  در د ةيى مدرقودن  

 بوسصى ىي ىدرم سن درمنكآ  ررطب    حص ئيى تارى ذد أرظ منوت درنر ئج  م  أههظ  دررنف ذي   مدرم سدن دإتدسل
 . درمنكآ  ررةب درم ري دررعرظ ح م  م نع دركظك   حوكمى ىةسط   رقودع 

"قياس انعكاس التكلفة ثنائية التجاه على دقة مخرجات نظام  -( بعنوان:2115. دراسة )عبد المنعم،2/2/2
 المحاسبة الإدارية."

 ري  ح مرى )زي تل نفعيى( درمحرو، درمعةو  تي ر عض  خظن   نظ   درمح   ى دإتدسيى ىي  هدفت الدراسة
ضون  فهو   ةوك درركةفى درة نى         دقرظد  نموذج مح ت  س امى در مدىع داقرص تمى مدإتدسيى ىي تكك ل 

تةب در سد ى دررطبيقيى دلأمر  ىي تسنى ر منى مكيشيى د رخ د ا ىي زي تل تقى  ع دت درمودزن   درظل  ل. تعربظ 
 نمهوسيى  صظ درعظبيى.

 - ر  درنر ئج درر ريى: وتوصلت الدراسة

تخرةف  حظك    ةوك دررك ري  درة نى ب  ر ا بن  درركةفى  وضع درقي   )تكةفى دنر ج دروح د  درم  عى  دررك ري  
درمرر ر  رلإيظدتد  ممرل درمحظك دلأ رظ ت ر ظد ب   دربيعيى مدرع  ى مدإتدسيى  تك ري  درركق ل(  مإن ك ن دانخف ض 

 بنوت درركةفى.
"أثر حوكمة الشركات علي العلاقة بين الثقة الإدارية المفرطة  -( بعنوان:2112واخرون، . دراسة )محمد2/2/3

 والسلوك غير المتماثل للتكلفة."
ة منى ىي  ةوك دررك ري ، مأرظ حوكمى در ى درع قى ب   دررقى دإتدسيى درمفظطى م سدت ر   هدفت الدراسة

 .عةي اذ  درع قى درمنكآ 
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 - ر  درنر ئج درر ريى: وتوصلت الدراسة

 درمنظم درر ر ظ د ر  س أنل م   ،رةركةفى درة ج مدرسةوك درمفظطى دإتدسيى دررقى ب    ون ى  عنويى ع قى منوت -
  ري  ىسددر  ع نى تقسيم تم رةركةفى،درة ج  مدرسةوك درمفظطى دإتدسيى دررقى ب   درع قى  عة دركظك   رحوكمى

 . ىسددر  ع نى ىي درممرةى منكآ ب ر درحوكمى  سرو،  ررق يم  ثلظ عةي بن ندً   ةموعر  
  ةوكم  درمفظطى دإتدسيى دررقى ب   درع قى تنظم دركظك   حوكمى أن دري تك ظ  ىدس  در نر ئج ىإن ع  ى مبصفى -

 م ةوك درمفظطى دإتدسيى دررقى ب    ون ى  عنويى ع قى منوت  ري أمض  درنر ئج توصةتدرة نى.  دررك ري 
 دررقى ب   ع قى منوت ع    ري درنر ئج أل س  ب نم  ،درضعيفى درحوكمى ذد  درمنكآ  ىيدررك ري  درة نى 

 . درقويى درحوكمى ذد  درمنكآ  ىيدررك ري  درة نى  م ةوك درمفظطى دإتدسيى
 ريغ فيالعوامل القتصادية في ظهور التكال ري"تأث"  -( بعنوان:2121،وأخرون  ي الظاهر . دراسة )2/2/4

 .شركة واسط للصناعات النسيجية تطبيقي في بحث "لييالقرار التشغ ديمتماثلة التجاه وترش
 -:هدفت الدراسة إلى

 يقى عة   رخذد درقظدسد  درركق ةيا.تطب ظ مت ر درة نى  يدررك ر ل  ى متحةسدت -
  ةيا.  درركقددس ظ درق   ىي تظل ره  مأام درة نى  يم سرة     دررك ر كون   معن صظ  ل د ى متحةس ت -

 - ر  درنر ئج درر ريى: الدراسة وتوصلت

صنع درقظدسد   تظل   ىي ت ر ظ    را  سرود درنك ى رم  عة درة نى   يدررك ر ظ تدسل درمنكآ  ت ر تبني   -
ىي دررخطي  مدرظق بى، متقويم دلأتدن رةوح ل داقرص تمى ىي ب دى  درم ئمى درمعةو    متوى ظ درركق ةيى درظل  ل

 درصن ع   درح يرى.
 -الحجم-  تحليل التكلفة على للتكلفة المتماثل غير السلوك أثر " -( بعنوان: 2121. دراسة )قحطان،2/2/5

 ."الإدارية" العلوم كلية" تطبيقي بحث  الإدارية المحاسبة جودة معلومات على وانعكاساته الأرباح

 ر  تق مم درم ي     دلأترى دررةظيبيى عة   ةوك درركةفى درة نى ىي درمنكآ  درصن ييى هدفت الدراسة 
دلأسب  ، مدنعك   تا عة  نوتل  -درحةم–درسعوتمى، مقي   أرظ تضم   اذد درسةوك عة  تق يظد  تحة ل درركةفى 

  عةو    درمح   ى دإتدسيى. 
 - ر  درنر ئج درر ريى: الدراسة وتوصلت

ين قي عة  درم يظي  مدرمح  ب   دلأ ذ ى  داعر  س  ةوك درركةفى درة نا عن  تق يظ دررك ري  مدلأسب   درر   -
 تسرخ   ى   ع دت درمودزن   متقويم داتدن متظل   درقظدسد  مدررنبث ب لأسب  .

ررمظي  م حةة     ر    أن مكونود عة  معي بسةوك ين قي عة  أصح ب درمص رح ى  درمنكآ      س -
دررك ري  درة نى، مأ   با م ح تدتا، مإتسدك كيشيى ت ر ظ قظدسد   تدسل درركةفى درة  ل أم درس دى عة  قي   دلأتدن 

 مدررنبث ب لأسب   درمسرقبةيى ، إتخ ذ قظدسد  سل  ل بن ن عة  دررق يم درسةيم رةمنكآ .
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الإبداعية  المحاسبة سلبيات من الحد في الشركات حوكمة " دور -( بعنوان:2121، . دراسة )سبيعة2/2/6
 بسكرة."-أوماش– الكبرى للجنوب المطاحن مؤسسة حالة دراسة المالية البيانات موثوقية على

 درمح   ى دإب دييى،  ةبي      درح  ىي دركظك   حوكمى  ري   تمس عة  درضون  رق ن  ر هدفت الدراسة 
  ع مإنظدن  ق بةى بسكظل(، – )أم  ش رةةنوب ب رة دئظ دركبظد  درمط ح  بمث سى تطبيقيى تسد ى        مذرب
 .درم ريى قودئمه  متحة ل درمث سى،  وهفي بعض

 دقرظد   صةحى تم ح ث دركظك  ، حوكمى  ري   رمخرةف م هم  ب ظ تمس منوت  ر  الدراسة وتوصلت
 ، مغ ظ أنودعا درر عب بةميع  نع ىي م همى ىع رى سق بى أتدل   ونه  رةمث سى، دررنظيمي ب رهيكل در د ةيى رةمظدنعى
 تم ح ث درظبح، تخشيض بقظض درمح   ى، بمم س ى درمث سى قي   در  در سد ى توصةت  م  ب رمث سى،  ونوتل
 تحة ل     م   درمع  ، نون  نموذج( 2319،2312،2312درسنود )     دإب دييى ب  رخ د ، قي  ه 

 در  يظنع ماذد حقيقي، غ ظ او م   حقيقي    او ب   درم ريى درب ن   ىي  ب ظ د ر ا ان ك أنا نة  درمعطي  
 .رةمح   ى دإب دييى د رخ د ه         درخ صى درمث سى أا دا

 المحاسبة ممارسات تحجيم في دورها و الشركات حوكمة آليات"  -( بعنوان:2121، . دراسة )رقايقية2/2/7
 الإبداعية"

 مت ر ظا  درمح   ى دإب دييى  م س    تحةيم ىي حوكمى دركظك   تمس عة  دررعظا  ر هدفت الدراسة 
 درة دئظيى. داقرص تمى    درمنكآ  رع نى    دنيى تسد ى        مذرب درم ريى ، درقودئم  ص دقيى عة 

         (α=1.10  عنويى) عن   سرود   حص ئيى تارى ذد  ع قى منوت  ر  الدراسة وتوصلت
 دلأ  قي درسةوك درمهني ر عم در ز ى درر دب ظ مضع  ر  ضظمسل در سد ى رخصت مق  درفظييى، درنر ئج      ةموعى
 .دإب دييى  م س    درمح   ى    مدررقة ل

 المالية" المعمومات جودة تحقيق في ودورها الشركات حوكمة"  -( بعنوان:2121. دراسة )بوقندورة ،2/2/8

 تحل درع ي  ب عر  سا  درم ريى، درمعةو    نوتل تحق   ىي دركظك   حوكمى تمس  بظدز  ر هدفت الدراسة 
 ىي دررقى مدرمص دقيى ىق دن ب نه  م      ، بككل درم ريى مدرمك  ل ع   بككل درمنكآ  تودنهه  درري درمك  ل   

 درمنكآ  درحوكمى ىي بم  تئ دارر د  تسنى تق يم        ماذد دروطنيى، درمنكآ  ىي درم ريى درمعةو   
 درخ سنيى. درمظدنعى،درمظدنعى رةنى دإتدسل،  ةةس در د ةيى، درمظدنعى ىي ترمرل مدرري  ري ته  مكذد داقرص تمى،

    تئ أن بح ث مدرمعةو    درم ريى، دركظك   حوكمى ب   مريقى ع قى منوت  ر  الدراسة وتوصلت
 نوتل درمعةو     سرود  عة     ينعكس ب مس  ماذد درمح   ى  هنى تطويظ  ة   ىي تمسد تةعب درحوكمى مإنظدند 

 .درم ريى
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 المالي" الفشل من الحد في ودورها للحوكمة المحاسبية الآليات" -( بعنوان:2123القادر، دراسة )عبد. 2/2/9

 دعرم  . درم ري درفكل    درح  ىي درمح  بيى رةحوكمى دلري   تمس عة  دررعظا  ر هدفت الدراسة 
 درمص سا    ع نى    رةمع دربي ن   دإ ر  نى   رم سل مأ رخ  ت دررحة ةي، عة  درمنهج دروصفي در سد ى

 .درسوتدنيى
 -:درر ريى درنر ئج  ر  الدراسة وتوصلت

 درفكل درم ري    مدرح  رةحوكمى  ح  بيى  آريى در د ةيى ب   درمظدنعى ضعي  طظت، دست  ى ان رب أن من  -
 درسوتدنيى. ب رمص سا

 درم ري ب رمص سا درفكل    درح  عة  ضعي  ت ر ظ رةحوكمى ره   آريى  ح  بيى درخ سنيى درمظدنعى دن -
 .درسوتدنيى

 درم ري ب رمص سا درفكل    رةحوكمى مدرح   آريى درمظدنعى رة ن ضعي  ب   طظت، دست  ى منوت -
 .درسوتدنيى

 

 الدراسة. أهداف -3
مأر سا  درسةبيى عة  دركظك   درمق  ل  درة نى رق ن درضون ب ررفص ل عة   ح تد  متدىع  ةوك دررك ري   -أ

 ببوسصى دلأمسدق درم ريى درمصظيى.
 .درمصظيى دلأعم   ب دىى   تسد ى متحة ل مقي   دررك ري  -ب

 ى  درح     ر منى درركةفى.درري تس ام  دركظك   حوكمى نظ   تطب    ح تد رق ن درضون عة    -ج
 

 الدراسة. أهمية -4
تنقسم أاميى در حث در  أاميى عةميا معمةيى ب عر  س أن اذ  در سد ى تكرسب أام ره     ع   منوت تسد د   

حوكمدى دركدظك   متمساد  ىدي درحد   د  درركد ري  درة ندى ىدي دركدظك   درصدن ييى  نظد   تطب د  ق  ت ب سد ى  حد تد 
قويددى مذرددب بهدد ا دا دددرف تل  دد  نقدد ى درقددول ىدددي كددل  ددنهم  ددعي  رةوصدددو  دردد  درحدد   ددد    دد   دد    ريدد   حوكمدددى

 ى مدرمسدددررمظي  ىدددي  صدددظ بعدددض درنرددد ئج درم  دنيدددى  ى ر حدددث مضدددع أ ددد   صدددن ع درسي  دددى درمح  ددد درركددد ري  درة ندددى،
درسدةبيى، كمد  مقد     ر ساد م  كد ري  درة ندىرردحوكمى دركظك   ىد  درحد   د   دةوك  نظ   تطب    ح تد درمرعةقى ب مس 

 .  درة نىنل درح      ةوك دررك ري  أنر ئج ع  درمس امى ىي زي تل ى عةي    ري   حوكمى دركظك      

مدر سادد  درسددةبيى  درة نددىمأ  ددظد ىددإن در حددث مسدد ع  ىددي  رقدد ن درضددون ب ررفصدد ل عةدد   سددب     ددةوك درركدد ري  
 .ظيىمسدق درم ريى درمصعة  دركظك   درمق  ل ببوسصى دلأ
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 الدراسة. منهج -5
ح ددث مسددرف    دد  درمددنهج  -دا ددرقظدئي مدا ددرن  طي –معرمدد  در  حددث ىددي تسد ددرا عةددي دردد  ج بدد   درمنهةدد   

دلأم ، ىي د رقظدن در سد    درظدئ ل ىي  ة   تحة ل محس ب درم  ل درمسدرح  ، مدرردي قد  ت ىدي درفكدظ درمح  دبي  
نظ   حوكمى دركدظك  ، رةوقدوا عةدي  تطب   م ح تد مدر سد    درري سك   عة   عظىى درع قى ب   تسنى درة منى 

نر ئةه  مبي ن تهد . ردم مسدرف    د  درمدنهج دا درن  طي ىدي د درنر ج  د ،   ئمدى ادذد درمد  ل رب ددى دلأعمد    ص دقيى 
 درمصظيى، مرةوصو   ر  درنر ئج تم داعرم ت عة    ةوب قودئم دا ربي ن.

 

 الدراسة.فرض  -6
 دددددةوك ا تونددددد  ع قدددددى ذد  تاردددددى  حصددددد ئيى بددددد    حددددد تد  تطب ددددد  نظددددد   حوكمدددددى دركدددددظك   مدرحددددد   ددددد  

 دررك ري  درة نى.
 

 حدود ومجال الدراسة. -7
 :ىإن رة سد ى  ةموعى    درمح تد  ماي  مأا دىه  مأام ره در سد ىىي صوسل طبيعى درمككةى  وضوع  

حدد مت  ك نيددى:  ددوا مقددو  در  حددث ب  ددربي ن ا رقصدد ن  سدن ع نددى  دد  درمهن ندد   مدلأ دد تمم    ر سد ددى أرددظ  -1
دركظك   ى  درح      دةوك درركد ري  درة ندى ب ركدظك   درصدن ييى بةمهوسيدى  حوكمى نظ   تطب    ح تد 

  صظ درعظبيى.
 .2320ح مت ز  نيى: أنظيت اذل در سد ى ى رفرظل در  نيى    ع    -2
 -ح مت  وضوييى: مخظج ع  نظ ق در حث درمودضيع درر ريى: -0
دإتدسيدى درمسدرح رى )درركةفدى درمسدره ىى دررعظض رع قدى درمد  ل درمسدرح   ررحة دل درركةفدى ب  د ر ب درمح  د ى  -
 دررك ري  عة  أ    دلأنكطى .... درخ(.،
 

 الدراسة. متغيرات -8
 دركظك  . حوكمى نظ   تطب    ح تد   -:المتغير المستقل

 . ةوك دررك ري  درة نددى  -:ابعـــــــالمتغير الت
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 -:هيكل الدراسة -9
 .درركةفى  ةوك ررحة ل دررقة  ، درم  ل .1
 .درة نى دررك ري   ةوك .2
 .درة نى دررك ري   ةوك  ح تد  .0
 .دركظك   حوكمى نظ   مأاميى  فهو  .9
 .دركظك   حوكمى مأا دا  ص ئص .5
 .دركظك   حوكمى برطب   درمعنيى دلأطظدا .2
 .دركظك   حوكمى نظ   تطب    ح تد  .2
  ري   تطب   نظ   حوكمى دركظك  .    .3
 .درة نى دررك ري   ةوك عة  دركظك   حوكمى نظ   تطب    ح تد  ت ر ظد  .9

 
 ثانياً: الإطار النظري للدراسة:

 المدخل التقليدي لتحليل سلوك التكلفة. .1

 ىي رةرق ظ درركةفى د رة بى  ر  مك ظ درذ، درركةفى رسةوك دررقة  ، درنموذج عة  درمح  بي درفكظ أعر ت رق          
  ع  رم رل بمع   درركةفى ىي زي تل ير عا درنك ى حةم ى ي تل دنخف ضا، أم دستف عا عن   رم رل بككل درنك ى حةم
 درمع صظل درمح  بيى دلأتبي   برر ع  نا  ا درنك ى، حةم ىي  ك ىئ دنخف ض ح م  عن  درركةفى دنخف ض  ع  
 حةم ىي رةرق ظ د رة بى درركةفى  ةوك ير  ي  ق  ح ث رةنق  تعظض درركةفى رسةوك دررقة  ، درنموذج اذد أن من 

 درنك ى حةم دنخف ض عن  دنخف ضه   ع      أ بظ بمع   مرك  درنك ى حةم زي ت  نريةى درركةفى ىر تدت درنك ى،
 درركةفى ىي زي تل درنك ى حةم زي تل ير ع ق  أم درص ع  درة نى درركةفى بسةوك عظا    ماو ر ي تتا  م رةى بنس ى
 غ ظ درركةفى بسةوك عظا    ماو درنك ى حةم ىي  ك ىئ دنخف ض ح م  عن  دنخف ضه      ع   أقل بمع  
  ق دس عة  مريس درنك ى حةم ىي دررق ظ دتة   عة  يروقف درركةفى  ةوك أن  ر  مك ظ درذ، دلأ ظ. لأ فل درة نى

 (.152  :2322زك ،)ىق   دررق ظ اذد

 -دىرظض درم  ل دررقة  ، ى  تحة ل  ةوك درركةفى ع ل دىرظدض  :

ممك  سص  تن  ب  ربدرقص ظ مبذ دلأ  درفنيى رةمنرج ىي  مدلأمض ع دإنر نيىر    درط قى  ضىظ )أ(          
 طظت،  ع حةم درنك ى فيكون عنصظ دررك ري  درمرق ظل عةي  سرو، دروح ل درودح ل.
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 أمض ً مدرمبيع       درفرظل  حل دررحة ل كم  يرطةب ذرب  دإنر ج       أ ع سر     ض)ب( ىظ 
ع    أ، ع حةم درمبيع   ىي دروح د  ريكون  دارن      مطة  عةيا حةم درنك ى  دإنر جحةم  ضظمسل تس م، 

 .منوت مح د   خ نى ىي نه مى درم ل

ن درمنكآ  تنرج  نرة  أدرنك ى م  رحةم درى  طيى   مدإيظدتد  ع  ةى كل    دررك ري  دركةيى  ض)ند( ىظ 
 .درمبيع   ىتكك ة ىرظهظ در درى مىق  رر   ج     نر أ رظ  نر نه ىي ح رى  أنه  أممح  د، 

قظن ى بعةي درفكظ درمح  بي قظد دً ،  سيطظ اة ل  ةوك دررك ري  مىظمضحمق  هل اذد درم  ل دررقة  ، رر
 تنرق   درم  تمى درر نيى دلأرشيىى درمرخصصى مدرري ههظ  ىي نه مى ريبعض در سد    در ح ب أ      در   ن، حر

  بك ل.

 

 التكاليف اللزجة. سلوك .2

 درنك ى حةم زي تل نريةى درركةفى ىي زي تل ير عا درذ، درسةوك ع  درة نى درركةفى  ةوك  صطةح ميعبظ
 نق  ع (Wu et al.,2022, P: 6 درنك ى  حةم انخف ض   رة بى دنخف ضه   ع    ع ر ج بمع  
 رة منى دلأ   ي درمحظك أن من  رةركةفى درة ج درسةوك ههوس  سب    ىي (، معن  در حث 153  :2322زك ،
 دنخف ض عن  م  صى درنك ى حةم ىي رةرق ظ د رة بى درمودست برع يل درمرعةقى درم يظي  قظدسد  او درركةفى  ةوك
    دررخةص أم به  دإحرف ظ تكةفى متحمل درمسرقةى غ ظ درمودست عة  دإبق ن ب   دإتدسل تف ضل ىق  درنك ى، حةم

 .( 153  : 2322زك ، )درنك ى حةم دنخف ض توقع عن  درمودست ى ئض

 يظنددع قد  درة ندى درركةفدى  دةوك ح دث أن رةركةفدى درةد ج درسدةوك  حظكد   أحد  دلأسبد    تدسل تمدىدع تمردل قد  ردذد
 دإتدسل رد ، مكدون  ىعن    درم ريى، درقودئم ىي عنه  دررقظيظ يرم درري دلأسب   رمق بةى دإتدسل قبل    درمرعم  درر  ل  ر 

 بد رمودست درمد يظي  دحرف ظ يثت، ح ث ره ، دلأ رل دررخصيص دتة   ىي يرم ا درمودست تع يل ىإن دلأسب   إتدسل تمدىع
 نقد  022  :2322 حمد ،) درركةفى ر منى  سروي   زي تل دري درنك ى  سروي   دنخف ض ىرظد  ىي درمسرقةى غ ظ

 (.153:  2322ع  زك ،

 مزيد تل داقرصد تمى دلأحدود  تطدوسد  هدل ىدي   صدى دإتدسل تودندا درردي دررحد م      درركةفى  ةوك ىهم مع 
 تخطدي   د  درمخرةفدى بوه ئفهد  درقيد   عند  دإتدسل تحر نهد  درردي درمعةو    أام    درركةفى تمرل ح ث درمن ىسى، ح ل

 ىدي درركةفدى بسدةوك دررنبدث ردم م د  درر سيخيدى درركةفى  ةوك أنم ى برق يظ يهرمون  درم يظي  أن  ذ قظدسد ، مدتخ ذ مسق بى
 رم م   درقظدسد  مدتخ ذ مسق بى تخطي     دإتدسل مه ئف  ف نل عة  ينعكس درذ، دلأ ظ تقى، أ رظ بصوسل درمسرقبل

  ددةبيى  ردد س  دد  ذرددب ير ددع م دد   فدد نل، أ رددظ بكددكل بمه  هدد  دإتدسل قيدد   عةدد  يددثرظ قدد  درسددةوك ذرددب ىهددم غيدد ب ىددإن
 (.152  :2322زك ،)درمنكآ   عة  تنعكس
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 .اللزجة التكاليف سلوك محددات .3
 رسةوك درمخرةفى درمح تد  تن مرت در سد       درع ي  أن تسد را ىي( 995:، 2312مد ظمن، بظدق) يظ، 

 غ ظ درمودست تع يل أم ب احرف ظ دإتدسل قظدس عة  درمثرظل درعود ل تحة ل تسد ى  ح ماته         درة نى دررك ري 
 -:سئيسر    ةموعر   ىي درمح تد  تةب تصني  ممك  أنا در  حث ميظد  درنك ى حةم دنخف ض عن  درمسرقةى

 أم در د ةيى درعود ل ىي مترمرل درة نى، ررك ري  رسةوك در د ةيى درمح تد  دلأمر  درمةموعى تكمل 
 تظدنع عن  درمسرقةى غ ظ درمودست تع يل مب   داحرف ظ ب   دإتدسل  ف ضةى عة  درمثرظل درمنكآ   ص ئص
 .درمبيع  

  ر  تقسيمه  ممك  مدرري درة نى، دررك ري  رسةوك درخ سنيى درمح تد  درر نيى درمةموعى تكمل ب نم  
 .در م   سرود  عة  م ح تد  درصن ع    سرود  عة   ح تد 

 .درة نى دررك ري  رسةوك در د ةيى درمح تد  -1

    . درة نى درركةفى  ةوك ررفس ظ  مح مرى درمخرةفى در سد        ب ظ ب ارم   درمنكآ   ص ئص حظ ت
 درمسرقةى غ ظ ب رمودست داحرف ظ تك ري  ب   مف ضةون  درم يظي  ىإن درمنكآ ،  نرة   عة  درطةب دنخف ض ىرظد 
 تر رظ ح ث  سرقب ؛ درطةب دنرع ش عن  د رع تته  رم ح ريً  درمودست اذ     دررخةص        تع يةه  تك ري  مب  
 تةب بمحظك   ب مسا  تر رظ مدرري درمنكآ ،  ودست تع يل ررك ري  دإتدسيى ب رروقع   نواظ،  بككل درمف ضةى تةب

 .دررك ري 

 ع ل(  Anderson et al.,2003,P:61; Balakrishnan,2014,P:115) در سد    ح ت  مق  
 حوكمى درط قى، د رق    سرود ) درمسرقةى؛ غ ظ درمودست تع يل تك ري   ق دس عة  تثرظ رةمنكآ   ص ئص
 (.درعم رى  ر ىى درمنكآ ،  حةم ، دركظك  

 .درة نى دررك ري  رسةوك درخ سنيى درمح تد  -

 درسةوك مب رر عيى – درنك ى حةم دنخف ض عن  درمسرقةى غ ظ درمودست تع يل أم ب احرف ظ دإتدسل قظدس ير رظ
 مدرر .لأ ظد  تمرى م   لأ ظد  صن عى    مترف م  تخرةف مدرري درخ سنيى، درعود ل    ب رع ي  - رةركةفى درمر  ي 

 -:يةي فيم  حصظا  ممك 

 .درصن عى  سرود  عة   ح تد   -أ

  ح تد  د ر ا نريةى درة نى دررك ري   ةوك عة  يثرظ ا ً   ع  ً    ع نى رصن عى درمنكآ  دنرم ن معربظ
 درمظت طى درعود ل ت ر ظ  ر  ب إض ىى درصن عى، ب  ر ا - درعم رى مكر ىى دلأصو   كر ىى - درسةوك اذد



             

 

 "ميدانية دراسة"المصرية بالبورصة المدرجة الصناعية الشركات في اللزجة التكاليف سلوك من الحد في الشركات حوكمة نظام تطبيق محددات دور

 0202 سبتمبر – الثالثالعدد  – الرابعالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 111

 دررك ري  نس ى  رو   مدرصن ييى، درركق ةيى درب دى درمن ىسى،  مسرود ) درة نى درركةفى  ةوك عة  ذدته  ب رصن عى
 (.درروسي   ةسةى هيكل مدرمرق ظل، درر برى

 .در م   سرود  عة   ح تد  -ب

 -:رسبب   در م  ب    ب ظل ب سنى درة نى دررك ري   ةوك مل ل ح م  مخرةف

 تع يل تك ري  عة  درمثرظل - درعم رى مكر ىى دلأصو   كر ىى - درمنكآ   ص ئص د ر ا:  دلأم  
 .درمخرةفى در م  ب   درمودست

 ب إض ىى داقرص ت، ب رنمو دررك د  أم دررف د     بكل يرعة  فيم   ر  ينى  سروي   در م   هه س: درر ني 
 عن  درمسرقةى غ ظ درمودست تع يل أم ب احرف ظ دإتدسل قظدس عة  تثرظ مدرري درمخرةفى، در م  ب   درب دى د ر ا  ر 

 درق نونيى دروك رى  ك  ل أم دإتدسيى مدر مدىع درمسرقبةي، رةركةفى درة ج درسةوك عة  مب رر عيى درطةب، دنخف ض
 (.ب ر مرى دنرخ ب    ونوت ) مدرسي  يى در ط رى(،  نس ى) مدانرم ييى ،(درعم رى حم مى ) قودن  

 

 .حوكمة الشركاتوأهمية نظام مفهوم  .4
( ب نه  : " ةموعى    درقودن   مدرنظم مدرقظدسد  درري ته ا  ر   222، :2319درة سدمد،ىق  عظىه  )     

دلأ  ر ب درمن   ى مدرفع رى ررحق    ط  مأا دا دركظكى، متقويى تحق   درةوتل مدررم   ىي دلأتدن ع  طظي  د ري س 
 درمث سى عة  درم د در ع   متح ي  درمسدو  مدرمسدوريى".

 بمونبه  تةظ،  درري درقودع     درمةموعى أمض  " تةب Malekvar et al.,2015, P:111 )معظىه  )
 درم ريى مدإ ررم سد  درمص رح  حم مى به ا درمنكآ ، عة  دإتدسل بإلظدا  ةةس م تد ةي ، درمنكآ   تدسل

 . "رةمس ام  

  ةموعى        دإتدسل به  تقو  درري درمم س    متح ي  برنظيم تهرم" ب نه  دركظك   حوكمى معظىت
 رةمنكآ  درمخرةفى دلأطظدا ب   مدرمسثمري   مدرحقوق  درودن    متح ي  تنظيم عة  تعمل درري مدإنظدند  درقودن  

درمص رح دلأ ظد") دبو  مأصح ب ب رمنكآ  درسن د  مدرع  ة   رحمةى درم رك   حقوق  عة  درحف ظ ىي مسهم بم 
 (. 29،   2312ل ميش،

 -:ماي دركظك   رحوكمى درظئيسيى درعن صظ أبظز نسرخةص درس بقى دررعظيف       م  

 .درمنكآ  إتدس  مدلري   مدرقودع  دلأنظمى     ةموعى -أ
 .دررن ىسيى درم  ل متحق   دلأتدن ىي مدررم   درةوتل ررحق   تسع  -ب
 .درمنكآ  تودنها درري درمخ طظ عة  مدرظق بى دإلظدا -ج
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 .درمصةحى مأصح ب درمس ام   دحري ن   رخ  ى درمونهى مدرقودع  درنظم -ت
رطب دد  حوكمددى دركددظك    مرةددى ىددي درنقدد ى رأاميددى  تبددظز دنهدد  (23، :2315دنك صددي،)مندد    م دد  اندد 

 -درر ريى:
 ب    خرةف متض سبه  دلأا دا د ر ى   هل ىي درمنكآ  مإتدسل درمةكيى ب   درفصل  ري درح نى -أ

 . رخ(...عم  ، درمص رح،  س ام  ، دلأطظدا)أصح ب
 دررن ىسيى رةسةع درق سل مزي تل رلأ ودق دررطوس مىظ  دلأتدن متحس   درمخ طظ تقة ل ىي درحوكمى تس ام -ب

 .أ ودق درم   ىي درمسررمظي  أع دت زي تل ىي تس ام  م  درظى هيى، مزي تل دإتدسل متطويظ مدرخ    
 .دلأا دا اذ  ررحق   در ز ى مدرسبل درمنكآ  أا دا   را    تح ت درذ، درع   دإط س  ع دت -ج
 أ ودق  نكآته  ىي  عظم عة  نك  تع  ل به  يون  ا درري در م  ىي حر   صظفيى أز    ح م   نع -ت

 .درم ريى دلأمسدق
 

 الشركات. وأهداف حوكمة خصائص .5
 درع قى ذد  دلأطظدا بسةوكي   أ   ي بككل تظت   أنه  نسرنرج رةحوكمى، درمق  ى درمف هيم       

 يرحق  حر  درسةوكي   اذ  ىي ترودىظ أن مةب درري درخص ئص     ةموعى ان ك ب رر ري م دلأعم  ، بمنظمى
 (. 29، 2322درمفهو  ) حم ، اذد تطب   مسدن    درقظض

 -درر ريى: درنق ى ىي درحوكمى  ص ئص (25-29،  2322أمن ) حم ، معةيا
 .مدرصحيح درمن  ب دلأ  قي درسةوك دت  ع أ،: دإنض  ى -أ

 .مح      ركل حقيقيى صوسل تق مم أ،: دركف فيى -ب
 .رةعمل از ى غ ظ مضقوى ت ر ظد  تون  ا أ،: دإ رق ريى -ج
 .درمنكآ  ىي درمصةحى ذمد  دلأطظدا نميع أ     سثمريى منوت أ،: درمسثمريى -ت
 .دررنف ذمى دإتدسل، مدإتدسل  ةةس أعم   متق يظ تق يم   ك نيى أ،: درمس نرى -ه

 
 الشركات. حوكمة بتطبيق المعنية الأطراف .6

 درحوكمى، تطب   ىكل أم نة   يرح ت مبه  درحوكمى قودع  تطب   ىي تثرظ درري درظئيسيى دلأطظدا ترمحوس
 .(03-29،  2315ا ) دنك صي، مدلأطظدا

 عة  درحصو  رلأ هم مذرب  ق بل  ةك رهم رةمنكآ  ع  طظي  سأ  درم   برق مم مقو ون  ام    -:درمس امون  .1
 د ري س ىي  درح  رهم مام    درم د درطويل، عة  درمنكآ  قيمى تعظيم مأمض ً  ا ررم سدتهم، درمن   ى دلأسب  
 درمن  ب   رحم مى حقوقهم. دإتدسل  ةةس أعض ن
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 لأعم   دإتدسل در و يى  ةطى  ر هم يوكل مدرذي  دررنفذي   درم يظي  بإ ري س درمةةس مقو  -:دإتدسل  ةةس .2
 مكيشيى رةكظكى درع  ى بظ م درسي     دإتدسل  ةةس مقو   م  ، أتدئهم عة  درظق بى  ر  ب إض ىى درمنكآ ،
 درمس ام  . حقوق  عة  درمح ىظى

  ةةس درخ صى ب لأتدن  ر  دررق سيظ متق مم رةمنكآ  درفعةيى دإتدسل ع  درمسثمرى ماي -:دررنف ذمى دإتدسل .0
 دإىص   تة    ر   سدوري ته  ب إض ىى قيمره  مزي تل درمنكآ  أسب   تعظيم ع   سدورى متعربظ ، دإتدسل

 رةمس ام  . تنكظا  درري درمعةو    ى  مدركف فيى
 در دئن   مدرموستي   رل دركظكى  ع  ص رح تظبطهم درذي  دلأطظدا     ةموعى ام-:درمص رح أصح ب  .9

 م خرةفى، تكون  رع سضى ق   ص رح ر يه  مكون  دلأطظدا اذ  أن   حظى ميةب مدرموهف  ، مدرعم  
عة   درمنكآ  بمق سل مدرموهف   درعم   يهرم ح   ىي درس دت، عة  درمنكآ  بمق سل يهرمون  ى ر دئنون 

 دا رمظدس.
 

 الشركات. حوكمة نظام تطبيق محددات .7
  سرود نوتل تودىظ   د عة  يروقف ع  ا    دركظك   رحوكمى درة   دررطب   أن عة  دتف ق ان ك

 -:درمح تد      ةموعر  

 درخ سنيى. درمح تد  .1
 درمح تد  در د ةيى. .2

 -:يةي  م  دررفص ل   رم عظض بكئ    يةي مفيم 

 -:درخ سنيى درمح تد  .1
 درذ، داقرص ت، رةنك ى درن همى درقودن      تركون  مدرري در مرى ىي ر  ررم س درع   درمن خ  ر  متك ظ

 -:   متركون  (230،   2319لأ ظد) بق دت، ، تمرى    مخرةف مق  درمخرصى، درمنكآ         تعمل
 ب إى   درمرعةقى مدرقودن   درم    وق  مقودن   درمنكآ  قودن    رل درعمل ب لأ ودق تنظم درري مدرةودئح درقودن   -أ

 داحرك س.  نع عة  تعمل مدرري درمن ىسى تنظم درري درقودن   مأمض 
 عة  درمنكآ  مكةع درذ، درمن  ب ب رككل رةمكظمع   در ز  دررمويل توى ظ مضم  بح ث ن     ري نظ   منوت -ب

 .مدرمن ىسى دررو ع
 درمنكآ  عة  درظق بى  حك   طظي  ع  مذرب مدربوسص   درم    وق  ا دى  رل درظق بيى مدلأنه ل دره د    ف نل -ج

 ىي ره  درفعةي مدررطب   درمن   ى درعقوب   مضع مأمض  تنكظا  درري مدرمعةو    دربي ن   م   ى تقى    مدررحق 
 .درمنكآ  درر د  ع   ح رى
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 عمل تضم  مدرري مدلأ  قيى مدرمهنيى درسةوكيى ب رنودحي أعض ئه  درر د  ضم ن ىي درحكو يى غ ظ درمث س   تمس -ت
 عة  درمح     منق ب   مدرمظدنع   درمح  ب   نمعي   ىي درحكو يى غ ظ درمث س   اذ  مترمرل بكف ئى، دلأ ودق

 .درمر    ب ل
 -:در د ةيى درمح تد  .2

  ةيمى  تدسيى هي  ل مضع ترضم  مدرري درمنكآ  تد ل تطب  درري مدلأ  ر ب درقودع  عة  تكمل اي
  فهو  برطب   درمعنيى دلأطظدا ب   مدرودن    رةسةط    ن  ب متوزيع درمنكآ  تد ل درقظدسد  دتخ ذ  يشيى توضح
  ر  يثت، ا درذ، ب رككل مذرب درمص رح، مأصح ب مدرمس ام   مدإتدسل دإتدسل،  ةةس  رل دركظك   حوكمى

 درم د عة  درمسررمظي   ص رح تحق    ر  يثت، بل دلأطظدا، اذ  ب   درمص رح ىي تع سض منوت
 (.Mitra,2019,P:852درطويل)

 متوزيع درقظدسد  دتخ ذ  يشيى تح ت درري مدلأ س درقودع   ر  أنه  تك ظ (02،  2315دنك صي،)متظد 
 ن حيى    تودىظا  يثتد مدرري دررنف ذي  ، مدرم يظي  دإتدسل م ةةس درع  ى درةمعيى ب   دركظكى تد ل درسةط  
 .درر رى دلأطظدا اذ   ص رح ب   دررع سض تقة ل  ر  أ ظد  ن حيى    متطبيقه 

 
 

 آليات تطبيق نظام حوكمة الشركات.    .8
 أصوره  أن    رةر    درمنكآ   تدسل تعرم ا   ري   منوت    اب  دركظك   حوكمى قودع  ررطب       

 .درعودئ  أىضل رةمس ام   متكفل بكف نل تسرخ  
 رحم مى مىع    رم  ب  ط س ىي  ع  تعمل درري مدرعن صظ دلري   مح ت نظ   ع  دركظك   حوكمى تعبظ"

 درنفعي درسةوك ع  با مدر ع  دإتدسل  ةوك ض          درمنكآ  ىي  صةحى ره  درري دلأطظدا  ص رح متحق  
 داقرص تمى دانعك     ذد  درقظدسد  إتخ ذ درمس ام   ن نب    درمفوضى درةهى بإعر  سا  درسةبيى مدرمم س   

 نظ   تطب   ىإن مب رر ري    لظل، غ ظ أم    لظل   نت  ودن بمص رح ب رمنكآ  درمظت طى دلأطظدا بقيى عة 
) مدر مري درمحةي درمسرود  عة  مداقرص ت مدلأ ودق دلأعم    نكآ  أتدن    ى مضم  بفع ريى درحوكمى
 (. 21، 2323،سق مقيى

تحر ج درحوكمى  ر  تعم ررحق   دره ا درمظنو  نه ، مذرب        تنف ذ  ري   تس ع ا  ىي أتدن 
 -:  سنيى م ري   تد ةيى  ري    ر  متصنف ه  ه ، 

  ري   تد ةيى بود طى دركظكى. -أ
  ري     سنيى بود طى درسوق. -ب
  كل  ةموعى م  د ى عةيى كل نوع    دلري   مسغم اذد دإنم ع  ا أن ان ك د ر ا حو   حروي       

ب است  ى  ع نظ   درحوكمى درس ئ ، مرك  ب رظغم    دا ر ا درس ب   ا أن كل دلسدن دتفقت عة  ضظمسل أن 
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 تحرو، دلري   عة  صفى أ   يى ماي حم مى أصح ب درمص رح مدرمس ام   مكل    را ع قى ب روح ل داقرص تمى
 (. 22 21    ،2323،سق مقيى)

 .آليات داخلية -أ
 م ةةس درمس ام   ب   درع قى ررح ي  تد ةي  دركظكى تط قه  درري درر دب ظ رةحوكمى در د ةيى ب لري   مقص 

 مىع ري   أنكطى عة  در د ةيى دركظك   حوكمى  ري   درمص رح، تنصب مأصح ب دررنف ذي   مدرم يظي  دإتدسل
  ةةس با مقو  درذ، مدرظق بي دإلظدىي در مس مترضم  درمنكآ ، أا دا ررحق   در ز ى دإنظدند  مدتخ ذ درمنكآ ،

 (.23،  2323،)سق مقيىدر د ةيى  مدرمظدنعى درمظدنعى، رةنى م  صى را، درر بعى مدرةة ن دإتدسل
 -ترمرل دلري   در د ةيى ررطب   حوكمى دركظك   ىي درنق ى درر ريى :

 
 .مدرمث س      س درمس ام   مدرم ك .1

يةعب ك  س درمس ام   مدرم ك تمسد سق بي  عة  درم يظي ، دلأ ظ درذ،    ل نا حل  ككةى صق س       
 ر   ن درمس ام    مرةى ىي كيشيى درظق بى عة  درم يظي . مرك      ةبي   اذ  دلريى أن ك  س درم ك ق  يةةدو 

   ق سل دإتدسل عة  دتخ ذ أ،  وقف ن ي   ن حةب بعض درمعةو    ع  درسوق ميقةةون      ورى درسوق ميقةةو 
 (.09،  2315)دنك صيرةكظكى  ذد ك ن اذد يرع سض  ع  صةحرهم درخ صى

 
 . ةةس دإتدسل .2

والتي  ل ىي حل  ككةى درمنك   يةعب حةم متظك  ى  ةةس دإتدسل مع قرا ب رم يظي  دررنف ذي   تمسد ا      

تعني تع سض درمص رح ب   درم ك مدرم يظي  دررنف ذي   أم ب   درم ك مأعض ن  ةةس دإتدسل،        قي   ع ت 
 ب ظ    درم يظي  غ ظ دررنف ذي   ك عض ن ىي  ةةس دإتدسل ب مس سق بي عة  دإتدسل دررنف ذمى         ك سكرهم 

 دإتدسل دررنف ذمى، دلأ ظ درذ، مس ع  ىي دنخف ض دحرم   دررودطث دإتدس،  ىي دررص ي  عة  قظدسد 
 (. 21،  2323،)سق مقيى

 
 .تسنى قول  تدسل درمظدنعى در د ةيى .0

ركي تثت،  تدسل درمظدنعى در د ةيى عمةه  بطظيقى ىع رى مةب أن  (223،  2321،ن ط ى  تسد ى ) ذكظ  
 ه  ه ، مرذرب مفضل أن تكون ت عيى اذ  دإتدسل رةةنى درمظدنعى رضم ن   رق   درك  ل مدرك ىي لأتدنترمرع ب ا

 رق ريى درك  ةى ره ، حر  ترمك     ىحص متقويم ك ىى درمسروي   درظق بيى بككل حي ت، متمن دررعظض لأ، دإ
 . ثرظد  أم ضقوى

 رق ريى درري تمنحه  رةنى درمظدنعى إتدسل درمظدنعى در د ةيى يروقف عة  مرك  يظد در  حث أن  ق دس دا     
، مب رر عيى  رق ريى درمظدنع   در د ة   ددلأ ظ درذ، يثرظ بككل  مة بي عة   ، رق ريى رةنى درمظدنعىد  د 
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ه  درمظدنع   در د ة    يثرظ عة  درقظدسد  مدرضودب  مدرنر ئج درر  تروصل در ه   تدسل درمظدنعى در د ةيى ميوصي ب
 رةح     دررك ري  درة نى. 

 
 .تمس رةنى درمظدنعى .9

، متركون    ع ت    أعض ن منكآ رةنى درمظدنعى اي  ح د درةة ن درظئيسيى مدرر بعى رمةةس  تدسل در      
نعى دح  أام درظك ئ  . متعربظ رةنى درمظدمنكآ  ةةس دإتدسل غ ظ دررنف ذي   مدرذي  ا مقو ون ب ، أعم   تنف ذمى ب ر

ح  درضودب  دلأ   يى درم نعى رح م  أ ط ن نظظد رصةره  دروريقى بكل    درمظدنع أدلأ   يى رحوكمى دركظك   م 
 در د ةي مدرخ سني م ةةس دإتدسل. 

ر   ، مب ررمنكآ م   أام أا دا رةنى درمظدنعى او تفع ل أتدن درمظدنعى درخ سنيى مدرمظدنعى در د ةيى ىي در
 تل دررقى مدرمص دقيى مدرموروقيى ىي درقودئم درم ريى درمنكوسل م   رم درمس امى درفع رى ىي تحق   أا دا حوكمى زي

 .(229،  2321،ن ط  ) دركظك  
 

 . ةكيى درم يظي ، أم درمةكيى در د ةيى .5
 تقةل     ككةىر    وا تقظب  ص رحهم م ص رح درم ك، مب رر منكآ  ن زي تل  ةكيى درم يظي  لأ هم در    

ر   مب رر آ ن مدرم ك نص بهم    تكةفى  درمنكم ل نريةى ررق سب درمص رح ب نهم مب   درم ك، متحمل درم يظ  درمنك
 حظيص   عة  تخشيضه .  ن مكونو 

ح     ى عةيى اذ  درق وت درري أنه  ت  ةبي   تةب دلريى ترمرل ىيأن  (203،  2321،ن ط  )ميظ، 
قبل  ةةس دإتدسل مكذرب زي تل تسنى درمخ طظل بسبب ضي ع ىظصى تنويع د ررم سدتهم ىي توضع عة  درم يظي     

 لظك   أ ظد ب ا    لظكى مدح ل.

ل   ر  أن  ةكيى درم يظي  عن    ت ي  ع   سرود  ع   ممك  أن تثت، ر ي تل  ككةى درمنك س دمض أل م 
 مكون ره  ت ر ظ عة  دررصويت عة  قظدسد  دركظكى. ن بع ت دلأ هم درري ممرةكونه  مدرري ق م بسبب تحص  درم يظ 

 
 

 . ك ىآ  درم يظي  .2
  بح ث ترضم  أنوس م ك ىآ  تظت   صي غى عقوت رةم يظي  ممك  أن تقظب  ص رح درم ك مدرم يظي   عً      

درمخ طظل ب تدن دركظكى متحق    ص رح درم ك. مرك  اذد يرطةب ىي نفس دروقت تحم ل درم يظي  تسنى ع ريى    
ن نريةى   ك نيى ع   حصورهم عة  سمدتبهم م        سب  اذ  درمك ىآ  برحق   دره ا، ماذد   ا مقبةا درم يظ 

ر  ر  يرم   ةط تهم ىي دررحكم ب  هم دركظكى مب رر ن م ك ىآتهم ىي ح رى ح م  دنخف ض لأتدن دركظكى، مق  مسرخ  و 
 .(220، 2321ن ط ،ل بهذد درككل) تخشيض  ككةى درمنك
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 آليات خارجية  -ب
  تدسل أتدن م ر بعى رض    ع  مترض ىظ  خرةفى  ة ا   ر  تنرمي درري دإنظدند   ةموعى ع  ي  سل اي

  رل درمصةحى ذد  درخ سنيى رلأطظدا مدإىص   درم ري مدررقظيظ درمخرةفى، درقظدسد  دتخ ذ عمةيى ىي درمنكآ 
 مترضم . ب رمنكآ  درمصةحى أصح ب    مغ ظا  مدرموستي  مدرعم ن مدر دئن   مدرمظتقب  ، درح ر    درمسررمظي 

 دلأمسدق ت دم  تنظيم عة  درق ئمى دره د    رل دررنظيميى درةه   تص سا  درري مدلأنظمى درقودن  : دلري   اذ 
  سنيى،درخ درمظدنعى متمس  ع نى، صن ييى أم   ريى قط ع   ن نب    درمح تل أم درمسررمظي  رحم مى درم ريى

 (.229، 2321ن ط ،)درمنظمى أتدن عة  دلأ هم رحم مى دررنظيمي مدإلظدا
 درمنكآ  عة  درخ سني درمص رح أصح ب مم س ه  درري ب رظق بى درخ سنيى درمنكآ  حوكمى  ري   تمرل

 دركبظد  درمص تس أح  درمص س اذد مككل ح ث درموضوع، بهذد درمهرمى در مريى درمنكآ  تم س ه  درري مدرضقوى
 .(222، 2321درحوكمى )ن ط ، قودع  تطب   أنل    ا ئل رضق  درمور ل

 -ترمرل دلري   درخ سنيى ررطب   حوكمى دركظك   ىي درنق ى درر ريى :
درنظظيى درظأ م ريى تظد أن أتدن درم يظي  ىي دلأ ودق دررن ىسيى مكون أىضل     -:نر جدرمن ىسى ىي  وق دا .1

داحرك س مإن ك ن ان ك لب ىي   د   ك نيى قي   درمن ىسى مح ا  بع ج  ككةى تةب درري مم س  ى ه  
 درمنكآل مدرحوكمى.

يروقع أن يةعب درمحةةون تمسد ىي درظق بى عة  درم يظي  رم  رهم    ق سل عة  تحة ل  - حةةود دلأمسدق درم ريى: .2
م  ةى سق بيى ا  ى عة  أتدن درم يظي  دررنف ذي    ن ر  معربظم  متفس ظ درمعةو    ع  دركظكى مأتدئه  مب رر

دلأ ظ درذ، مس ع  درمس ام   عة  دتخ ذ قظدسدتهم بك ن تق  ظ أم ع   درم يظي  دررنف ذي   درذي  أ فقود ىي 
أتدن أعم رهم بم  مخ    ص رحهم، مرك  اذ  دلريى تقل ىع ر ره   ذد ك نود ت بع   ركظك   رهم ى ه   ص رح 

 تحة  تهم ر  تكون  وضوييى.ر   مب رر

تثرظ عة  درع قى ب   درم ك مدرم يظي     زمدم  ع ي ل، ح ث أن درم ك مق  ون أ ودرهم  -درب دى درق نونيى: .3
رةم يظي  ىي  ق بل حقوق درسيطظل مدرري معربظ أامه  او ح  دررصويت، مترم درسيطظل عة  دركظكى    

 بمخ رفرا فيح  رةم رب درةةون رةمح  م.     عق     طظى  ، مإذد ق   درم يظمن 

 

 .اللزجة التكاليف سلوك على الشركات حوكمة نظام تطبيق محددات تأثيرات .2
  ككةى أبظزا     مدرري درمنكآ ،  نه  تع ني درري درمكك    ع رةى ىي  هم  تمسًد دركظك   حوكمى تثت،

 در د ةيى درحوكمى  ري    ر  تنقسم دلري       ةموعى        مذرب درم ريى، مدررق سيظ درقودئم ىي مدرر عب درقش
 ره ، ل  ل  ط س مضع يرطةب تنف ذا  ىإن  ص تسا ، متع ت درحوكمى  ري   تنوع ف سبب درخ سنيى، درحوكمى م ري  

 تمسًد يثت، دلأطظدا اذ     طظا  ل أن  ذ درمنكآ ،  خرةف ىي درمص رح أصح ب نميع داعر  س بع   م  ذ
 درمظدنعى دإتدسل،  ةةس درمظدنعى، رةنى)درحوكمى   ط س ضم  ب نه  فيم  ترف عل مأنه  درحوكمى، عمةيى ىي  هم 
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 مح ا  مدإتدس،  درم ري درفس ت ح ا     درح  ىي  ب ظًد ت ر ظًد دررف عل رهذد مأن ،(درخ سنيى مدرمظدنعى در د ةيى
 .درم ريى مدررق سيظ درقودئم ضم  درمونوتل درم ريى دربي ن   ىي مدرر عب درقش

 ىي دركظك   حوكمى تمس عة  (29،  2321)ح    ، تسد ى أ    درمصظيى دلأعم   ب دى صع   معة 
 مداتدسيى مدرعمو يى دربيعيى دررك ري   ةوك أن در سد ى نر ئج أربرت ح ث درمصظيى، درب دى ىي دررك ري   ةوك تكك ل

 .درة ج غ ظ درسةوك  ر  درة ج درسةوك    2332 ع   دركظك   حوكمى تطب   بع  تق ظ
 درر  درمنكآ  ى  ت ي  درركةفى  ةوك ر منى تسنى أن( Ibrahim,2018,P:305) تسد ى أربرت مكذرب

 درم يظ بمه   دإتدسل  ةةس سئيس مقي   دررنف ذي  ، غ ظ درم يظي  نس ى مدستف ع حةما، بكبظ  تدسته   ةةس يرم  
 درب دى ىي دررك ري   ةوك عة  دركظك   حوكمى لأرظ در سد ر   ا ت   تن م     درظغم معة . رةمنكآ  دررنف ذد

 درمصظيى.
 تطب   مبع  قبل دررك ري   ةوك ب سد ى ىق  د رفت ق ( Ibrahim & Ezat,2017,P:17) تسد ى أن  ا

 .درسةوك اذد عة  دركظك   رحوكمى درفظتمى دلري   أرظ د ر  س تمن   صظ ىي دركظك   حوكمى تر ل
    غ ظا  تمن ) ىق  دإتدسل  ةةس  ص ئص ب   درع قى ب  ر  س( Ibrahim,2018,P:311) تسد ى ق  ت  م 

 تمن  2310 در  2333    درفرظل     درع قى اذ  د ربظ  ق  أنه   م  دررك ري ، م ةوك( دلأ ظد  درحوكمى  ري  
 ين يظ أح د  أعق ب ىي درمصظيى ب رب دى حةت دقرص تمى ت ر ظد     ت عه  م   درسي  يى درر ر ظد  دإعر  س ىي دلأ ذ

2311. 
 دإتدسل،  ةةس مبخ صى درمخرةفى دركظك   حوكمى  ري   ر مس  ض ى  تر ل ررق مم در سد ى اذ  ن ن  رذرب

 .درمصظيى درب دى ىي دررك ري   ةوك عة  درحس ب   م ظدقب درمظدنعى، مرةنى
 -:درر ريى درعن صظ در  دررطظق  يرم  وا در مس اذد مرمعظىى
 درة نى دررك ري   ةوك    درح  ىي دإتدسل  ةةس تمس . 
 برق مم درقي تل درعمةي   عة  دإلظدا ع   سدو  ىهو دركظك  ، حوكمى ىي  حوسي  تمسًد دإتدسل  ةةس يةعب

 قيمى درمنكآ  زي تل در  اذد يثت، درمنكآ ، ىي ىع    تدسل  ةةس ىونوت دإتدسل، م ظدق ى دا رظدتيةي مدررونيا
 دركظك      تئ حوكمى تطب   ىي م هم  ب ظ ب مس مقو  أنا  ذ درمنكآ ، ىي درمص رح أطظدا  خرةف رقى مزي تل

 -:       مذرب درم ريى، دلأز     خ طظ    مدررقة ل
 درمس ام  . حقوق  حم مى -أ

 مدركف فيى. دإىص   -ب
 .درظق بى -ج
 .درمص رح تع سض  تدسل -ت
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 درة نى دررك ري   ةوك    درح  ىي درمظدنعى رةنى تمس. 
 دإلظدفيى بمسثمري تا درقي   ىي دإتدسل  ةةس متس ع  مى عةيى،  ف نل بكل تمسا  درمظدنعى رة ن تثت، مركي

 درمحةيى درمهنيى مدرمنظم   مدره د   درةه      درع ي  ح ت  دركظك  ، حوكمى  ري   تفع ل ىي متسهم مدرظق بيى،
  درة نى، دررك ري   ةوك    تح  ل نه  أن    مدرري به ، درمن طى مدرمسثمري   درمه   مدر مريى
 -:يةي فيم  درمه   اذ  مترمرل

 .مىحصه  درم ريى دررق سيظ عة  مدرظق بى دإلظدا -أ    
 .درخ سنيى درمظدنعى مهيفى تعم -ب   
 .در د ةيى درمظدنعى مهيفى تعم -ج   
 .متق يمه  در د ةيى درظق بى نظ   تسد ى -ت   

 درة نى دررك ري   ةوك    درح  ىي در د ةيى درمظدنعى تمس. 
 در د ةيى، درظق بى عن صظ    ى ع  معنصظد دركظك   رحوكمى دره  ى دلري    ح د در د ةيى درمظدنعى تعربظ

 تقى مضم ن دلأصو  حم مى تكفل درري دإتدسيى، درسي     تنف ذ    دررحق  ىي دإتدسل  س ع ل در  ته ا أنه   ذ
 .دربي ن  

 درمظدنعى ىإن   بق ،  ر ه  دإل سل تمت مكم  ب رمنكآ ، درمرعةقى دلأطظدا  ص رح عة  رلإتدسل ت ر ظ أ،
 درخ سنيى درحم مى مق نون  دلأ ظيكي درق نون    صى مدرركظيع   ى رقودن   دركظك  ، رحوكمى سق بيى  ريى تعربظ در د ةيى

 ىي درمسثمر   عة  أ بظ م سثمريى دركظك  ، رحوكمى ب رنس ى  ب ظد تح م  در د ةيى درظق بى معربظدن درفظنسي،
 .درمنكآ 

 م نع أا دىه ، تحق   عة  درمنكآ  تس ع    ره     درري در د ةيى درمظدنعى به  تقو  درري درمه   ب   م  
 -:نذكظ ،(Amarsanaa et al.,2019,P:24) درم ريى مدررق سيظ درقودئم ىي مدرر ي    درقش أ  ر ب

 .مدرحس بي در د ةي درض   نظم تق يم -أ    
 .مدإنظدند  درخط  تق يم -ب   
 .درمظ و ى مدإنظدند  رةسي     درموهف   درر د   ظدع ل -ج  

 .درمنكآ  أ ود  حم مى -ت   
 .مدإحص ئيى درمح  بيى دربي ن   صحى تحق   -ه   

 درة نى دررك ري   ةوك    درح  ىي درخ سنيى درمظدنعى تمس. 
 ىي درمسرمظ مدررطوس درمنكآ ، أنكطى متك بب متكعب  بظ هل ىي   صى  هةى ريست درمظدنعى  همى  ن
 عة  مدإط ع دررقة  مى درمسرن مى درمظدنعى أ  ر ب عة  ق صظل تع  رم أنه  ح ث مدررمويل، مدررسوي  دإنر ج أ  ر ب
 درمخرةفى مدإىص ح   درم ريى درقودئم تصويظ أ  ر ب  رل  وضوع   تكمل أص حت  نم  درمح  بيى، مدرق وت در ى تظ

 .درمح  بيى ب رمع ي ظ درمطةوبى
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 أتدن تع ي  عة  تس ع  ملظمى  ري   ع ل ب رمظدنع ترودىظ أن مةب درمعقورى درر    د  تةب  ر  مرةوصو 
 -:يةي    مدركظمى دلري   تةب أام م   ،Chang et al.,2017,P:527) ) درة نى دررك ري     رةح  عمةا
 دلأعم    نة ز رحس  درضم ن دركف ند ، تةب  رل توىظ معربظ ح ث. مدرم سبى درمثاةى در كظيى درمودست توى ظ -أ    
 مدرمودست دلأعم   ب   دررن  ب  ظدع ل    ب  ى  درص ت اذد مىي درمح   ى، تيودن أم درمظدنعى  كرب به  مكةف درري

 .درمظدنعى  نظو ى تد ل مدررة سب درخبظد  منقل درمسرمظ مدررعةيم درر سيب بنودحي مداارم   منوع ، ع تد در كظيى
 درمهني ب روعي يرمرعون  بح ث   صى،  ودصف   ذمد  ألخ   در  تحر ج درمظدنعى  هنى  م س ى  ن -ب    

 عة  تثرظ ق  درري مدرعود ل دلأعم  ، ب دى ىي مدرمسرة د  داقرص تمى دلأنكطى بمخرةف درك ىي مدإتسدك مدررق ىى
 دركعوس ذرب در  ب إض ىى دا رمظدس، عة  ق ستهم ىي أم أعم رهم  ودست أم عن صظ ىي أم رةعم ن، درم ريى درمظد  

 .أعم      با مقو     ب اميى مدإحس   درصحيح، داتة   ىي  م س ره  عة  مدرق سل ب ا رق ريى
 درمنكآ   تدسل تق  ا    عة  داعرم ت   ك نيى   د تق يم درمح   ى تمدمي  أم درمظدنعى  ك تب عة  مةب -ج   

 بك ىى درمظدنع  ح طى مد رح رى درمظدنعى رمهمى درطبيعيى درح مت مبسبب م عةو   ، بي ن       ظدنعره  يرم درري
 أم درمهمى    دنسح با   ك نيى مقيم أن درمظدنع عة  رذرب ،% 13 بنس ى ب رمنكآ  درخ صى مدلأح د  درمع    

 مكون  ىق  درص ت اذد مىي دركب،  حل  عةو    أم بي ن      تق  ا فيم  درمنكآ   تدسل مةعل    عنه ، داعرذدس
 طبيعى تفص   أ رظ بككل تعكس ركي درم ريى، درقودئم  ظدنعى تقظيظ نموذج صي غى ىي درنظظ  ع تل درودنب   

 صحره  عة  تر ل ر ما يرودىظ درري درموضوع   أم رةبنوت ذكظ  ع درمهمى، رهذ  درطبيعيى مدرح مت درمظدنع  همى
 .درمنكآ   تدسل قظدسد  غ ظ
 درة نى دررك ري   ةوك    درح  ىي دإتدسيى درمةكيى تمس. 

 رة ن درمنكآ    يظ،  د ر ك ىإن دإتدسل، ع  درمةكيى دنفص   او دروك رى مصظدع    ك  ل  ن ع   ن  ذد
 ب   مقظب أن مفرظض   داتدسيى درمةكيى ىونوت درصظدع  ، متةب درمك  ل اذ     مح  أن ل نا    أ همه    

 تحق   دتة   ىي تعمل دإتدسل ميةعل درطظى  ، ب   درمص رح تع سض    مح  م مدإتدسل درم ك     ل  ص رح
 ق  ت عن    در سد       درع ي  صحرا أربرت درس ب  داىرظدض اذد. درم ك    ن نً  دإتدسل  ون  درم ك  ص رح
 .داتدسل ر د دانره زيى در مدىع    درح  ىي داتدسيى درمةكيى تمس ب  ر  س
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 -:الدراسة الميدانية -: ثالثاا
 تمهيد:

درم  دنيدددددددى  ددددددد   ددددددد   أاددددددد دا در سد دددددددى درم  دنيدددددددى، مأ دددددددةوب تنددددددد م  ادددددددذد درم حدددددددث  طددددددد س م حددددددد مس در سد دددددددى 
در سد ددددددى درم  دنيددددددى درددددددذ، يرضددددددم  تصددددددميم أتدل در سد ددددددى، م ةرمددددددع مع نددددددى در سد ددددددى، منمددددددع دربي ندددددد  ، مدلأ دددددد ر ب 

 دإحص ئيى درمسرخ  ى.

 أهداف الدراسة الميدانية .أ
در  حدددددددث  ددددددد  در سد دددددددى  تهددددددد ا در سد دددددددى درم  دنيدددددددى  رددددددد  د ر ددددددد س  ددددددد د صدددددددحى درنرددددددد ئج درردددددددي توصدددددددل  ر هددددددد 

 درنظظيى، مذرب        د ر  س ىظمض در حث درر ريى:

ا توندددددد  ع قددددددى ذد  تارددددددى  حصدددددد ئيى بدددددد    حدددددد تد  تطب دددددد  نظدددددد   حوكمددددددى دركددددددظك   مدرحدددددد   دددددد   ددددددةوك 
 دررك ري  درة نى.

 أسلوب الدراسة .ب
رقصددددد ن، مذردددددب  ددددد  تدددددم داعرمددددد ت ىدددددي نمدددددع دربي نددددد   دلأمريدددددى إعددددد دت در سد دددددى درم  دنيدددددى عةددددد  أ دددددةوب دا 

 ددددد   تصدددددميم ق ئمدددددى دا رقصددددد ن در ز دددددى رةمدددددع دربي نددددد    ددددد   فدددددظتد  ع ندددددى در سد دددددى، مذردددددب  ددددد   ددددد    ددددد  
 يةي:

 تصميم أداة الدراسة: .1
قدددددد   در  حددددددث بإعدددددد دت ق ئمددددددى دا رقصدددددد ن ك حدددددد  دلأ دددددد ر ب درمسددددددرخ  ى ررةميددددددع دربي ندددددد   دلأمريددددددى  دددددد  ع نددددددى 

بكدددددددكل   سددددددد  م خرصدددددددظ بقددددددد س درمسدددددددرط ع، مإس ددددددد ره   رددددددد   در سد دددددددى، ح دددددددث تدددددددم تصدددددددميم ق ئمدددددددى دإ رقصددددددد ن
 -درمهرم     :

 دلأ  تمم       بعض درة  ع   درمصظيى. -
 درم يظي  بإتدسل درمظدنعى. -
 درم يظي  بإتدسل دررك ري . -

ىدددددي دركدددددظك    درة ندددددىىدددددي درحددددد   ددددد   دددددةوك درركددددد ري   درحوكمدددددىتمس  ريددددد   مذردددددب ا دددددرط ع  سدئهدددددم حدددددو  
 ، مق  تم تقسيم دا رقص ن  ر  قسم   أ       كم  يةي:ب ربوسصى درمصظيى درصن ييى درم سنى

مكدددددرمل اددددذد درقسددددم عةددددد   عةو دددد   ع  دددددى عدددد   سددددرةمي درقدددددودئم  دددد  درفدددددد   درمسددددره ىى  ددددد   القســــم الأول: .أ
 درصددددددددن ييى درم سنددددددددى ركددددددددظك   دلأ دددددددد تمم   ، مدرمدددددددد يظي  بددددددددإتدسل درمظدنعددددددددى، مدرمدددددددد يظي  بددددددددإتدسل درركدددددددد ري  ب



             

 

 "ميدانية دراسة"المصرية بالبورصة المدرجة الصناعية الشركات في اللزجة التكاليف سلوك من الحد في الشركات حوكمة نظام تطبيق محددات دور

 0202 سبتمبر – الثالثالعدد  – الرابعالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 111

 -درمسددددددم  درددددددوهيفي -درمثاددددددل درعةمددددددي -، م دددددد  ضددددددم  تةددددددب دربي ندددددد   )نهددددددى درعمددددددلدرمصددددددظيى ب ربوسصددددددى
 تح ي  نوع درفدى درمسره ىى(.

محردددددود عةدددد   ةموعددددى  دددد  دلأ ددددددةى درقددددظض  نهدددد  تقطيددددى ىدددددظمض در سد ددددى، مب رردددد ري ىقددددد   القســــم الثــــاني: .ب
 تن مرت دلأ دةى درةودنب درر ريى: 

 ى درة نى.درعود ل درري توضح أ   ب  ةوك درركةف -
 درعن صظ درري توضح  ري   حوكمى دركظك  . -
 درمع ي ظ درخ صى بمح تد  تطب   نظ   حوكمى دركظك  . -
 درعن صظ درري توضح طظق درح      ةوك دررك ري  درة نى -

مقدددد  تددددم تصددددميم ق ئمددددى دا رقصدددد ن بح ددددث تحرددددو، عةدددد   ةموعددددى  دددد  دلأ دددددةى ذد  درنه مددددى درمقةقددددى، بح ددددث 
ب  ريدددددد س  ن بددددددى مدحدددددد ل  دددددد  بدددددد   دإن بدددددد   درخمسددددددى مىدددددد   قيدددددد   ريكددددددظ  درخم  دددددددي مقددددددو  درمسرقصدددددد   نددددددا 

رلإن بددددددى عةدددددد  دلأ دددددددةى درددددددودستل بق ئمددددددى دإ رقصدددددد ن، ح ددددددث مسددددددهل  دددددد    رددددددا تحويددددددل دلسدن دروصددددددشيى رع نددددددى 
در سد ددددددى  ردددددد  بي ندددددد   سقميددددددى ممكدددددد  د ددددددرخ د ه  لأغددددددظدض دررحة ددددددل دإحصدددددد ئي، ح ددددددث يددددددرم تح يدددددد  درددددددوزدن كمدددددد  

 يةي:

 غير موافق تماماا  غير موافق محايد موافق موافق تماماا  جابة الوصفيةالإ
 1 4 3 4 5 التحليل الرقمي

ما ر دددد س  دددد د  صدددد دقيى نردددد ئج ق ئمددددى دإ رقصدددد ن مداست دددد ى بدددد   أ دددددةره  تددددم عظضدددده  ىددددي صددددوسته  دلأمريددددى 
مدرمدددد يظي  بدددددإتدسل درمظدنعدددددى، عةدددد   ةموعدددددى  دددد  دلأ ددددد تمم    بكةيدددد   دررةددددد سل ىددددي  خرةدددددف درة  عدددد   درمصدددددظيى، 

، ح دددددددث قددددددد   در  حدددددددث بكدددددددظ  ب ربوسصدددددددى درمصدددددددظيى درصدددددددن ييى درم سندددددددى ركدددددددظك   مدرمددددددد يظي  بدددددددإتدسل درركددددددد ري  ب
درهدددددددد ا  دددددددد  در سد ددددددددى مدرقددددددددظض  دددددددد  ق ئمددددددددى دىسرقصدددددددد ن رةمسرقصدددددددد   ددددددددنهم بهدددددددد ا تحكيمهدددددددد  مدبدددددددد دن  سدئهددددددددم 

 حظددددددد تهم دلأرددددددظ دركب دددددددظ ىددددددي درروصدددددددل م  حظدددددد تهم حددددددو   ددددددد  ى صددددددي غره  متدددددددظدب  ىقظدتهدددددد ، مقددددددد  ك نددددددت رم
 رق ئمى دإ رقص ن بصوسته  درنه ئيى درري تم توزيعه  عة  ع نى در سد ى.

ب إضدددددد ىى  ردددددد  د ددددددرخ د  تحة ددددددل درمصدددددد دقيى )داعرم تمددددددى( رحسدددددد ب  ع  ددددددل داست دددددد ى، مدرددددددذ، تكددددددون درنسدددددد ى 
إ رقصدددددد ن مدلأطمدندددددد ن  ردددددد  (، ميعنددددددي ذرددددددب   ك نيددددددى داعرمدددددد ت عةدددددد  نردددددد ئج ق ئمددددددى د%23درمعقورددددددا رددددددا اددددددي )

  ص دق ره  ىي تحق   أا دا در سد ى.

 مجتمع وعينة الدراسة: .2
ررحق ددددددد  أاددددددد دا در سد دددددددى درم  دنيدددددددى مد ر ددددددد س درفدددددددظمض دإحصددددددد ئيى قددددددد   در  حدددددددث برح يددددددد   ةرمدددددددع در سد دددددددى 

 درم  دنيى ىي ر   ىد   كم  يةي:
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مذرددددب ب عر دددد سام أحدددد  دلأطددددظدا درمهرمدددد    الفئــــة الأولــــى )الأكــــاديميين مــــن مختلــــ  الجامعــــات المصــــرية(: .أ
بمةدددددد   در حددددددث درعةمددددددي، منظددددددظدً رخبددددددظتهم درعةميددددددى ىددددددي  ةدددددد ا  درمح  دددددد ى مدرمظدنعددددددى، مدط عهددددددم دردددددد دئم 
عةددددد   دددددد  ادددددو ن يدددددد  ىدددددي درمةدددددد   دررخصصدددددي  دددددد  درن حيدددددى درعةميددددددى، مسبطهدددددم ب لأبحدددددد   درعةميدددددى ررحق دددددد  

 درف ئ ل درعةميى مدرعمةيى.
ــــــة )المــــــدي .ب ــــــادارة المراجعــــــة(:الفئــــــة الثاني ىددددددي  ب ربوسصددددددى درمصددددددظيى درصددددددن ييى درم سنددددددى ركددددددظك   ب رين ب

 ح ىظدددددى درسدددددويس م  يندددددى درع لدددددظ  ددددد  س ضددددد ن، مذردددددب ب عر ددددد سام  ددددد  أادددددم درفدددددد   درمسدددددره ىى ىدددددي  ةددددد   
ادددددذد در حدددددث، مذردددددب است ددددد طهم درقدددددو، ب رمةددددد   درعةمدددددي مدررطبيقدددددي ىدددددي أ دددددودق سأ  درمددددد   درمصدددددظيى، م ددددد  

ل  دددددةوك درركددددد ري  درة ندددددى، مقددددد  تدددددم د ريددددد س ع ندددددى در سد دددددى  ددددد  درمددددد يظي  بدددددإتدسل درمظدنعدددددى تع نيدددددى  ددددد  هددددد اظ 
ىدددددي  ح ىظدددددى درسددددددويس م  يندددددى درع لددددددظ  ددددد  س ضدددددد ن  ب ربوسصدددددى درمصددددددظيى درصدددددن ييى درم سنددددددى ركدددددظك   ب

 رصعوبى   رقص ن نميع درم يظي  بإتدسل درمظدنعى عة   سرود نمهوسيى  صظ درعظبيى.
ــــــة  .ج ــــــة الثالث ــــــادارة التكــــــاليف(:الفئ ىددددددي  ب ربوسصددددددى درمصددددددظيى درصددددددن ييى درم سنددددددى ركددددددظك   ب )المــــــديرين ب

 ح ىظدددددى درسدددددويس م  يندددددى درع لدددددظ  ددددد  س ضددددد ن، مذردددددب ب عر ددددد سام أحددددد  أادددددم درفدددددد   درمسدددددره ىى ىدددددي  ةددددد   
ادددددذد در حدددددث، مذردددددب است ددددد طهم درقدددددو، ب رمةددددد   درعةمدددددي مدررطبيقدددددي ىدددددي أ دددددودق سأ  درمددددد   درمصدددددظيى، م ددددد  

 ددددد  هددددد اظل  دددددةوك درركددددد ري  درة ندددددى، مقددددد  تدددددم د ريددددد س ع ندددددى در سد دددددى  ددددد  درمددددد يظي  بدددددإتدسل درركددددد ري  تع نيدددددى 
ىدددددي  ح ىظدددددى درسددددددويس م  يندددددى درع لددددددظ  ددددد  س ضدددددد ن  ب ربوسصدددددى درمصددددددظيى درصدددددن ييى درم سنددددددى ركدددددظك   ب

 رلأ   ب دلتيى:
يدددددى نظدددددظدً رع  دددددل صدددددعوبى   رقصددددد ن نميدددددع درمددددد يظي  بدددددإتدسل درركددددد ري  عةددددد   سدددددرود نمهوسيدددددى  صدددددظ درعظب -

 دروقت مدرةه  مدرركةفى.
ب ركفددددددد نل مدرخبدددددددظل  ب ربوسصدددددددى درمصدددددددظيى درصدددددددن ييى درم سندددددددى ركدددددددظك   تم ددددددد  درمددددددد يظي  بدددددددإتدسل درركددددددد ري  ب -

مدرمهددددد سل درعةميدددددى مدرعمةيدددددى، م ددددد د  ررددددد د هم برطب ددددد   عددددد ي ظ درمح  ددددد ى درمصدددددظيى، مذردددددب  ددددديكون ردددددا أردددددظ 
  ب ظ    دا رف تل بآسدئهم.

ةدددددون  رددددد  أ دددددةوب درع ندددددى درحكميدددددى  ددددد  أندددددل دروىددددد ن بمرطة ددددد   در سد دددددى، مقددددد  سمعدددددي ىدددددي ادددددذ  مقددددد  تدددددم درة
 درع نى أن تكون  مرةى رةمةرمع  حل در سد ى، مأن تنطب  عة ه  درمودصف   درمطةوبى لأغظدض در سد ى.

مم   ، ( ق ئمدددددى د رقصدددد ن ب ررسدددد م، عةدددد  ىدددددد   در سد ددددى درر رددددى، مامدددد  )دلأ ددددد ت033مرددددذرب تددددم توزيددددع عدددد ت )
( ق ئمددددددددى د رقصدددددددد ن عةدددددددد  133درمدددددددد يظي  بددددددددإتدسل درمظدنعددددددددى، درمدددددددد يظي  بددددددددإتدسل درركدددددددد ري (، ح ددددددددث تددددددددم توزيددددددددع )

دلأ ددددددد تمم    بكةيددددددد   دررةددددددد سل ىدددددددي ن  عددددددد  : )درقددددددد اظل، عددددددد   لدددددددمس، دإ دددددددكن سيى، طنطددددددد ، درسددددددد تد ( بكدددددددكل 
( ق ئمددددى 133رمظدنعددددى، معدددد ت )( ق ئمددددى د رقصدددد ن عةدددد  درمدددد يظي  بددددإتدسل د133 ركرظمنددددي، ب نمدددد  تددددم توزيددددع عدددد ت )

 ددددمنت اىددددظدج رلأد رقصدددد ن عةدددد  درمدددد يظي  بددددإتدسل درركدددد ري  عةدددد  دركددددظك   بمح ىظددددى درسددددويس ماددددي لددددظك  : )
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Lafarge، درسدددددددددددويس ، درمقددددددددددد مرون درعددددددددددظب، ح يددددددددددد  درمصددددددددددظي  ، ح يددددددددددد  عدددددددددد ى، درح يدددددددددد  مدرصدددددددددددةب درمصددددددددددظي
، رةصدددددن ع   درقذدئيدددددى ىنه ندددددلدددددظك  : )(، مغ ظاددددد   ددددد  دركدددددظك   بم يندددددى درع لدددددظ  ددددد  س ضددددد ن  ردددددل  دددددمنترلأ

درصدددددددن ع   ، بددددددم بددددددم رلأغذمددددددى، درمسدددددد ن   دركددددددظق ون رةسدددددددة ت، دمسدددددددرظن ك   دددددد ني ىدركددددددظقي، درسددددددوي ، دريكرظيددددددب
 ىدر مريددددددد ىدرمصدددددددظي، دطةدددددددس ر  دددددددررم س مدرصدددددددن ع   درقذدئيدددددددى، رحةددددددديج داقطددددددد ن ىدرعظبيدددددددى، دركيم ميدددددددى درمصدددددددظي
 صدددددظ ، درعددددد  رةسددددد ظد يب مدربوس ددددد ة   درةدددددواظل، رةصدددددن ع   درقذدئيدددددى دإ دددددم ع ةيى دروطنيدددددا، رةصدددددن ع   در مدئيدددددى

درقددددد اظل رة يدددددو  ، درصدددددن ع   درقذدئيدددددى، رو ن دددددو  صدددددظ رلأ، درع  دددددى رمنرةددددد   درخددددد ا مدرصددددد ني،  دددددم لإنرددددد ج دلأ
 ددددد ظد يب ، درعظبيدددددى رةخددددد ا، درعظبيدددددى رمنرةددددد   دلأر ددددد ن.  سدب تيدددددظ، ب نددددد ، تدمدددددس رةم بدددددس درةددددد ا ل، مدرصددددد بون 

  ، أعبدددددوس انددددد  رةصدددددن ع   درقذدئيدددددىى، درعبدددددود  درطبيددددد،  دددددمنتدرعظبيدددددى رلأ، ديددددد ين  رةصدددددن ع   درقذدئيدددددى،  سيمددددد 
، درح يدددددد  مرةصددددددةب رةمندددددد نم مدرمحدددددد نظى، دركدددددد ب   دركهظب ئيددددددى درمصددددددظي،   نددددددظمب رةصددددددن عى مدررةدددددد سل درع رميددددددىأ

درنصدددددظ ، درددددد رر  رةسدددددكظ، يصددددديىدرع لدددددظ  ددددد  س ضددددد ن رةصدددددن ع   در مدئيدددددى مدرمسرحضدددددظد  تكخ، درقددددد اظل رةددددد مدن 
ىردددددددنس بدددددددظدمم ،  دددددددب     ددددددد مك  ، يونيف ظ ددددددد   رصدددددددن عى  دددددددودت دررعبددددددددى مدررقةيددددددد  مدردددددددوسق ، رةم بدددددددس مدرمنسدددددددون  

(، مذردددددددب درروزيددددددع كددددددد ن بندددددد نً عةددددددد  قدددددد نون درع ندددددددى درعكدددددددودئيى  دددددددم   مدركيم ميدددددد  در مريددددددى رلأ، ر ن مددددددى درصدددددددحيى
(039.) 

 جمع البيانات: .3
تددددم توزيددددع ق ئمددددى دإ رقصدددد ن عةدددد   فددددظتد   ةرمددددع در حددددث، ملددددظ  درهدددد ا  دددد  در سد ددددى مدرقددددظض  دددد  ق ئمددددى 
دإ رقصدددد ن رهدددددم رضدددددم ن نددددوتل درمعةو ددددد   درردددددي يدددددرم درحصددددو  عة هددددد ، مقددددد  ك ندددددت نسدددد ى دإ دددددرة بى ن ددددد ل  ددددد  

 -قبل  فظتد  ع نى در سد ى، كم  او  وضح ب رة م  درر ري: 

 فئات الدراسة
رات عدد الستما
 الموزعة

 الإستقصاءات الصحيحة الإستقصاءات المستبعدة الإستقصاءات الواردة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %81 81 %3 3 %83 83 111 الأكاديميين
 %83 83 %4 4 %87 87 111 المديرين بادارة المراجعة
 %81 81 %3 3 %84 84 111 المديرين بادارة التكاليف

 %81.3 244 %3.3 11 %847 254 311 الإجمالي
 (2الجدول رقم )

يرضددددددددح  دددددددد  بي ندددددددد   درةدددددددد م  درسدددددددد ب  أن  عدددددددد   نسدددددددد ى درددددددددظتمت درصددددددددحيحى ىددددددددي  ع رددددددددا دإنمدددددددد ري بةدددددددد  
( رةمدددددد يظي  بددددددإتدسل درمظدنعددددددى، %30( رلأ دددددد تمم   ، كمدددددد  بةدددددد  )%33(، مىددددددي  ع رددددددا دررفصدددددد ةي بةدددددد  )31.0%)

 ددددرة ب   ( رةمدددد يظي  بددددإتدسل درركدددد ري ، منميعهدددد   عدددد ا   ظتفعددددى، معةدددد  ذرددددب تمرددددل نسدددد ى دإ%31ب نمدددد  بةدددد  )
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درصددددحيحى نسدددد ى ن دددد ل ممكدددد  داعرمدددد ت عة هدددد  عةدددد  درنردددد ئج درنه ئيددددى درمحصددددةى  نهدددد  دررددددي يددددرم درحصددددو  عة هدددد  
 ىي د ر  س درفظمض.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: .4
،  ددددد  درم  دنيدددددىدر سد دددددى  بي نددددد  (، ررحة دددددل (SPSS, Version. 26دربظنددددد  ج دإحصددددد ئي  د دددددرخ د تدددددم 

 دلأ  ر ب دإحص ئيى درر ريى: د رخ د     

إندددددددظدن دررحة دددددددل دروصددددددفي رمرق دددددددظد  در سد دددددددى  ددددددد   ددددددد   حسددددددد ب مذردددددددب  :Meanالمتوســـــــط الحســـــــابي  .أ
 .درمرو   درمظنح رةع  سد  درمكونى لأ دةى در سد ى

ــــاري ال  .ب مذرددددب ررح يدددد  أاددددم درمرق ددددظد  ركددددل  ددددثد   دددد  أ دددددةى در سد ددددى، : Std. Deviationنحــــراف الم ي
 .ركل ىدى    ىد   در سد ىمذرب ب رنس ى 

ـــــا   .ج ـــــا كرونب رحسددددد ب قددددديم  ع  دددددل ر ددددد   أرفددددد  لأ ددددددةى دإ رقصددددد ن، مذردددددب  :Cronbach's Alphaألف
ررق دددددديم ر دددددد   م دددددد د دعرم تمددددددى أم  صدددددد دقيى دلأ دددددددةى درمسددددددرخ  ى ىددددددي در سد ددددددى، مدستفدددددد ع قدددددديم  ع  ددددددل أرفدددددد  

  ظمن  خ معني ع   منوت تح   أم تحظي  ىي درنر ئج عن  دررحة ل.
عةددددددد  درمرق دددددددظ درمرق دددددددظ درمسددددددرقل  ر ددددددد س  دددددد د قددددددد سل تدددددد ر ظ ا مذردددددددب: Regression لإنحــــــدار البســـــــيطا .د

( درددددددددذ، مقدددددددديس نسدددددددد ى 2Rدرردددددددد بع، ميسددددددددرخ   اددددددددذد دلأ ددددددددةوب بهدددددددد ا درحصددددددددو  عةدددددددد   ع  ددددددددل دررح يدددددددد  )
متردددددظدم  قيمدددددى  ع  دددددل دررح يددددد   دا دددددر ا رةمرق دددددظ دررددددد بع، مدردددددذ، يدددددرم تفسددددد ظ  بود دددددطى درمرق دددددظ درمسدددددرقل،

بددددد   صدددددفظ ممدحددددد  صدددددحيح، مكةمددددد  زدت  قيمدددددى  ع  ددددددل دررح يددددد  زدت  قدددددول درع قدددددى بددددد   درمرق دددددظ درمسددددددرقل 
 مدرمرق ظ درر بع.

ترندددددد م  اددددددذ  در سد ددددددى دررددددددد  قدددددد   بهدددددد  در  حدددددددث عةدددددد   ةموعددددددى  دددددد  دلأ ددددددد تمم    بكةيدددددد   دررةدددددد سل ىدددددددي 
درصدددددددن ييى  ركدددددددظك   درمظدنعدددددددى، مدرمدددددد يظي  بدددددددإتدسل درركدددددد ري  ب خرةددددددف درة  عددددددد   درمصددددددظيى، مدرمددددددد يظي  بددددددإتدسل 

، مذردددددب بهددددد ا دررعدددددظا عةددددد  تمس  حددددد تد  تطب ددددد  نظددددد   حوكمدددددى دركدددددظك   ىدددددي ب ربوسصدددددى درمصدددددظيى درم سندددددى
درحددددد   ددددد   دددددةوك درركددددد ري  درة ندددددى، متحة دددددل نرددددد ئج  حر ددددد س درفدددددظمض دررددددد  تدددددم مضدددددعه  بقدددددظض تحق ددددد  أاددددد دا 

بإعددددد دت ق ئمدددددى   رقصددددد ن  ونهدددددى  رددددد  ع ندددددى  ددددد  دلأ ددددد تمم    بكةيددددد   دررةددددد سل  در سد دددددى، مذردددددب  ددددد   ددددد   درقيددددد  
ىددددي ن  عددددد  : )درقددددد اظل، عدددد   لدددددمس، دإ دددددكن سيى، طنطدددد ، درسددددد تد ( بكدددددكل  ركرظمنددددي، مكدددددذرب عةددددد  درمددددد يظي  

 ب ربوسصدددددددددى درمصدددددددددظيى درصدددددددددن ييى درم سندددددددددى ركدددددددددظك   بدددددددددإتدسل درمظدنعدددددددددى، معةددددددددد  درمددددددددد يظي  بدددددددددإتدسل درركددددددددد ري  ب
درسدددددويس مدرع لددددددظ  ددددد  س ضدددددد ن، مإ ر ددددد س درنردددددد ئج دررددددد  توصدددددل در هدددددد  در  حدددددث  دددددد   ددددد   در سد ددددددى بمح ىظدددددى 

 درم سندددددى درصدددددن ييى دركدددددظك   درة ندددددى ىدددددي درركددددد ري   دددددةوك  ددددد  درحددددد  ىدددددي درحوكمدددددى  ريددددد   درنظظيدددددى حدددددو  تمس
 درمصدددددددددظيى، ىقددددددددد  تدددددددددم  ندددددددددظدن دررحة دددددددددل دإحصددددددددد ئي رةبي نددددددددد   دررددددددددد  تدددددددددم تةميعهددددددددد  بود دددددددددطى ق ئمدددددددددى ب ربوسصدددددددددى
 دإ رقص ن.
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 التحليل الإحصائي واختبار الفروض

 تمهيد:

بعددددد   ظدنعدددددى متصدددددني  قدددددودئم دا رقصددددد ن دردددددودستل ىقددددد  تدددددم تظ  ددددد  دلأ ددددددةى، مإت ددددد   دربي نددددد   عةددددد  درح  دددددب 
 The Statisticals Package for the Social Science (SPSS)دلردددي ب  دددرخ د  بظنددد  ج 

version 26ييس دإحصددددد ئيى درردددددي تدددددر ئم  دددددع طبيعدددددى بي نددددد   در سد دددددى، ، ح دددددث تدددددم د دددددرخظدج نددددد دم  درمقددددد 
م ددددوا مقددددو  در  حددددث بعددددظض نردددد ئج دررحة ددددل دإحصدددد ئي، مد ر دددد سد   دددد د صددددحى درفددددظمض  دددد   دددد   درعددددظض 

 درر ري:

 تقييم مصداقية النموذج

مسدددددرخ    ع  دددددل أرفددددد  كظمن ددددد خ ىدددددي تق ددددديم  صددددد دقيى  ةموعدددددى  ددددد  دلأ ددددددةى درردددددي تقددددديس كدددددل  رق دددددظ، مذردددددب 
ر حددددث  دددد د داعرمدددد ت عةدددد  نردددد ئج در سد ددددى درم  دنيددددى، معدددد   منددددوت تح دددد  أم تحظيدددد  ىددددي درنردددد ئج عندددد  دررحة ددددل، 

  م  يثت،  ر    ك نيى تعميم درنر ئج.

ميوضدددددح درةددددد م  دررددددد ري قددددديم  عددددد     درر ددددد   بطظيقدددددى أرفددددد  كظمن ددددد خ رمرق دددددظد  در سد دددددى درظئيسدددددى درردددددي يدددددرم 
ظد  درفظييدددددى، ميربددددد    ددددد  درةددددد م  دررددددد ري أن قددددديم  ع  دددددل أرفددددد  كظمن ددددد خ قي  ددددده  ب  دددددرخ د   ةموعدددددى  ددددد  درمرق ددددد

(، ماددددددذد معنددددددي تددددددوىظ  سددددددرود  قبددددددو   دددددد  دعرم تمددددددى أم  صدددددد دقيى دإ رقصدددددد ن، 3.329، 3.399ترددددددظدم  بدددددد   )
( درحدددددد  دلأتندددددد  درمقبددددددو  رمع  ددددددل أرفدددددد  كظمن دددددد خ، ميعكددددددس 3.2مذرددددددب ب رنسدددددد ى رك ىددددددى درمرق ددددددظد ، ح ددددددث ممرددددددل )

داعرم تمددددى دستفدددد ع تسنددددى دإتسدددد ق دردددد د ةي بدددد    حرويدددد   كددددل  رق ددددظ  دددد  درمرق ددددظد  درسدددد بقى،  دستفدددد ع  عدددد ا 
  م  معني   ك نيى داعرم ت عة  اذ  درمرق ظد  ىي درودقع درعمةي.

 قيم معامل ثبات ألفا كرونبا  المتغير الرمز
X 1.844 محددات تطبيق نظام حوكمة الشركات 
Y  1.872 اللزجةالحد من سلوك التكاليف 

 (3الجدول رقم )

 التحليل الإحصائي الوصفي لأهم متغيرات الدراسة
 درم  دنيدددددددى ررحق ددددددد  أاددددددد دا در سد دددددددى درم  دنيدددددددى تدددددددم  ع رةدددددددى  ثلدددددددظد  دإحصددددددد ن دروصدددددددفي لأبعددددددد ت در سد دددددددى

)أ دددددد  ب  ددددددةوك درركةفددددددى درة نددددددى،  ريدددددد   حوكمددددددى دركددددددظك  ،  حدددددد تد  تطب دددددد  نظدددددد   حوكمددددددى دركددددددظك  ،  تيددددددى:دل
أ ددددددةى  ددددد   دددددثد   دددددرخ د   قيددددد   ريكدددددظ  درخم  دددددي رقيددددد   كدددددل دمقددددد  تدددددم درحددددد   ددددد   دددددةوك درركددددد ري  درة ندددددى(، 
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دلأسقدددد   دلتيددددى: ميق بةددددا ، ) ودىدددد  تم  ددددً ،  ودىدددد ،  ح يدددد ، غ ددددظ  ودىدددد ، غ ددددظ  ودىدددد  تم  ددددً (كمدددد  يةددددي  قصدددد ندا ر
 :تيىدل مع ترىدرمودىقى        در د  سرو (، مق  تح ت 1، 2، 0، 9، 5)

 N-1 مستوي الموافقة =

N 

  ط قددددددً  رقوتددددددا عةددددددسددددددثد  ميمكدددددد  تح يدددددد  قددددددول در، (5سدددددد م، )تعدددددد ت دا ددددددرة ب   م  ردددددد  ( N)تكدددددد ظ ح ددددددث 
  ردددددد ريكدددددظ    قيددددد   تحويدددددل" أ،  ظتفدددددع تم  دددددً ،  ظتفدددددع،  رو ددددد ،  دددددنخفض،  دددددنخفض تم  ددددد ً "  م  دددددي قيددددد   

  يى:تط ق  رةمع ترى دل  م  ي  قي  

 0.80=  4 = 1  -  5 الموافقة = ى مستو 
5 5 

 قص ن ك لتي:درمودىقى ركل د رة بى    د رة ب   دا ر دم   د  سرو يوضح درة م  درر ري 

 مستوى التحقق المدى الدرجة ليكرت الخماسي
 تماماا منخفض  1.81-1 1 غير موافق تماما  

 منخفض 2.61-1.81 2 غير موافق
 متوسط 3.41-2.61 3 غير متأكد
 مرتفع 4.21-3.41 4 موافق

 مرتفع تماماا  5-4.21 5 تماماا  وافقم
 (4) رقم جدولال

بمسدددددرود تحقددددد   دددددنخفض  تم  ددددد ً ودىددددد    غ دددددظ( ممردددددل 1.33-1أن درمددددد د  ددددد  )درسددددد ب   يرضدددددح  ددددد  درةددددد م 
ودىدددددددد  بمسددددددددرود تحقدددددددد   ددددددددنخفض، مأن درمدددددددد د  دددددددد    غ ددددددددظ( ممرددددددددل 2.23 -1.31تم  ددددددددً ، مأن درمدددددددد د  دددددددد  )

ودىدددددد   ( ممرددددددل 9.23 -0.91بمسددددددرود تحقدددددد   رو دددددد ، مأن درمدددددد د  دددددد  ) غ ددددددظ  ر  دددددد ( ممرددددددل 0.93 -.2.21)
 . ظتفع تم   ً  بمسرود تحق  تم   ً ودى   ( ممرل 5 -9.21بمسرود تحق   ظتفع، مأن درم د    )

تددددددم عددددددظض دررحة ددددددل دروصددددددفي رمرق ددددددظد  در سد ددددددى، مدررددددددي معكسدددددده   دددددد  مست بق ئمددددددى دا رقصدددددد ن  دددددد  أ دددددددةى، 
 مأام    يرظتب عنا    نر ئج        درعظض درر ري:

 :محددات تطبيق نظام حوكمة الشركات .1

(، X-1:X-6رظ وز)(، مدرع دددددد سد  درسددددددرا دررددددددي تقدددددديس اددددددذد درسددددددثد  معبددددددظ عنهدددددد  بدددددد Xميعبددددددظ عنهدددددد  بدددددد رظ   )
 مدرري يرم تةخيص دررحة ل دروصفي ره  ىي درة م  درر ري:
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رمز 
 المتغير

 عينة الدراسة الإجمالية المديرين بادارة التكاليف المديرين بادارة المراجعة الأكاديميين
متوسط 
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

متوسط  ترتيب
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

متوسط  ترتيب
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

متوسط  ترتيب
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

 ترتيب

X-1 3.81 1.73 1 3.66 1.75 2 3.72 1.74 1 3.73 1.74 1 
X-2 3.63 1.62 3 3.55 1.58 3 3.55 1.67 3 3.58 1.62 3 
X-3 3.76 1.62 2 3.72 1.61 1 3.71 1.62 2 3.72 1.61 2 
X-4 3.61 1.81 4 3.53 1.78 4 3.45 1.82 5 3.52 1.82 4 
X-5 3.55 1.81 6 3.44 1.83 6 3.44 1.85 6 3.47 1.82 6 
X-6 3.56 1.67 5 3.42 1.66 5 3.48 1.62 4 3.51 1.67 5 

 (7الجدول رقم )
 حيث تمثل الرموز السابقة ما يلي:

- (X-1 :)  دررطب دددد  درة دددد  رحوكمددددى دركددددظك    دددد  ع  ددددا يروقددددف عةدددد   دددد د تددددودىظ  سددددرود نددددوتل عدددد ري  دددد
 م  سنيى. ح تد  تد ةيى 

- (X-2 :).  درمح تد  درخ سنيى منوت نظ     ري ن   مضم  توى ظ دررمويل در ز  رةمكظمع    

- (X-3 :) يونددددد  تمس رةمث سددددد   غ دددددظ درحكو يدددددى ىددددد  ضدددددم ن دررددددد د  أعضددددد ئه  بددددد رنودحي درسدددددةوكيى مدرمهنيدددددى
 مدلأ  قيى مدرر  تضم  عمل دلأ ودق بكف ئى.

- (X-4 :) درقودعددددددد  مدلأ دددددددس دررددددددد  تحددددددد ت كيشيدددددددى دتخددددددد ذ درقدددددددظدسد  متوزيدددددددع  درمحددددددد تد  در د ةيدددددددى تكددددددد ظ درددددددد
 درسةط   تد ل دركظكى ب   درةمعيى درع  ى م ةةس داتدسل مدرم يظي  دررنف ذي .

- (X-5 :) تضددددددم  درمحدددددد تد  در د ةيددددددى مضددددددع هي  ددددددل  تدسيددددددى  ددددددةيمى توضددددددح كيشيددددددى دتخدددددد ذ درقددددددظدسد  تد ددددددل
 درمنك  .

- (X-6 :)ن ددددددد   بددددددد   دلأطدددددددظدا درمعنيدددددددى ب رحوكمدددددددى ا يدددددددثت،  رددددددد  مندددددددوت درروزيدددددددع درمن  دددددددب رةسدددددددط   مدرود
 تع سض ىي درمص رح ب   اذ  دلأطظا، ميثت،  ر  تحق    ص رح درمسررمظي  عة  درم د درطويل.

 ومن خلال الجدول السابق يتضح ما يلي:

  ن انددددد ك دتفددددد ق لسدن ع ندددددى در سد دددددى بكددددد ن درمودىقدددددى عةددددد  درعن صدددددظ درردددددي توضدددددح  حددددد تد  تطب ددددد  نظددددد   
، 0.92حوكمددددددى دركددددددظك  ، ح ددددددث ترددددددظدم  قيمددددددى درمرو دددددد  درحسدددددد بي لسدن درع نددددددى كوحدددددد ل مدحدددددد ل  دددددد  بدددددد   )

 (، ماي قيمى تعكس   د أاميى  ح تد  تطب   نظ   حوكمى دركظك  .0.20
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 ( دحرةددددددت درمظت ددددددى دلأمردددددد  درع دددددد سل سقددددددم )   دلأ دددددد تمم(  ( دررددددددي معبددددددظ عنهدددددد  )1ب رنسدددددد ى رةفدددددددى دلأمرددددددX-1 )
درة ددددد  رحوكمدددددى دركدددددظك    ددددد  ع  دددددا يروقدددددف عةددددد   ددددد د تدددددودىظ  سدددددرود ندددددوتل عددددد ري  ددددد   دررطب ددددد  مادددددي

( درردددددددي 0، مدحرةدددددددت درمظت دددددددى درر نيدددددددى درع ددددددد سل سقدددددددم )(0.31بمرو ددددددد  حسددددددد بي )  حددددددد تد  تد ةيدددددددى م  سنيدددددددى
يوندددددد  تمس رةمث سدددددد   غ ددددددظ درحكو يددددددى ىدددددد  ضددددددم ن درردددددد د  أعضدددددد ئه  بدددددد رنودحي ( ماددددددي X-3معبددددددظ عنهدددددد  )

، ب نمددددددد  (0.22بمرو ددددددد  حسددددددد بي ) مدلأ  قيدددددددى مدررددددددد  تضدددددددم  عمدددددددل دلأ دددددددودق بكف ئدددددددى درسدددددددةوكيى مدرمهنيدددددددى
تضدددددددم  درمحددددددد تد  در د ةيدددددددى ( مادددددددي X-5( درردددددددي معبدددددددظ عنهددددددد  )5دحرةدددددددت درمظت دددددددى دلأ  دددددددظل درع ددددددد سل سقدددددددم )

 (.0.55بمرو   حس بي ) مضع هي  ل  تدسيى  ةيمى توضح كيشيى دتخ ذ درقظدسد  تد ل درمنك  

  ( دررددددي معبددددظ عنهدددد  0نيددددى )درمدددد يظي  بددددإتدسل درمظدنعددددى( دحرةددددت درمظت ددددى دلأمردددد  درع دددد سل سقددددم )ب رنسدددد ى رةفدددددى درر
(X-3مادددددددي )  يونددددددد  تمس رةمث سددددددد   غ دددددددظ درحكو يدددددددى ىددددددد  ضدددددددم ن دررددددددد د  أعضددددددد ئه  بددددددد رنودحي درسدددددددةوكيى

، مدحرةددددددت درمظت ددددددى (0.22بمرو دددددد  حسدددددد بي ) مدرمهنيددددددى مدلأ  قيددددددى مدرردددددد  تضددددددم  عمددددددل دلأ ددددددودق بكف ئددددددى
دررطب دددددد  درة دددددد  رحوكمددددددى دركددددددظك    دددددد  ع  ددددددا ( ماددددددي X-1( دررددددددي معبددددددظ عنهدددددد  )1يددددددى درع دددددد سل سقددددددم )درر ن

، (0.22بمرو دددد  حسدددد بي ) يروقددددف عةدددد   دددد د تددددودىظ  سددددرود نددددوتل عدددد ري  دددد   حدددد تد  تد ةيددددى م  سنيددددى
تضددددم  درمحدددد تد  در د ةيددددى ( ماددددي X-5( دررددددي معبددددظ عنهدددد  )5ب نمدددد  دحرةددددت درمظت ددددى دلأ  ددددظل درع دددد سل سقددددم )

 (.0.99بمرو   حس بي ) ضع هي  ل  تدسيى  ةيمى توضح كيشيى دتخ ذ درقظدسد  تد ل درمنك  م 

 ( دحرةددددت درمظت ددددى دلأمردددد  درع دددد سل سقددددم ) ( دررددددي معبددددظ عنهدددد  1ب رنسدددد ى رةفدددددى درر ررددددى )درمدددد يظي  بددددإتدسل درركدددد ري
(X-1ماددددي )  نددددوتل عدددد ري دررطب دددد  درة دددد  رحوكمددددى دركددددظك    دددد  ع  ددددا يروقددددف عةدددد   دددد د تددددودىظ  سددددرود

( درردددددي 0، مدحرةدددددت درمظت دددددى درر نيدددددى درع ددددد سل سقدددددم )(0.22بمرو ددددد  حسددددد بي )  ددددد   حددددد تد  تد ةيدددددى م  سنيدددددى
يوندددددد  تمس رةمث سدددددد   غ ددددددظ درحكو يددددددى ىدددددد  ضددددددم ن درردددددد د  أعضدددددد ئه  بدددددد رنودحي ( ماددددددي X-3معبددددددظ عنهدددددد  )

، ب نمددددددد  (0.23بمرو ددددددد  حسددددددد بي ) درسدددددددةوكيى مدرمهنيدددددددى مدلأ  قيدددددددى مدررددددددد  تضدددددددم  عمدددددددل دلأ دددددددودق بكف ئدددددددى
تضدددددددم  درمحددددددد تد  در د ةيدددددددى ( مادددددددي X-5( درردددددددي معبدددددددظ عنهددددددد  )5دحرةدددددددت درمظت دددددددى دلأ  دددددددظل درع ددددددد سل سقدددددددم )

 (.0.99بمرو   حس بي ) مضع هي  ل  تدسيى  ةيمى توضح كيشيى دتخ ذ درقظدسد  تد ل درمنك  

 كددددددظك  ، مذرددددددب ب رنسدددددد ى رةمظد دددددد  دلأ  ددددددظل ا يددددددثرظ اددددددذد دررظت ددددددب عةدددددد   حدددددد تد  تطب دددددد  نظدددددد   حوكمددددددى در
 لأنه  أ ذ  قيمى ع ريى    درمرو   درحس بي.

  ب رنسددددد ى ررظت دددددب درع ددددد سد  درخ صدددددى بآريددددد   حوكمدددددى دركدددددظك   عةددددد   سدددددرود درع ندددددى كوحددددد ل مدحددددد ل، ىك ندددددت
( 0( ىددددددي درمظت ددددددى دلأمردددددد ، مدرع دددددد سل سقددددددم )0.20( بمرو دددددد  حسدددددد بي )1أعةدددددد  درع دددددد سد  اددددددي درع دددددد سل سقددددددم )

( ىددددددي درمظت ددددددى 0.53( بمرو دددددد  حسدددددد بي )2درمظت ددددددى درر نيددددددى، مدرع ددددد سل سقددددددم )( ىددددددي 0.22بمرو ددددد  حسدددددد بي )
 درر ررى كم  يةي:
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   دررطب دددد  درة دددد  رحوكمددددى دركددددظك    دددد  ع  ددددا يروقددددف عةدددد   دددد د تددددودىظ  سددددرود نددددوتل عدددد ري  دددد   حدددد تد
 تد ةيى م  سنيى.

  مدرمهنيدددددددددى يونددددددددد  تمس رةمث سددددددددد   غ دددددددددظ درحكو يدددددددددى ىددددددددد  ضدددددددددم ن دررددددددددد د  أعضددددددددد ئه  بددددددددد رنودحي درسدددددددددةوكيى
 مدلأ  قيى مدرر  تضم  عمل دلأ ودق بكف ئى.

 .  درمح تد  درخ سنيى منوت نظ     ري ن   مضم  توى ظ دررمويل در ز  رةمكظمع    

  ( بمرو ددددددد  حسددددددد بي 9كوحددددددد ل مدحددددددد ل نددددددد ن  درع ددددددد سل سقدددددددم )مىدددددددي درمظد ددددددد  دلأ  دددددددظل عةددددددد   سدددددددرود درع ندددددددى
( ىدددددددددي درمظت دددددددددى درخ  سدددددددددى، 0.51مرو ددددددددد  حسددددددددد بي )( ب2( ىدددددددددي درمظت دددددددددى درظدبعدددددددددى، مدرع ددددددددد سل سقدددددددددم )0.52)

 ( ىي درمظت ى درس ت ى كم  يةي:0.92( بمرو   حس بي )5مدرع  سل سقم )

  درمحدددد تد  در د ةيددددى تكدددد ظ دردددد  درقودعدددد  مدلأ ددددس درردددد  تحدددد ت كيشيددددى دتخدددد ذ درقددددظدسد  متوزيددددع درسددددةط   تد ددددل
 .دركظكى ب   درةمعيى درع  ى م ةةس داتدسل مدرم يظي  دررنف ذي 

  درروزيدددددع درمن  دددددب رةسدددددط   مدرودن ددددد   بددددد   دلأطدددددظدا درمعنيدددددى ب رحوكمدددددى ا يدددددثت،  رددددد  مندددددوت تعددددد سض ىدددددي
 درمص رح ب   اذ  دلأطظا، ميثت،  ر  تحق    ص رح درمسررمظي  عة  درم د درطويل.

 .  تضم  درمح تد  در د ةيى مضع هي  ل  تدسيى  ةيمى توضح كيشيى دتخ ذ درقظدسد  تد ل درمنك 

 اددددذد دا ددددر ا ىددددي تظت ددددب تةددددب درعن صددددظ ىددددي كددددل ىدددددى ىددددد   در سد ددددى درر رددددى ا معنددددي عدددد   أاميددددى  معربددددظ
(،  مدددد  معنددددي  ددددودىقرهم عة هدددد ، مركدددد   ددددع 0.92درعن صددددظ دلأ ددددظد، ح ددددث أن درمرو دددد  درحسدددد بي بدددد أ  دددد  )

د ددددددر ا أاميددددددى كددددددل عنصددددددظ ب رنسدددددد ى ركددددددل ىدددددددى  دددددد  ىددددددد   در سد ددددددى، كمدددددد  يوندددددد  دتفدددددد ق عدددددد   بدددددد   نميددددددع 
تد  درع ندددددى، معددددد   مندددددوت تكدددددرت بددددد   دإن بددددد  ، كمددددد  أمضدددددحا دإنحدددددظدا درمعيددددد س، رةميدددددع  فدددددظتد   فدددددظ 

 درع نى، ح ث أن قيمرا أقل    درودح  درصحيح.

 :الحد من سلوك التكاليف اللزجة .2

 : Y-1(، مدرع ددددد سد  درر  نيددددى دررددددي تقدددديس ادددددذد درسددددثد  معبددددظ عنهدددد  بددددد رظ وز )Yميعبددددظ عنهدددد  بدددد رظ   )

Y8 يرم تةخيص دررحة ل دروصفي ره  ىي درة م  درر ري:(، مدرري 
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رمز 
 المتغير

 عينة الدراسة الإجمالية المديرين بادارة التكاليف المديرين بادارة المراجعة الأكاديميين
متوسط 
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

متوسط  ترتيب
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

متوسط  ترتيب
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

متوسط  ترتيب
 حسابي

انحراف 
 م ياري 

 ترتيب

Y-1 3.65 1.73 3 3.54 1.76 3 3.54 1.72 3 3.57 1.74 3 
Y-2 3.28 1.65 8 3.16 1.64 8 3.12 1.62 8 3.21 1.66 8 
Y-3 3.85 1.63 2 3.72 1.65 2 3.83 1.66 2 3.82 1.65 2 
Y-4 3.25 1.57 1 3.85 1.54 1 3.88 1.57 1 3.82 1.56 1 
Y-5 3.53 1.72 5 3.42 1.75 4 3.44 1.74 4 3.42 1.73 5 
Y-6 3.48 1.82 6 3.32 1.84 6 3.32 1.25 6 3.42 1.82 6 
Y-7 3.57 1.82 4 3.48 1.88 5 3.43 1.28 5 3.51 1.22 4 
Y-8 3.47 1.21 7 3.38 1.82 7 3.32 1.22 7 3.32 1.23 7 

 (8الجدول رقم )
 

 حيث تمثل الرموز السابقة ما يلي:

- (Y-1 :) تدسل قدددددود مىعددددد   ىدددددي درمنكدددددآ  مقدددددو  بددددد مس كب دددددظ م هدددددم ىدددددي دررقة دددددل  ددددد   خددددد طظ مندددددوت  ةةدددددس 
دلأز دددددددد   درم ريددددددددى، ميةعددددددددب تمسدً  حوسيددددددددً ، ىهددددددددو درمسددددددددث  عدددددددد  دإلددددددددظدا عةدددددددد  درعمةيدددددددد   برقدددددددد مم درقيدددددددد تل 

 مدررونيى دا رظدتيةي م ظدق ى دإتدسل.

- (Y-2 :)مداحري طددددددددد   ندددددددددظدند دإ در د ةيدددددددددى مرودئحهددددددددد  رةمنكدددددددددآ  دلأ   دددددددددي درنظددددددددد   يرضدددددددددم  مةدددددددددب أن 
 .رحقوقهم درمس ام   نميع  م س ى رضم ن در ز ى

- (Y-3 :)درمنكددددددددآ   ك نددددددددى رضددددددددم ن درمخدددددددد طظ دإقرصدددددددد تمى بددددددددإتدسل مةددددددددب أن تكددددددددون اندددددددد ك  تدسل  خرصددددددددى 
  ن ىس ه . م  

- (Y-4 :)رهدددددد   حدددددد تل بمهدددددد   رةقيدددددد   دإتدسل  ةةددددددس مكددددددكةه  دررددددددي درةةدددددد ن أاددددددم  دددددد  درمظدنعددددددى رةنددددددى تعربددددددظ 
مى عةيدددددى  ددددد   ددددد     فددددد نل بكدددددل أتدناددددد ، مب ررددددد ري تدددددثت، تمساددددد  مضددددد   دركدددددظكى نةددددد   عةددددد   ب دددددظ تددددد ر ظ

 .متق يمه  در د ةيى درظق بى نظ   مىحصه  متسد ى درم ريى دررق سيظ عة  مدرظق بى دإلظدا

- (Y-5 :)  تقةدددددديص تمس دروسقيدددددد   مداعرمدددددد ت عةدددددد  درمظد دددددد   ررسددددددظيع عمةيددددددا درركددددددق ل متقة ددددددل دإعرمدددددد تد
 درمسرن مى بح ث يرم درعمل بمب أ درك  ك درودح .

- (Y-6 :)مدرصددددددظدع  ، درمكدددددد  ل  دددددد  محدددددد  أن لدددددد نا  دددددد  أ ددددددهمه   دددددد  رةدددددد ن درمنكددددددآ  د ددددددر ك  دددددد يظ،   ن 
 ىددددي تعمددددل دإتدسل ميةعددددل درمدددد ك مدإتدسل  دددد   ددددل  صدددد رح بدددد   مقددددظب أن داتدسيددددى مفرددددظض ىونددددوت درمةكيددددى

 . ص رح درم ك تحق   دتة  
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- (Y-7 :) تفع دددددددل تمس درركنورونيددددددد  مداعرمددددددد ت عة هددددددد  ررقة دددددددل دررددددددد     درردددددددي  ددددددد  لددددددد نه  تعط دددددددل مإاددددددد دس
 دروقت.

- (Y-8 :)   عمددددددل تمسد  ت سيبيددددددى  رطددددددوسل تود دددددددب درعصددددددظ مدررطددددددوس درركنوردددددددوني بصددددددوسل  سددددددر ممى رةعددددددد  ة
 ب رمنكآ .

 ومن خلال الجدول السابق يتضح ما يلي:

  بكددددددد ن درمودىقدددددددى عةددددددد  درعن صدددددددظ درردددددددي توضدددددددح درحددددددد   ددددددد   دددددددةوك  ن انددددددد ك دتفددددددد ق لسدن ع ندددددددى در سد دددددددى
، 0.21درركدددددد ري  درة نددددددى، ح ددددددث ترددددددظدم  قيمددددددى درمرو دددددد  درحسدددددد بي لسدن درع نددددددى كوحدددددد ل مدحدددددد ل  دددددد  بدددددد   )

 (، ماي قيمى تعكس   د أاميى درح      ةوك دررك ري  درة نى.0.39

 ب رنسدددددد ى رةفدددددددى دلأمردددددد  )دلأ دددددد تمم   ( دحرةددددددت درمظت ددددددى دلأمردددددد  در( ( دررددددددي معبددددددظ عنهدددددد  )9ع دددددد سل سقددددددمY-4 )
 تددددد ر ظ رهددددد   حددددد تل بمهددددد   رةقيددددد   دإتدسل  ةةدددددس مكدددددكةه  درردددددي درةةددددد ن أادددددم  ددددد  درمظدنعدددددى رةندددددى تعربدددددظ مادددددي
 مى عةيددددى  دددد   دددد   دإلددددظدا  فدددد نل بكددددل أتدنادددد ، مب رردددد ري تددددثت، تمسادددد  مضدددد   دركددددظكى نةدددد   عةدددد   ب ددددظ

بمرو ددددددددد  حسددددددددد بي متق يمه  در د ةيدددددددددى درظق بدددددددددى نظددددددددد   متسد دددددددددىمىحصددددددددده   درم ريدددددددددى دررقددددددددد سيظ عةددددددددد  مدرظق بدددددددددى
مةدددددب أن تكدددددون انددددد ك ( مادددددي Y-3( درردددددي معبدددددظ عنهددددد  )0، مدحرةدددددت درمظت دددددى درر نيدددددى درع ددددد سل سقدددددم )(0.95)

بمرو دددددد  حسددددددد بي   ن ىسدددددد ه  م دددددد  درمنكددددددآ   ك نددددددى رضددددددم ن درمخدددددد طظ دإقرصدددددد تمى بددددددإتدسل  تدسل  خرصددددددى
 مةددددددددب أن( ماددددددددي Y-2( دررددددددددي معبددددددددظ عنهدددددددد  )2دلأ  ددددددددظل درع دددددددد سل سقددددددددم )، ب نمدددددددد  دحرةددددددددت درمظت ددددددددى (0.35)

  م س دددددى رضدددددم ن در ز دددددى مداحري طددددد   دإندددددظدند  در د ةيدددددى مرودئحهددددد  رةمنكدددددآ  دلأ   دددددي درنظددددد   يرضدددددم 
 (.0.23بمرو   حس بي ) رحقوقهم درمس ام   نميع

   دتفقددددت درفدددددى درر نيددددى )درمدددد يظي  بددددإتدسل درمظدنعددددى( مدرفدددددى درر ررددددى )درمدددد يظي  بددددإتدسل درركدددد ري (  ددددع درفدددددى دلأمردددد
( مدرمظت دددددددى درر نيدددددددى Y-4)( درردددددددي معبدددددددظ عنهددددددد  9)دلأ ددددددد تمم   ( ىدددددددي تسددددددد م، درمظت دددددددى دلأمرددددددد  رةع ددددددد سل سقدددددددم )

 .(Y-2)( درري معبظ عنه  2 سل سقم )، مدرمظت ى دلأ  ظل رةع (Y-3( درري معبظ عنه  )0رةع  سل سقم )

   مذرددددددب لأنهدددددد  درحدددددد   دددددد   ددددددةوك درركدددددد ري  درة نددددددىب رنسدددددد ى رةمظد دددددد  دلأ  ددددددظل ا يددددددثرظ اددددددذد دررظت ددددددب عةدددددد ،
 أ ذ  قيمى ع ريى    درمرو   درحس بي.

 عةدددد   سددددرود درع نددددى كوحدددد ل مدحدددد ل،   رحدددد   دددد   ددددةوك درركدددد ري  درة نددددىب رنسدددد ى ررظت ددددب درع دددد سد  درخ صددددى ب
( ىدددددي درمظت دددددى دلأمرددددد ، مدرع ددددد سل سقدددددم 0.39( بمرو ددددد  حسددددد بي )9ىك ندددددت أعةددددد  درع ددددد سد  ادددددي درع ددددد سل سقدددددم )
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( ىدددددددي 0.52( بمرو ددددددد  حسددددددد بي )1( ىدددددددي درمظت دددددددى درر نيدددددددى، مدرع ددددددد سل سقدددددددم )0.32( بمرو ددددددد  حسددددددد بي )0)
 ( ىي درمظت ى درظدبعى كم  يةي:0.53( بمرو   حس بي )2درمظت ى درر ررى، مدرع  سل سقم )

 ب دددددظ تددددد ر ظ رهددددد   حددددد تل بمهددددد   رةقيددددد   دإتدسل  ةةدددددس مكدددددكةه  درردددددي درةةددددد ن أادددددم  ددددد  درمظدنعدددددى رةندددددى تعربدددددظ  
 مى عةيددددددى  دددددد   دددددد   دإلددددددظدا  فدددددد نل بكددددددل أتدنادددددد ، مب رردددددد ري تددددددثت، تمسادددددد  مضدددددد   دركددددددظكى نةدددددد   عةدددددد 

 متق يمه . در د ةيى درظق بى نظ   مىحصه  متسد ى درم ريى دررق سيظ عة  مدرظق بى

 م دددددددد  درمنكددددددددآ   ك نددددددددى رضددددددددم ن درمخدددددددد طظ دإقرصدددددددد تمى بددددددددإتدسل مةددددددددب أن تكددددددددون اندددددددد ك  تدسل  خرصددددددددى 
  ن ىس ه .

    مندددددوت  ةةدددددس  تدسل قدددددود مىعددددد   ىدددددي درمنكدددددآ  مقدددددو  بددددد مس كب دددددظ م هدددددم ىدددددي دررقة دددددل  ددددد   خددددد طظ دلأز ددددد
  درعمةيدددددددد   برقدددددددد مم درقيدددددددد تل مدررونيددددددددى درم ريددددددددى، ميةعددددددددب تمسدً  حوسيددددددددً ، ىهددددددددو درمسددددددددث  عدددددددد  دإلددددددددظدا عةدددددددد

 دا رظدتيةي م ظدق ى دإتدسل.

 .تفع ل تمس درركنوروني  مداعرم ت عة ه  ررقة ل درر     درري    ل نه  تعط ل مإا دس دروقت 

  ( بمرو ددددددد  حسددددددد بي 5كوحددددددد ل مدحددددددد ل نددددددد ن  درع ددددددد سل سقدددددددم )مىدددددددي درمظد ددددددد  دلأ  دددددددظل عةددددددد   سدددددددرود درع ندددددددى
( ىددددددددي درمظت ددددددددى درس ت ددددددددى، 0.92( بمرو دددددددد  حسدددددددد بي )2  سددددددددى، مدرع دددددددد سل سقددددددددم )( ىددددددددي درمظت ددددددددى درخ0.99)

( بمرو ددددددد  حسددددددد بي 2( ىدددددددي درمظت ددددددى درسددددددد بعى، مدرع ددددددد سل سقددددددم )0.09( بمرو دددددد  حسددددددد بي )3مدرع دددددد سل سقدددددددم )
 ( ىي درمظت ى درر  نى كم  يةي:0.21)

  دإعرمددددد تد  درمسدددددرن مى تقةددددديص تمس دروسقيددددد   مداعرمددددد ت عةددددد  درمظد ددددد   ررسدددددظيع عمةيدددددا درركدددددق ل متقة دددددل
 بح ث يرم درعمل بمب أ درك  ك درودح .

 ىونددددددوت  مدرصددددددظدع  ، درمكدددددد  ل  دددددد  محدددددد  أن لدددددد نا  دددددد  أ ددددددهمه   دددددد  رةدددددد ن درمنكددددددآ  د ددددددر ك  دددددد يظ،   ن
 دتةددددد   ىدددددي تعمدددددل دإتدسل ميةعدددددل درمددددد ك مدإتدسل  ددددد   دددددل  صددددد رح بددددد   مقدددددظب أن داتدسيدددددى مفردددددظض درمةكيدددددى
 . ص رح درم ك تحق  

  تمسد  ت سيبيى  رطوسل تود ب درعصظ مدررطوس درركنوروني بصوسل  سر ممى رةع  ة   ب رمنكآ .عمل 

 در ز دددددددددى مداحري طددددددددد   دإندددددددددظدند  در د ةيدددددددددى مرودئحهددددددددد  رةمنكدددددددددآ  دلأ   دددددددددي درنظددددددددد   يرضدددددددددم  مةدددددددددب أن 
 .رحقوقهم درمس ام   نميع  م س ى رضم ن
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  ىددددد   در سد ددددى درر رددددى ا معنددددي عدددد   أاميددددى معربددددظ اددددذد دا ددددر ا ىددددي تظت ددددب تةددددب درعن صددددظ ىددددي كددددل ىدددددى
(،  مدددد  معنددددي  ددددودىقرهم عة هدددد ، مركدددد   ددددع 0.21درعن صددددظ دلأ ددددظد، ح ددددث أن درمرو دددد  درحسدددد بي بدددد أ  دددد  )

د ددددددر ا أاميددددددى كددددددل عنصددددددظ ب رنسدددددد ى ركددددددل ىدددددددى  دددددد  ىددددددد   در سد ددددددى، كمدددددد  يوندددددد  دتفدددددد ق عدددددد   بدددددد   نميددددددع 
أمضدددددحا دإنحدددددظدا درمعيددددد س، رةميدددددع  فدددددظتد   فدددددظتد  درع ندددددى، معددددد   مندددددوت تكدددددرت بددددد   دإن بددددد  ، كمددددد  

 درع نى، ح ث أن قيمرا أقل    درودح  درصحيح.

 اختبار فرض البحث:

"ل توجـــــد علاقـــــة ذات دللـــــة إحصـــــائية بـــــين محـــــددات تطبيـــــق نظـــــام حوكمـــــة الشـــــركات والحـــــد مـــــن ســـــلوك 
 التكاليف اللزجة".

   درمرق ددددظ درمسددددرقل ) حدددد تد  تطب دددد  د ددددرخ   در  حددددث نمددددوذج تحة ددددل دإنحدددد دس در سددددي  رقيدددد   درع قددددى بدددد
( مدرمرق ددددظ درردددد بع )درحدددد   دددد   ددددةوك X-1 : X-6نظدددد   حوكمددددى دركددددظك  ( مدرددددذ، يظ دددد  رع  سدتددددا درسددددرا بددددد )

(، ح دددددث تدددددم د دددددرخ د  دإنحددددد دس در سدددددي  Y-1 : Y-8درركددددد ري  درة ندددددى( مدردددددذ، يظ ددددد  رع  سدتدددددا دررم نيدددددى بدددددد )
) حدددد تد  تطب دددد  نظدددد   حوكمددددى دركددددظك  (، م رق ددددظ تدددد بع مدحدددد  رقيدددد   درع قددددى بدددد    رق ددددظ  سددددرقل مدحدددد  ماددددو 

ماددددو )درحدددد   دددد   ددددةوك درركدددد ري  درة نددددى(، مب رردددد ري ىهددددو أنسددددب دلأ دددد ر ب دإحصدددد ئيى رقيدددد   تةددددب درع قددددى  دددد  
 -ح ث منوتا     ع  ا مقول تةب درع قى، ميوضح درة م  درر ري أام نر ئج اذد درنموذج كم  يةي:

 مستوى المعنوية Tقيمة  Beta المتغير المستقل
X 1.742 17.562 1.111 
 1.742( = rمعامل الرتباط )
 1.561( =2rمعامل التحديد )

 1.111مستوى المعنوية )ف(=  318.432قيمة )ف( المحسوبة = 
 (242-1درجات الحرية= ) 1.11مستوى الدللة الإحصائية= 

 (11الجدول رقم )

 يرضح    درة م  درس ب     يةي:

 القوة التفسيرية لنموذج الإنحدار البسيط: .أ
(، مادددددي تمردددددل  ع  دددددل داست ددددد ى دررنددددد ئي بددددد   درمرق دددددظي ،  مددددد  يددددد   3.299بةقدددددت قيمدددددى  ع  دددددل داست ددددد ى )

عةددددد  أن درع قدددددى بددددد    حددددد تد  تطب ددددد  نظددددد   حوكمدددددى دركدددددظك   مبددددد   درحددددد   ددددد   دددددةوك درركددددد ري  درة ندددددى ادددددي 
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نظددددد   حوكمدددددى دركدددددظك    مكددددد  أن ت يددددد   ددددد  درحددددد   ددددد   دددددةوك ع قدددددى  ون دددددى، مادددددذد معندددددي أن  حددددد تد  تطب ددددد  
 دررك ري  درة نى.

(، متدددددد   عةدددددد  قددددددول منددددددوت درع قددددددى بدددددد    حدددددد تد  تطب دددددد  نظدددددد   3.523مبةقددددددت قيمددددددى  ع  ددددددل دررح يدددددد  )
 حوكمى دركظك   مدرح      ةوك دررك ري  درة نى.

 معنوية نموذج الإنحدار البسيط: .ب
(، ماددددو  دددد  معنددددي 3.333سددددرود درمعنويددددى )ا( مدررددددي تسدددد م، )مسددددر   عةدددد   عنويددددى درنمددددوذج  دددد   دددد    

أن نسددددددد ى درخطددددددد  ىدددددددي قبدددددددو  ادددددددذد درنمدددددددوذج تسددددددد م، صدددددددفظدً، مادددددددذد يددددددد   عةددددددد  أن نمدددددددوذج دإنحددددددد دس ذم تاردددددددى 
 حصددددد ئيى، ميسددددد ام  عنويدددددً  ىدددددي دررددددد ر ظ عةددددد  درحددددد   ددددد   دددددةوك درركددددد ري  درة ندددددى، ميسدددددر   ذردددددب ب ستفددددد ع قيمدددددى 

(Fدرمحسددددددددوبى دررددددددددي بةقددددددددت قي )(  292-1( عدددددددد  درقيمددددددددى درة مريددددددددى عندددددددد  تسندددددددد   درحظيددددددددى )033.909مرهدددددددد ،)
 (.3.31م سرود درمعنويى )

( درردددددي توضدددددح أن درمرق دددددظ درمسدددددرقل مادددددو  حددددد تد  تطب ددددد  T مددددد  يرضدددددح كدددددذرب  ددددد   سدددددرود درمعنويدددددى )
( Tنظدددددد   حوكمددددددى دركددددددظك    عنددددددو، درردددددد ر ظ عةدددددد  درحدددددد   دددددد   ددددددةوك درركدددددد ري  درة نددددددى، مذرددددددب ب ستفدددددد ع قيمددددددى )

 (.3.31( درة مريى عن   سرود  عنويى )T( ع  قيمى )12.522رمحسوبى درري بةقت قيمره  )د

ــــة ذات مبندددد نً عةدددد   دددد   ددددب  تددددم سىددددض درفددددظض درصددددفظ، مقبددددو  درفددددظض دربدددد يل ماددددو " توجــــد علاقــــة معنوي
 "دللة إحصائية بين محددات تطبيق نظام حوكمة الشركات والحد من سلوك التكاليف اللزجة
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 النتائج والتوصيات.

 نتائج البحث

 ن أام ع  ل مس ام ىي درح     دررك ري  درة نى او  ريى  ةةس دإتدسل، بإعر  س  أ رظ درو  ئل رمظدف ى  ةوك  -أ
 دإتدسل م ظدق ى درمنكآ  مأتدئه  دررنف ذ،، كم  أنا محمي حقوق درمس ام       ون   رق   دإتدسل.

مهيفى  همى ىي درمنكآ ، كونه  تمرل حةقى مصل ب   دإتدسل دررنف ذمى م ةةس تعربظ مهيفى رةنى درمظدنعى  -ب
دإتدسل، متعربظ  ريى سق بيا تد ةيى  همى تعرم ا  درحوكمى ىي تعم أنظمى درظق بى در د ةيى،مب رر ر  درح     

  ةوك دررك ري  درة نى.
م در ع ئم در د ةيى درر  تعرم ا  درمنكآ ، تع  مهيفى درمظدنعى در د ةيى مهيفى  همى تد ل درمنكآ ، م   أا  -ج

ىي عمةيى درظق بى در د ةيى رةمنكآ ،محم يره  م س ع ته  ىي تح   أا دىه ، مكذد ىي درح      ةوك دررك ري  
 درة نى.

تع  درمظدنعى درخ سنيى  ريى سق بيى م همى رحوكمى دركظك  ، كم  تعربظ تح م  كب ظد رمهنى درظق بى ىي دروقت   -ت
ظ،  ذ يرطةب عة  درمظدنع درخ سني دإرم   مدرمعظىى درر  ى بقودع  م ع ي ظ درمح   ى مدرمظدنعى مقودع  درح ض

درسةوك درمهن  مدارر د  با، مأن مكون عة  مقظى مكف نل كب ظل ىي   رك ا  ةوك دررك ري  درة نى مدرح   نه  
 م ح سبره  ررف ت،  نهي س درمنكآ  مإى  ه .

  سىع دركف نل داقرص تمى رةمنكآ         مضع أ س رةع قى ب     يظ، درمنكآ  تعمل درحوكمى عة  -ه
 م ةةس داتدسل مدرمس ام  .

 التوصيات

 ضظمسل درحظ  عة  ت سيب درمظدنع   مدرمح  ب   متعظيفهم ب رمسرة د  درح يرى ىي ب دى داعم  . .أ
كف ع   خرةف د  ر ب  ةوك دررك ري  ضظمسل حث درمظدنع   عة  درعمل عة  تطويظ  نظدند  مأ  ر ب درك .ب

 درة نى مكل ألك   درر عب درر  ق  تح   ب رمنكآ .
أتسك     ىإذد درم ني، درمةرمع م نظم   دإع   م  ئل طظي  ع  درمةرمع   ىي درحوكمى رق ىى نكظ .ج

 مأ ودرا، ىسوا رظمدتا درمةرمع مسةب أن مح م  ىس ت أ، ض  دلأم  در ى ع    تمرل درحوكمى أن درمةرمع
 .قودع ا  مإس  ن تطبيقه  ي عم
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 قائمة المراجع.

 المراجع العربية:

دبو ل ميش   ةود  حم  ص رح  "  د درع قى ب   تطب      تئ حوكمى دركظك   م تع ب درم ق  درخ سن "   -1
 .2312بق ل    دإ   يى دررة سل  درة  عى   كةيىمنشورة غير ماجستير رسالة

 عة  تطبيقيى در د ةي تسد ى درر ق   مهيفى تحس   ىي دركظك   حوكمى درمة    "تمس عب  دنك ص   سما -2
 دررة سل  درة  عى   كةيىمنشورة غير ماجستير رسالةىةسط  "   بوسصى ىي درم سنى درمس امى دركظك  

 .  2315بق ل    دإ   يى
دإىص   ع  درعةو    درمسربةيى مدنعك  ه  ح   ، نه  عب  درفر  ،" ت ر ظ  ري   حوكمى دركظك   عة  نوتل  -0

ع    ن  عى ، دررة سل  ةيى ،منشورة غير دكتوراه رسالة عة  درقيمى درسوقيى رةسهم )تسد ى تطيقيى(" ،
 .2321 لمس

 العلوم مجلة ،" ري   حوكمى دركظك   متمسا  ىي تحةيم  م سد    درمح   ى دإب دييى"  ى طمى در اظدن، سق مقى، -9
 . 33-25     2323  1درع ت    23 درمةة    حم  دركظي   س ع مى ن  عى ،النسانية

 البحوث مجلة "،رةركةفى درمرم رل غ ظ درسةوك عة  دلأسب    تدسل لأرظ تحة ةيى تسد ى"  لوقي،  ع    مكل زكي، -5
 .  122-152    2322 ،0 ، درع ت2 درمةة  درسويس، دررة سل، ن  عى  ةيى ،والكمية والمالية الدارية

عب  درظحم ،  حم   صطفي  حم ، "قي   درع قى ب   دا رظدتيةي   دررن ىسيى مدررنكةفى  ر  ينى درسةوك به ا  -2
 ن  عى دررة سل،  ةيى ،منشورة غير دكتوراه رسالةتظل   درقظدسد  داتدسيى.ب ررطب   عة  درقط ع درصن عي"، 

 .2323 .درق اظل
 الدارية البحوث مجلة"  درمسر د ى  دررنميى تحق   ىي درظل  ل درحوكمى أرظ تحة ل  "  حم  درس   نمعا    حم  -2

 .  25-51     2322   9 درع ت   2 درمةة    درسويس ن  عى   دررة سل  ةيى   والكمية والمالية
 دررقى ب   درع قى عةي دركظك   حوكمى "أرظ بق دت،، أحم  بق دت، أحم ،  حم ،  ةيم ن    حموت  حم  -3

مجلة المحاسبة والمراجعة لتحاد الجامعات " (  ر  سيى تسد ى) رةركةفى درمرم رل غ ظ مدرسةوك درمفظطى دإتدسيى
 .212-191    2319   كةيى دررة سل   ن  عى بن   وي    درع ت درر رث العربية

 دروك رى"  نظظيى هل ىي داسب   دتدسل    رةح  دركظك   حوكمى  ري   د رعم   درخف ني، "   رم ن  س ن ط ، -9

- 252    2321، 1درع ت ، 10درمةة   مد   ،   ن  عى مدإقرص ت دإِتدسل  ةيى ،العلم مدينة كلية مجلة
233. 
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