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 يئيةالب التكلفة إدارة دعم الأبعاد على المتزامنة رباعي الهندسة نموذج دراسة تحليلية لأثر استخدام

 الملخص: 
سةةةةةترا يجية المل يعم  على إدارة التكلفة الا فييعد نموذج الهندسةةةةةة المتزامنة لند النماذج الحديمة المسةةةةةت دمة      

ء القدرة التنافسةةةةةية للمنشةةةةةرة وايادة ر ةةةةةا العما دمما يزي طوير المنتجات،   فيض التكاليف،  قلي  مهلة الإنتاج ، 

 سترا يجية للتكلفة.النهاية على  حقيق لهداف الإدارة الا فيو نعكس 

ر  واقترحالدراسةةة دراسةةة نموذج الهندسةةة المتزامنة لأالأي ا بعاد  اسةةتهدف      مميوهو " صةةالبانث إ ةةافة بعدار رابعا

ا بعاد، وكيفية التكام  ودمج البعد الرابع  رباعيج الهندسةةةةة المتزامنة المنتج" لهما النموذج، ليصةةةةبو نموذ اسةةةةتدامة

 تباروا  حديد التكاليف البيئية  فيهما النموذج  واسةةةةةةت دا لنموذج الهنةدسةةةةةةة المتزامنةة مع ا بعاد الماث ا  ر ، 

 إدارة التكلفة البيئية.دعم على  انعكاسه

من  ال عرض و حلي  الدراسةات السةابقة المر بطة بمو ةةود الدراسة  الاسةتقراييالبانث على المنهج  واعتمد    

المنشآت  بعض م  طبيق الدراسة الميدانية على  الدراسة الميدانية. في الاستنباطي، والمنهج  النظرللصياغة الإطار 

وقا   واعة ،الم الاستقصاء استماراتالصةناعية بالمنطقة الإقتصةادية ال ا ة بشمال غرب  ليج السويس من  ال 

بعض  من  التحلي  البيانات ل  (SPSS V.26الاجتماعية) للعلو  الإنصةةةةايية الحزمة برنامج البانث بإسةةةةت دا 

 فرضبار لا ت  حلي  الإنحدار البسةةي ( -المعيارل الانحراف- الحسةةابي الوسةة  -)الفآ كرونباخ ا سةةاليا الإنصةةايية

  ، والو ول إلى النتايج.الدراسة

من  كوذل ةالمتزامنهندسة نموذج الللمتغير المسةتق   من وجهة نظر العينة موافقة كهناو و ةل  الدراسةة إلى ل      

عاقة بين المتغير المستق  و صميم استدامة المنتج  كهناالموافقة،  راء  تجه نحولآوجهة نظر عينة الدراسة وغالبية ا

ذات دلالة انصةةايية بين نموذج الهندسةةة المتزامنة رباعي ا بعاد  يوجد عاقةالدراسةةة، ومن وجهة نظر عينة  كوذل

 وإدارة التكلفة البيئية.

 : المفتاحية الكلمات   

 دارة التكلفة البيئية.إ –المنتج  تصميم استدامة-نموذج الهندسة المتزامنة رباعى الأبعاد –نموذج الهندسة المتزامنة        

Abstract: 

     The concurrent engineering model is one of the modern models used in strategic 

cost management, which works to develop products, reduce costs, reduce production lead 

times, and speed up the arrival of products to the market, which increases the 

competitiveness of the facility, increases customer satisfaction, and is ultimately reflected 

in achieving the goals of strategic cost management. 

    The study focused on examining the three-dimensional concurrent engineering 

model, and the researcher proposed adding a fourth dimension, which is “product 

sustainability design,” to this model, so that the concurrent engineering model becomes 

four-dimensional, and how to integrate the fourth dimension of the concurrent engineering 

model with the other three dimensions, and use this model in determining environmental 

costs and testing Its impact on environmental cost management. 

The researcher relied on the inductive approach by presenting and analyzing 

previous studies related to the subject of the study to formulate the theoretical framework, 

and the deductive approach in the field study. The field study was applied to some 

industrial establishments in the Special Economic Zone in the northwestern Gulf of Suez 

through distributed survey lists, and the researcher used the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSSV.26) program to analyze the data through some statistical methods 
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(Cronbach's Alpha - arithmetic mean - standard deviation - simple regression analysis) to 

test study hypothes, and arriving at the results. 

 Keyword: 

Concurrent Engineering Model _ Four-Dimensional Concurrent Engineering Model _ Design for 

Sustainable Product _ Environmental Cost Management. 

 أولاً الإطار العام للدراسة:
 و مشكلة الدراسة المقدمة .2

الوق  الحالي؛ من لهمها العولمة والمنافسة الشديدة ولأورة  كنولوجيا  شهد بيئة ا عمال  حديات كبيرة في          

المعلومات، و ا ةر في الفترة ا  يرة للأرت مجموعة من المتغيرات والعوام  على بيئة ا عمال التي  عم  في 

ي، لما إطارها المنشآت الصناعية والاقتصادية؛ مما جع  همه البيئة  تصف بسمات   تلف عما كان  عليه في ا

ويعتبر كٌ  من: ايادة ندة المنافسة و نود و عدد رغبات العماء وقصر دورة نياة المنتجات، والتطورات المتانقة 

من لهم السمات والمامو التي  تصف بها بيئة  -في نظم المعلومات و كنولوجيا الا صالات واسترا يجيات الإنتاج

ة الكمير من المنشآت إلى  رورة  قديم القيمة لعمايها؛ من  ال  قديم ا عمال الحالية؛ إذ دفع   لك السمات الجديد

مجموعة جديدة ومتنوعة ومبتكرة من المنتجات وال دمات؛ بحيث  تصف بمستو  عالٍ من الجودة وبسعر مناسا 

ول على صوفي لق  امن استجابة مقارنة بالمنافسين. وعند ا جاه المنشآت المعا رة نحو  حقيق قيمة لعمايها للح

فسوف  واجه بتحديات، وسوف   ط  لتحقيق لهداف وا  اذ قرارات جميعها   تلف عن التحديات  -ر ايهم

 .وا هداف والقرارات التي كان   تعام  معها  لك المنشآت في الما ي

ين و حسن ممكلق  وق   فيلطرق بديلة لزيادة معدل الإنتاج بمزيد من الكفاءة ة الدراسات ل  هناك ناج ولو ح    

يئية، وذلك و  فيض التكاليف البالنا جة من الإنبعالأات الملولأة للبيئة الإنتاج والحد من ا  رار و  فيض امن الجودة 

 "الهندسة المتزامنةسترا يجية للتكلفة ومن همه ا دوات " نموذج  طبيق لدوات الإدارة الايمكن  حقيقه من  ال 

(Rihar,2021,P:1; Kumar,2017,p:1066 & Kušar). 

يدل المنشآت للمنهج التقل يو بن اعتماد نشر من  التيكوسيلة للتعام  مع المشاك  الهندسة المتزامنة ظهر نموذج    

 ندسةهوالمل يعتمد على الت صص الوظيفي و قسيم المنشآت إلى إدارات، نيث يعد نموذج ال ،لتطوير المنتجات

يات عمل من  ال  طوير والاستجابة؛استرا يجية لو ع نظا  متكام  لتحسين  حقيق لهداف المرونة  ةالمتزامن

ويكو  العمي  فيها هو محور العملية التصنيعية من نيث  وفير منتجات ذات  ، صنيعية عالية التنود وقليلة الحجم

 شارك في العمليات  التيلمنشآت (. وقام  معظم ا251ص:  ،1025رياض، )لبو شعيشع، ةجودة ولسعار  نافسي

ايادة  :مم  لما لظهره هما النموذج من الكمير من النتايج الإيجابية الهندسة المتزامنة ؛طويلة ا ج  بتطبيق نموذج 

 ، و قديم المعلومات الدقيقة للإداراتو حقيق ر اء العماء ،المشاركة في ا سواق، الحد من التكاليف ووق  الإنتاج

 الم تلفة،  حقيق الإستدامة.

بح  ول  ة،الاستدامة من ا هداف الاسترا يجية  للمنشر ل بح  ل  نتيجة ايادة ندة المنافسة والتطورلقد كا  و   

جية، ن لهدافها الاسترا يوشمل  العديد من المنشآت الكبر  الاستدامة كجزء م ا،متزايدر  اهتمامر ااستدامة ا عمال  كتسا 

الموارد  ستنفاذافي  ارييسير  ا لعا دورر  التيفي المنشآت الصناعية   روريرا،  ا ة امرر لمفهو  الاستدامة ل بو  يو بن

على المجتمع )باسيلي وآ رو ،  جوهرلمن  رلأير  الصناعيللنشاط  لما انظرر  ؛الحرار  الانتباسغااات  وانبعالأات

 .(515، ص: 1022

وير  )باسيلي وآ رو ( ل  الاهتما  بالتكاليف البيئية يعد من الظواهر الحديمة نسبيرا؛ نيث يبين التتبع التاري ي      

لتلك الظاهرة ل  المنشآت لم  كن  هتم بالآلأار السلبية  نشطتها، فهي لم  كن  هتم بالانبعالأات الضارة الملولأة للهواء، 

نهار. وقد عرف  إ دارات مجموعة  براء المحاسبة البيئية با مم المتحدة لو بتصريف الم لفات الضارة في مياه ا 

التكاليف البيئية برنها: "كافة عنا ر التكاليف ال ا ة بت فيض الفاقد في ال امات والطاقة والموارد الاقتصادية 

ات هما إلى جانا إيجاد منتجغااية(،  –سايلة  -المتانة، فضار عن  كلفة إعادة  دوير الم لفات بكافة لنواعها ) لبة
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 ديقة للبيئة"، وبملك فإ  التكاليف البيئية ل بح  ذات مردود إيجابي مستهدف، يتمم  في وفورات ال امات والطاقة 

  (.515، ص: 1022وكافة الموارد الاقتصادية المتانة والمست دمة )باسيلي وآ رو ، 

ا داء البيئي؛ نيث  كمن لهمية  حسين ا داء البيئي للمنشآت ولملك من الضرورل ل   هتم المنشآت بتحسين          

من  ال دمج المؤشرات البيئية في استرا يجيات طويلة ا ج ، و طبيق بعض ا دوات الاسترا يجية لإدارة التكلفة، 

البيئية فق ؛ لما لملك  تونظم التصنيع الحديمة التي ليس لديها آلأارٌ سلبية على البيئة، وليس الالتزا  بالقوانين والتشريعا

من  رلأير في  حقيق ا هداف الاسترا يجية للمنشرة. ومن هنا يمكن القول بر  نجاح المنشرة يعتمد على فهم بيئة العم  

الحقيقية، وا تيار ا ساليا وا دوات المناسبة التي  جعلها قادرة على ا  اذ القرارات السليمة و حقيق لهدافها 

 الاسترا يجية.

ى استرا يجية لو ول   تبن ،ل   بادر بو ع استرا يجية  طبق نظم الإدارة البيئيةيجا على المنشآت ل بو  بالتاليو   

طويلة ا ج ،  اتاسترا يجيمن  ال دمج المؤشرات البيئية في  البيئي؛المناسبة لتحسين ا داء  الاسترا يجياتلكمر من 

ى البيئة، نيث ليس لديها آلأار سلبية عل التيكلفة ونظم التصنيع الحديمة و طبيق بعض ا دوات الاسترا يجية لإدارة الت

ويساعدها  ،ويحقق لها النجاح في المستقب  العالمي،في السوق  والاستمراريضمن لها البقاء  ة نافسيلداة   ذلك يعتبر إ

 على  حقيق لهدافها الاسترا يجية.

 من التساؤلات وهى: ةمجموع في دراسةال ةومن هنا تتلخص مشكل
  المنتج ؟  استدامةو صميم الهندسة المتزامنة ه  يمكن  حقيق التكام  بين نموذج 

  المنتج؟ استدامة صميم وا بعاد  الهندسة المتزامنة لأالأينموذج ما هى لدوات التكام  بين  

 ؟ البيئيةا بعاد وإدارة التكلفة  الهندسة المتزامنة رباعيالعاقة بين نموذج  ما هي 

 

 الدراسات السابقة  حليلعرض وت .0

 الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد علىنموذج للأر است دا  دراسة  الحالية فيللدراسة  ييتمم  الهدف الرييس

 و ل   لتيا ر ب  بمو ود الدراسة ولهمية النتايج  التيونظرار لتنود الدراسات السابقة  ،دعم إدارة التكلفة البيئية

 :التالي، قا  البانث بتنظيمها على النحو الدراساتجهود  لك  استكمالإليها، وفى إطار 

  : )  Kumar , 2017 (دراسة  0/2

 ”Concurrent Engineering for Environment and Sustainability“بعنوا  :

 عريفمن  ال عرض  ة، لعمليات التصنيع والبيئ ةالمتزامن ةالهندس ةإلى  قديم وبيا  فاعلي ةهدفت هذه الدراس    

 ة، وكيفيةليديالتق ةوالهندس ةالمتزامن ةبين الهندس ةو و يو وإجراء مقارن ، قو  عليها التيوالمبادئ  ةالمتزامن ةلهندسل

ضاح ي، لأم قا  البانث بتعريف وإةالمتزامن ةمن  ال نهج الهندس ةالتقليدي ةالهندس فيعلى لوجه القصور  التغلا

لتصميم المنتج  ةماد ا تيارللأناء  ة نشر الجود ةللمنتج عن طريق وظيف ة ضمين الجوانا البيئي ةوكيفي الاستدامةمفهو  

 .ةالمستدام ةالمتزامن ةإلى الهندس ةلدت إلى الحاج التي، وقا  البانث بعرض ا سباب الاعتبار في البيئيير م الترلأير 

 ةويلط عمليات في شارك  التي الصناعية نتايج من لهمها إنه يجا على المنشآت ةإلى عد ةتوصلت الدراس وقد     

آت نيث شنالم لك  فيلتحقيق النجانات  ةقوي ةدال ة هيالمتزامن ةول  الهندس ،ةالمتزامن ةمزايا الهندس فيا ج  النظر 

الإنتاج، ول  هناك  ةمهل منا سواق ور اء العماء والحد  في ةالمشارك ةض التكاليف وايادي ف إنها  عم  على 

ر ل  اله البيئيمع التصميم ا  ضر لو  ةالمتزامن ةالكمير من الجوانا لتحسين لعمال الهندس  ةندسومن لهم النتايج ليضا

  وا فض  ا مم ست دا الا -لمتطلبات السوق ةفوري استجابةلها العديد من الفوايد والمزايا ومنها "  لاستدامة ةالمتزامن

 ."ةالطاق ة حسين كفاء -ةالترلأيرات البيئي ان فاض -ةللموارد المحلي

 وافر العديد من   وء فيو دوير المواد  است دا  ةلإعاد ةالمتزامن ةنهج الهندسبإ باد  ةالدراس تأوص وقد   

ر لمطالا المستهلكين غير  لاستغاا مم     هناك  الاستغال ةالموارد الطبيعي استغال ة رور، والمعلومات وفقا

 النطاق. ةواسع ةلأبت  ل  لديها ل رار بيئي التي ةمنضب  للموارد الطبيعي

 ( : 0222،وآخرون   الركايبي) دراسة 0/0

 بعنوان:
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 "ةمن الشركات المصري المنتجات: دليلعلى  ةلتخصيص التكاليف البيئي ةالإداري ة"أهم أساليب المحاسب

ف في   صيص التكالي است دامهايمكن  ة التيالإداري ةمن لساليا المحاسب ةمجموع ةإلى دراس ةهذه الدراسهدفت      

داء المنشرة ل حسين  اهوالمل يتر ا على  طبيق ،لتحديد لفض   لك ا ساليا ةا عمال المصري بيئة ناسا  والتي ة،البيئي

 ةبصف المالياء دإلى السوق، و حسين ا  للبيئة ةنتجات  ديقمن  ال  قديم م ؛المنشرة ةفي  حسين  ور كك  متممار 

من  ار مما يعد جزء ة؛بالبيئ ةوكملك  حسين العاقات مع ا طراف المهتم ،من  ال  حسين قرارات التسعير ة؛ ا 

 .ةللبيئ ة قديم منتجات  ديق ةالعايد المل يمكن ل   حققه المنشرة نتيج

 والتى فق  لساليا( 6) دراسة على الدراسة همه وإقتصرت ةالإداري ةلهم لساليا المحاسب ةدراسب الباحثقام  وقد   

 الحدث كاةمحآ لسلوب مع بالتزامن النشاط لساس على التكاليف نظا - النشاط لساس على التكاليف نظا "  فى  تمم 

 على اليفالتك نظا  بين الجمع – المنتج نياة دوره و كاليف النشاط لساس على التكاليف نظا  بين الجمع – المتميز

 " التكاليف  دفق عن المحاسبة مد   – والم رجات المد ات  حلي  مد   – الشاملة الجودة وإدارة النشاط لساس

  .على المنتجات ةفي   صيص التكاليف البيئي است دامهايمكن  التي

ي يمكن ل  يساعد ف -ةالشامل ةالجود ةوإدار ةإلى ل  الجمع بين نظا  التكاليف على لساس ا نشط ةوتوصلت الدراس   

  .لمنشرةل الماليداء  حسين ا 

بضرورة إجراء المزيد من الدراسات وا بحاث نول إ تبار مد  فاعلية ا ساليا الإدارية  وأوصت الدراسة     

 سين ا داء البيئي.ا  ر  على   فيض التكاليف البيئية و ح

 : ((Lumasakol et al., 2018  ةدراس 0/2    

 بعنوان:

 Design of Products and Production Systems” -The Sustainable Co“ 

ها، و بحث  ر ب  ب التي صميم المنتجات ونظم الإنتاج  فيمتطلبات التكام  السلس  ةإلى دراس ةهدفت هذه الدراس     

 تبارالاع في ةالموارد وفوايد ل م البيئ ةنظر كفاء ةوالتفاع  بين عمليات التصميم من وجه ةالعاق في ةالدراس

ما البانث نموذج التصميم المشترك المستدا  ه واقترح ،المستقب  في صميم المنتجات ونظا  الإنتاج  فيومشاركتها 

مم  الهدف ويت  طبيقات التصنيع. فيالموارد  ةعلى وجه التحديد لإطاق العنا  لإمكانيات التصميم لتعزيز كفاء

 ةالقرار بواسط  اذا  ةو حسين عملي ةبالقضايا البيئي ةقرارات التصميم المتعلق ة" لهمي فيالرييسي من النهج المقترح 

ه  م لبانث إن"، ولو و االبيئي"التراب  ا يكولوجية  ةالوق  المناسا على العاقات المتبادل في ةمتعمق ة وفير نظر

لتنفيم النهج المقترح بهدف وجود  صميم متكام  ومتزامن للمنتجات والعمليات ذات  ةدارك ةالمتزامن ةالهندس اقتراح

 ة.الصل

    .الطلا ومتطلبات  حديث المنتجات فيللتغير  الاستجابةإلى ل  النهج المقترح يشم   ةتوصلت الدراس وقد     

عن  ةمسئولالتصميم البين فرق  ةلتحسين التعاو  والمشارك ةإيجاد لدوات دعم جديد ةبضرور ةوأوصت الدراس    

 .الإنتاج ة طوير المنتجات ولنظم

  :(Stoffles et al., 2018)ة دراس 0/2     

 :بعنوان

“Integrated Production Engineering Approach: A Tool-Based Method for a Holistic 

Sustainable Design, Process and Material Selection” 

يدعم المصمم من  ال فحص مجموعات  الملنيث ا سلوب متكاملة من  ةدالإلى  قديم و طوير  ةهدفت هذه الدراس  

 -ةقتصاديالا -ة"البيئي للا بعاد  ةوعمليات التصنيع والمواد فيما يتعلق بالبيانات متعدد ةمن المبادئ الوظيفي ةمحتمل

متكام   تياربا فيما يتعلق  ةالمتزامن ةومنها الهندس ةالمناسب ةا ساليا الحديم دراسةنيث قا  البانث ب ؛"الاجتماعية

 .  طوير المنتج ةعملي في ةوشام  المنهجي

 ةاملش ةنقيقي استدامةللمنتج  تطلا  ةللتطورات الجديد ةالتحديات المتزايد ةإلى ل  مواجه ةوتوصلت الدراس    

البانث إلى   و  ا دبيات  ةمراجعب صنيع المواد، و  ةوهيك  المنتج وعملي الفعلي الوظيفيالمبدل  وا تيار ةومتكامل
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العم  مع مجموعات و قديم الحلول على  عويض عد   يؤد ، وةالمتكامل والا تيارلساليا التقييم ل  هناك افتقار فى 

 وق  مبكر. فياليقين من المعلومات 

 رورة النظر فى لساليا التقييم والإ تيار المتكاملة ومتطلبات إستدامة المنتج.بض وأوصت الدراسة   

 : (0202نور الدين وآخرون،  (دراسة  0/5      

 بعنوان:

 " أثر الهندسة المتزامنة متعددة الأبعاد على التصنيع المستدام : دراسة ميدانية"

إلى اقتراح نموذج لتطوير مفهو  الهندسة المتزامنة الم  يتكو  من لأالأة لبعاد وهم  صميم المنتج  هدفت هذه الدراسة  

ر وهو الت لص من المنتجات عن طريق سلسلة التوريد العكسية، لأم  ر بعدار رابعا والعملية وسلسلة التوريد ليشم  ليضا

 تدا .قياس للأر الهندسة المتزامنة متعددة ا بعاد على التصنيع المس

إلى ل  هناك  رلأير إيجابي للهندسة المتزامنة فيما يتعلق بإدارة  صميم المنتجات والعمليات وسلسلة  وتوصلت الدراسة   

 التوريد على التصنيع المستدا  و قديم منتجات مستدامة.

بضرورة النظر في جميع عنا ر دورة نياة المنتجات من  ال منظور الهندسة المتزامنة  وأوصت الدراسة    

و زويد  طوط الإنتاج بماكينات  ا ة بإعادة  دوير المنتجات، والتركيز على الجودة في جميع مران  الهندسة 

 المتزامنة لتجنا الهدر وعمليات الإ اح التي من شرنها إطالة عمر المنتجات.

  Rihar & Kušar) ,(2021دراسة  0/6     

 بعنوان :

“Implementing Concurrent Engineering and QFD Method to Achieve Realization of 

Sustainable Project” 

إلى بيا   رلأير استرا يجيات لسلوب الهندسة المتزامنة كرند لدوات  حقيق استدامة المنتج. نيث  هدفت هذه الدراسة   

او و البانث لنه من الضرورل  وسيع نطاق  طوير المنتج ليشم  عنا ر الاستدامة ويعتبر  حقيق لهداف استدامة 

ر للمنتجات الجديدة. ويمكن ل   ترلأر استدامة المنتج   بشك  لكبر في المران  ا ولى من  طوير المنتج.المنتج لمرار مهما

لعدة نتايج من لهمها لنه عند  طوير المنتجات الجديدة المستدامة من المهم ل  يتم في لقصر وق   وتوصلت الدراسة   

 ممكن وبرق  التكاليف وبالجودة المطلوبة ويمكن  حقيق ذلك من  ال الهندسة المتزامنة ووظيفة نشر الجودة. 

 مة.لتطوير المنتجات المستدا لند لدوات الهندسة المتزامنة باعتبارها باست دا  وظيفة نشر الجودة  أوصت الدراسةو   

 ( :0202دراسة )مهلهل ونوري، 0/7

 بعنوان:

 "دور التكاليف البيئية في تحقيق الميزة التنافسية في الوحدات الاقتصادية"

إلى دراسة  رلأير التكاليف البيئية في  حقيق الميزة التنافسية للوندات الاقتصادية، نيث  م قياس  هدفت هذه الدراسة    

      التكاليف البيئية عبر مران  الإنتاج و صنيف التكاليف البيئية في معم  لسمن  الكوفة عينة الدراسة.

نها،  حديد  نشطة التكاليف البيئية والكشف عإلى لنه يجا ل  يتضمن النظا  المطبق في المنشرة  وتوصلت الدراسة    

بالإ افة إلى الإفصاح في التقارير المالية عن المعلومات البيئية؛ كالنفقات والإيرادات المر بطة بالبيئة، وبالتالي هما 

ل يساعد مسيؤدل إلى ا  اذ قرارات إدارية  حيحة وا تيار البداي  المناسبة وإنتاج منتجات  ديقة للبيئة، وبالشك  ال

 في  حقيق الميزة التنافسية لتلك الوندات.

بضرورة نساب التكاليف البيئية التى  تعلق بالنفايات والتلوث الم  ينتج عن الغااات والسواي   وأوصت الدراسة    

ن النف  موالم اطر البيئية التى  نتج عن العملية الإنتاجية، و رورة  زويد المعم  مح  التطبيق بالغاا الساي  بدلار 

 ا سود ذو الترلأيرات البيئية الضارة.

 :  (Mahdi,2024 )دراسة 0/2

 بعنوان:

“Implement Differentiation Strategy by Using Sustainable Costs Management 

Techniques (Applied Study)” 
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 يف قنية إدارة التكاليف المستدامة وإبراا دورها  وهيإلى دراسة إند  التقنيات لإدارة التكاليف هدفت الدراسة     

  فيض التكاليف و قصير دورة نياة المنتج و لبية متطلبات العماء والتركيز على البعد البيئي، وقا  البانث بتطبيق 

ر  باعتبارها طوير المنتجات الجديدة  فيالهندسة المتزامنة المستدامة   طوير  اقنط فيالتكنولوجيا ا كمر إست داما

 ،مح  التطبيقالمنشرة  والتي بدورها  تماشى مع استرا يجية التميز فى (NPD)المنتجات الجديدة 

شآت المن فيمن لهمها  رورة  طبيق الهندسة المتزامنة المستدامة  الاستنتاجاتإلى مجموعة من  وتوصلت الدراسة    

لما  قدمة همه التكنولوجيا من فوايد عديدة ومنها  قلي  الوق  و  فيض التكاليف و قديم منتجات ذات جودة عالية 

 السوق.  فيو ديقة للبيئة بما يحقق ر ا العماء وايادة نصة المنشرة 

  السابقة:التعليق على الدراسات 

 :يليمن خلال استقراء الدراسات السابقة توصل الباحث إلى بعض الحقائق التي يمكن إيجازها فيما 

  صميم  مجال الهندسة المتزامنة فيلكدت جميع الدراسات السابقة على ا لأر الإيجابي النا ج من  طبيق نموذج 

 إلى  حسين المزايا التنافسية. مما يؤد و طوير المنتجات الجديدة 

  ل فق ( دراسةLumasakol et al., 2018، Stoffles et al., 2018)  ةدارك ةالمتزامن ةالهندسإست دا  على 

 ة.وجود  صميم متكام  ومتزامن للمنتجات والعمليات ذات الصل حقق 

  ما والاهت ،التكاليف البيئية والآلأار البيئية حديد وقياس على لهمية  (1025دراسة )الركايبي وآ رو ،لكدت 

 بتحسين ا داء البيئي.

 ( 1012ونورل،  مهله ،  1025الركايبي وآ رو ، ا فق  دراسة) للأساليا المنشآت  يعلى  رورة  بن

 مما يساعد على   فيض التكاليف البيئية، و حسين ا داء البيئي.؛ الإنتاجية المتقدمة

  ، نموذج لتطوير مفهو  الهندسة المتزامنة الم  يتكو  من ( 1010بينما إقترن  دراسة )نور الدين وآ رو

ر وهو )الت لص من المنتجات عن طريق سلسلة التوريد العكسية(، لأم قياس  ر بعدار رابعا لأالأة لبعاد ليشم  ليضا

 للأر الهندسة المتزامنة متعددة ا بعاد على التصنيع المستدا .

  لو ح  دراسة(kumar,2017  ،2021, (Rihar & Kušar  ل   طوير المنتجات الجديدة المستدامة من

المهم ل  يتم في لقصر وق  ممكن وبرق  التكاليف وبالجودة المطلوبة، ويمكن  حقيق ذلك من  ال الهندسة 

 المتزامنة ووظيفة نشر الجودة.

  بينما لكدت دراسة (Mahdi,2024) المنشآت لما  قدمة  في رورة  طبيق الهندسة المتزامنة المستدامة على

همه التكنولوجيا من فوايد عديدة ومنها  قلي  الوق  و  فيض التكاليف و قديم منتجات ذات جودة عالية و ديقة 

 السوق. فيللبيئة بما يحقق ر اء العماء وايادة نصة المنشرة 

 دراسات السابقة فيما يلي:ومن ضوء ما سبق، يمكن تحديد الفجوة البحثية للدراسة الحالية وأهم ما يميزها عن ال

 ميم الهندسة المتزامنة و ص رب  بين  التيا جنبية والدراسات العربية  قلة فيندود علم البانث هناك  في

 استدامة المنتج وإدارة التكلفة البيئية.

  ر  واعتبارهاالمنتج  استدامةلم  تناول الدراسات السابقة عرض كيفية دمج  صميم  المتزامنة. للهندسةبعدار رابعا

   افسية سترا يجية " ايادة الميزة التنسترا يجية  ساعد بها المنشآت على  بنيها  حقق لها ا هداف الاالم  قد– 

   فيض التكاليف والآلأار البيئية ". –ا سواق  فيالبقاء  -  فيض  كلفة المنتجات 

  ق نظم سترا يجية  طبها لانيحاولة  بم في  تلف همه الدراسة عن الدراسات السابقة من النانية المو وعية

ر  يةلأالأالهندسة المتزامنة الإدارة البيئية من  ال التكام   بين  ج وهو لهما النموذ ا بعاد وإ افة بعدار رابعا

سترا يجية، المنتج "بهدف دعم إدارة التكلفة البيئية مما  ساعد المنشآت على  حقيق لهدافها الا استدامة" صميم 

نطقة الم فيالمنشآت الصناعية بعض الدراسة الميدانية على  الجغرافية نيث إنه  م  طبيق ةومن الناني

على الرغم من ل  بعض الدراسات السابقة  م  طبيقها على الاقتصادية ال ا ة بشمال غرب  ليج السويس 

 إلا إنها  ناول  متغير واند من متغيرات همه الدراسة.الصناعية فى مصر المنشآت بعض 

للأر "المتعلقة بالدراسة     البحمية وإلأبات وعرض النتايج  وةعلى ذلك قدم  الدراسة الحالية لمعالجة الفج اءر وبن

 ." دعم إدارة التكلفة البيئية است دا  نموذج الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد في
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 أهداف الدراسة  .2

اعي الهندسة المتزامنة ربنموذج للأر است دا  دراسة " فيدراسة لل الرييسي هدفال يتمم  الدراسة وء مشكلة  في     

يسعى البانث إلى  حقيق مجموعة من ا هداف  يدعم إدارة التكلفة البيئية " وفى إطار هما الهدف الرييس ا بعاد على

 الفرعية التالية:

 الهندسة المتزامنة وإمكانية  طويره  حلي  لبعاد ولهمية ولهداف نموذج. 

 ر لنموذج  استدامةم  ودمج و صميم  و يو كيفية  كا بهدف    بعادا الهندسة المتزامنة لأالأيالمنتج كبعدار رابعا

 إدارة التكلفة البيئية.دعم  على ا بعاد الهندسة المتزامنة رباعينموذج للأر است دا  بيا  

 

 أهمية الدراسة    .2

 التالية : الاعتبارات ستمد الدراسة لهميتها من  ال 
 حاث  ق  فيها ا ب التيمن المو وعات الحديمة الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد يعد نموذج : العلمية الأهمية

متدادار االدراسة يعد  فيالمو ود ا فإ   ناول هم فى ندود علم البانث، وبالتاليوا دبيات العربية نتى الآ  

ر من  المتزامنة رباعي ا بعادالهندسة نموذج  بدراسة اهتم  التي دبيات الفكر المحاسبي  و نبع لهميتها ليضا

بعاد وبعد ا  الهندسة المتزامنة لأالأي ناول   كام  نموذج  التيا بحاث العربية وقلة ا بحاث ا جنبية قلة 

ر لهما النموذج واعتبارهاالمنتج  استدامةوكيفية  صميم  ،المنتج استدامة صميم   هما النموذج وإنعكاس ،بعدار رابعا

 .على دعم إدارة التكلفة البيئية

 اعدها سترا يجية  سا ستمد همه الدراسة لهميتها العملية من ناجة المنشآت لتبنى و طبيق :  العملية الأهمية

لمنتج ا استدامةا بعاد ودمج بعد  صميم  الهندسة المتزامنة لأالأيومن ل   طبيق نموذج ، على  حقيق لهدافها

ر من باعتباره سترا يجية من  ال  دعيم و طوير المركز المتوقع ل  يحقق للمنشآت لهدافها الا بعدار رابعا

ئية،  ايادة الإنتاج،    فيض التكاليف والآلأار السلبية البيامن التنافسي،  رشيد و  فيض التكاليف،    فيض 

ر إذا كا  هما المنتج  ةقيمة المنتج بالنسب ر للبيئة. للعمي  بما يحقق ر اءه  صو ا   ديقا

 فرض الدراسة .5

   ً          :  الفرض التاليمن مشكلة وأهداف وأهمية الدراسة، قام الباحث بصياغة  انطلاقا

 ا بعاد وإدارة التكلفة البيئية. الهندسة المتزامنة رباعي وجد عاقة ذات دلالة إنصايية بين نموذج لا 

 منهج الدراسة  .6

 الاستقرائيالمنهج  استخدامقام الباحث ب هاوالوقوف على صحة فرضمن أجل تحقيق أهداف الدراسة 

 معاً وذلك من خلال:    والاستنباطي

  الكتا والدوريات  وقراءةمن  ال دراسة  الاستقراييالبانث على المنهج  اعتمد :الاستقرائيالمنهج

 معلوماتلبهدف الحصول على ا بمو ود الدراسة والرساي  العلمية و حلي  و قييم الدراسات السابقة المر بطة

الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد  للأر است دا  نموذجللدراسة والم  يو و  النظرلالاامة لإعداد الإطار 

إليه  لك الدراسات، و فسير النتايج للو ول إلى الحقايق  ما  و ل دعم إدارة التكلفة البيئية، ومعرفة  في

 والتعميمات العلمية.

  قق من بهدف التح ا تباره م  التي ضمن  ال الفر الاستنباطيالبانث المنهج  است د : الاستنباطيالمنهج

 -المعيارل الانحراف- الحسابي الوس  -كرونباخ الفآ) نصاييةمد   حته عن طريق بعض ا ساليا الا

الو ول  المواعة ، بهدف الاستقصاء استمارة م جمعها من  ال التى لتحلي  البيانات  (البسي  الإنحدار  حلي 

 ئية.دعم إدارة التكلفة البي است دا  نموذج الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد في للأر  و و التيإلى النتايج 
 حدود الدراسة .7

 تمم  ندود الدراسة فيما يلي: 

  ومحاولة إ افة بعد الهندسة المتزامنة لأالأى ا بعادمجال الدراسة:  قتصر الدراسة على دراسة نموذج ،

  صميم استدامة المنتج كبعد رابع لهما النموذج؛ بهدف دعم إدارة التكلفة البيئية. 
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  ا الحدود المو وعية: لم  تطرق الدراسة إلى ا ساليا الاسترا يجية الحديمة ا  ر  ، التي من الممكن ليضر

 ل   دعم إدارة التكلفة البيئية.

 ا الحدود المكانية: المنشآت الص ناعية في المنطقة الاقتصادية ال ا ة بشمال غرب  ليج السويس؛ نظرر

 لاهتما  همه المنشآت بتطبيق ا ساليا الحديمة لإدارة التكلفة، و حقيق الاستدامة.

   نيث  م  ياغة الإطار النظرل للدراسة من عا  1012نتى  1010الحدود الزمانية: مدة الدراسة من عا ،

 .1012نتى بداية عا   1012سة الميدانية من عا  ، و م  طبيق الدرا1010

 تقسيمات الدراسة  .2

 يلي: تم تقسيم الدراسة كما

 :الاطار النظري للدراسة: ويتم تناوله من خلال محورين هما 
 لنموذج الهندسة المتزامنة.  الفكرلالإطار  الأول:المحور 

 انعكاسهماوالمنتج  استدامة صميم بعد والهندسة المتزامنة لأالأي ا بعاد  نموذج التكام  بين :المحور الثاني

 .على دعم إدارة التكلفة البيئية

  إدارة على الأبعاد الهندسة المتزامنة رباعي نموذج لاختبار أثر استخدامالدراسة الميدانية 

 البيئية. التكلفة

 ثانياً الإطار النظري للدراسة

  
 لنموذج الهندسة المتزامنة:  الفكريالأول: الإطار المحور 

 

 :(2D-Concurrent Engineering Model)  الأبعاد الهندسة المتزامنة ثنائينموذج  2/2

واجه  المنشآت  التي" نتيجة للعديد من المشكات 2852عا  " فيا بعاد  الهندسة المتزامنة لأناييظهر نموذج       

ج  صميم و طوير المنتجات، ويركز نموذ فيالمتبع  التقليدلا سلوب  است دا  صميم و طوير المنتجات من  في

ا بعاد على  صميم المنتج والعملية المر بطة به بشك  متزامن منم المران  ا ولى لعملية  لأنايي ةالمتزامن هندسةال

المشاركة و الت صصات متعددة لطلبات العماء ولهمية فرق العم  والاستجابة طوير المنتج مع التركيد على المرونة 

(. و قو  همه 260،ص.1010بين فرق العم  الم تلفة )نسين، الا جاهينكا  فيالجماعية و بادل و دفق المعلومات 

المرنلة على لساس  صميم كار من المنتج والعملية الإنتاجية بشك  متزامن نيث يؤد   صميم لجزاء المنتج الم تلفة 

نتاجية المتضمنة   طي  الإنتاج وطرق التصنيع والموارد المطلوبة إلى  قصير دورة بالتزامن مع  صميم العملية الإ

، ص: 1012لبو عميمة والحمدانى، وق  مبكر) فينياة المنتج ا مر الم  يؤد  إلى و ول المنتج إلى ا سواق 

625.) 

ها العديد من النتايج الإيجابية ومن ا بعاد لد  إلى  حقيق الهندسة المتزامنة لأنايينموذج  واست دا    طبيق لكما    

 قلي   ،) %85(عدد  غييرات التصميم بنسبة  ان فاض(، %80إلى  20وق  و ول المنتج إلى السوق بنسبة ) قلي  

 (.15،ص:1012( )محمد ومحمد، %20،  قلي  وق   طوير المنتج بنسبة) (%20-20وق  الإنتاج بنسبة )

ا بعاد إلا إنه يؤ م عليه عد  ل م  الهندسة المتزامنة لأنايينققها نموذج  التية يجابيوعلى الرغم من النتايج الإ    

إذ ل  فلسفته  قو  على  صميم المنتج والعملية الإنتاجية بطريقة متزامنة متضمنة  الاعتبار في صميم سلسلة التوريد 

المنتج  و صميمها بشك  متزامن مع  صميم الاعتبار فيالفريق المتعدد الت صصات، وعد  ل م  صميم سلسلة التوريد 

توريد لطلق عليها بعض البانمين م اطر سلسلة ال والتيكمير من المشكات  فيو العملية الإنتاجية قد يؤد  إلى الوقود 

 (.52، ص:1025)على، 

ة المتعلقة به ة الإنتاجيا بعاد هو  صميم المنتج والعملي الهندسة المتزامنة لأناييالبانث ل  نموذج  يستنتجسبق  ومما   

نققتها  يالتإلى   فيض التكاليف ووق  و ول المنتج إلى السوق وعلى الرغم من الفوايد   مما يؤدبشك  متزامن 

 الاعتبار يفإلا إنه يؤ م عليه عد  ل م  صميم سلسلة التوريد الهندسة المتزامنة لأنايي ا بعاد المنشآت من  طبيق نموذج 
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  بعادا الهندسة المتزامنة لأالأيبنموذج  ىما يسمالمنتج و صميم العملية الإنتاجية. ومن هنا ظهر بالتزامن مع  صميم 

(3D-CEM.) 

 

 :3D -Concurrent Engineering Model)) الهندسة المتزامنة ثلاثي الأبعادنموذج  2/0

اد ا بع الهندسة المتزامنة لأناييللتغلا على مشاك  نموذج ( 2885للهندسة المتزامنة عا  ) نموذج جديد (Fine)قد      

ر وهو  صميم سلسلة التوريد بالتزامن مع  صميم المنتج و صميم العملية ومن هنا ظهر  ا معن طريق إ افة بعدار لأالما

 (.228ص: ،1011 ،شكر) ا بعاد الهندسة المتزامنة لأالأيبنموذج  ىيسم

مة لبيئة التصنيع الحديمة وايادة الميزة التنافسية ءا بعاد يعد لكمر ما لأالأي ةنالمتزام هندسةنموذج الول بو     

للمنشآت، نيث إنه يساعد المنشآت على   فيض وق  التصميم والتطوير و  فيض دورة نياة المنتج  و  فيض 

يرة لتحقيق لعماء المتغالسريعة لمتطلبات ا والاستجابةالتكاليف ووق  و ول المنتجات إلى ا سواق و حسين الجودة 

 (.26ص: ،1010للمنشرة فضار عن ايادة المبيعات )نسين،ا كبر  السوقييضمن النصيا  ر اء العماء مما

م المنتج، بعد )بعد  صمي لأاث لبعاد رييسية يتم  نفيمها بالتزامن وهى الهندسة المتزامنة  تضمنل   انظسبق ي مما   

ر  في صميم العملية الإنتاجية، بعد  صميم سلسلة التوريد(. ويقترح البانث  لهندسة لهمه الدراسة إ افة بعدار رابعا

ة نموذج الهندسا بعاد إلى الهندسة المتزامنة لأالأي المنتج ليتحول من نموذج  استدامةوهو بعد  صميم المتزامنة 

 .يتم  ناوله في المحور الماني ما سوف، وهما ((4D-CEM عادا بالمتزامنة رباعي 

 

 الهندسة المتزامنة رباعي الأبعاد ودوره في دعم إدارة التكلفة البيئية: نموذج  الثاني: المحور

 :(4D-Concurrent Engineering Model) الأبعاد الهندسة المتزامنة رباعينموذج  0/2 

ر  لأالأي الهندسة المتزامنةل بو نموذج      الهندسة ج  تبنى نموذ التيالكمير من المنشآت  فيا بعاد هو ا كمر شيوعا

ر  بعاد نموذج لوجاءت الدراسة الحالية كمرنلة المتزامنة  موذج ليصبو نالهندسة المتزامنة لأالأي ا بعاد كمر  وسعا

ر لهما النموذج الهندسة المتزامنة رباعي م  هما المنتج( إذ يش استدامةوهو)بعد  صميم  ا بعاد، وذلك بإ افة بعدار رابعا

كتسا ستدامة ا عمال  اول بح  ة، سترا يجية للمنشرمن ا هداف الا الاستدامةو عتبر  الاستدامة،البعد دراسة جوانا 

 كجزء من لهدافها الرييسية. الاستدامةمتزايدار وشمل  العديد من المنشآت الكبر   اهتماما

 الأبعاد : الهندسة المتزامنة رباعيأبعاد نموذج  0/2/2

 الأبعاد فيما يلى: الهندسة المتزامنة رباعيتتمثل أبعاد نموذج  

 .بعد  صميم المنتج 

 .بعد  صميم العملية الإنتاجية 

 .بعد  صميم سلسلة التوريد 

  المنتج. استدامةبعد  صميم 

 

 بعد تصميم المنتج:البعد الأول: 

"ممارسة  شم  إبتكار منتجات وظيفية وجمالية جديدة لو  طوير منتج نالى،  صميم المنتج على إنه عرف 

من  بالشك  الم  يمكن است دامهاوهيكلة ا جزاء المكونة وطريقة التركيا والمكونات وآلية  ال ارجي حديد الشك  و

 افة لفكار يص المنتج وإ صا والتحديث فيالتحسين " اله  قديم لو  لق قيمة محددة، لما  طوير المنتج فيعرف بإنه 

، 1025)مجيد و مهند، و عتمد على نظرية مران  المنتج" ولعمال ومدا   جديدة لم يكن متعارف عليها من قب 

 .(228-225، ص:1012؛ لبو اليزيد وآ رو ، 128ص:

ابلية ق - كلفة المنتج -ويهتم بعد  صميم المنتج بالعديد من الجوانا من لهمها ) صايص و موا فات المنتج 

  سويق المنتج(.

 : بعد تصميم العملية الإنتاجية:الثاني البعد



             

 

 دراسة تحليلية لأثر استخدام نموذج الهندسة المتزامنة رباعي الأبعاد على دعم إدارة التكلفة البيئية

 0202 سبتمبر – الثالثالعدد  – الرابعالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 062

ية من  الها يتم إشباد المتطلبات الوظيف التيعلى إنها "العملية الإنتاجية وآ رو (   صميم العملية  Mongeعرف )   

قدمها"،   التي شك  المنتج او ال دمة لو عملية التحوي   التيللأفراد من  ال و ع إطار لو شك  للموارد والنشاطات 

 يفويتضمن بعد  صميم العملية الإنتاجية  حديد كافة ا نشطة الفردية لتحقيق ا هداف المطلوبة مع  حديد وا  م 

  .العمليةم  نفي فيالتتابع الزمنى للعملية الم  سيتم من  اله لداء الفعاليات اليومية لك  فرد مشترك  الاعتبار

 (.Monge et al.,2020, p:303)ى: يتطلا ا مر  حديد لأاث متغيرات مستمرة لك  عملية وهو   

  اريخ البدء (Operation Start Date ). 

 ( اريخ الانتهاء Operation End Date.) 

 ( المدةOperation Duration ).  

يد من لج  الو ول إلى  صميم فعال للعملية يسهم فهم لهداف  صميم العملية بشك  ج لشار البعض إلى  رورةو     

لكمر فاعلية لمتطلبات العماء الدا ليين وال ارجيين )داوود  استجابةدعم ا نشطة ا  ر  وبالشك  الم  يؤد  إلى  في

عليها بعد  صميم العملية يتم التركيز  التيمن لهم الجوانا ولشار البانما  إلى ل  (. 280، ص:1026و ماا ، 

 الجودة(. –)قابلية المنتج للتصنيع   هينتاجية الإ

 بعد تصميم سلسلة التوريد:البعد الثالث: 

ادة ندة بيئة ا عمال واي فيالمنشآت نتيجة للتغيرات السريعة  فيل بح  سلسلة التوريد لند العنا ر الهامة     

 .المنافسة

 العماء، باتمتطلنها "جميع ا طراف المشاركة بشك  مباشر لو غير مباشر في  لبية لعلى و عرف سلسلة التوريد      

ر  منشرةسلسلة التوريد ال نيث لا  شم  ار التجزية الناقلين والمستودعات و ج المصنعة والموردين فحسا؛ ب   شم  ليضا

يات منتجات الجديدة والتسويق، العملجميع الوظايف التي ينطول عليها طلا العمي  مم   طوير الو .العماء لنفسهم و

العملية الإنتاجية مع التركيز على  فيالمورد والعمي   المشاركة بين ؤد . و والتوايع والتموي  و دمة العماء" 

 حسين  ينعكس على إلى  طوير المنتج من  ال التنسيق الوظيفي والفرق متعددة الت صصات مما الدا ليالتكام  

 (.Abdel-shafie & Elgazzar, 2021, p.263)قيمةالمتطلبات العماء و  لق والاستجابة لة، المنشر فيالتعاو  

ل   حقيق لهداف سلسلة التوريد يتطلا التكام  بين لنشطة المنشرة الرييسية من  ال    اند  الدراساتولو ح     

عمليات الت طي  والرقابة ال ا ة بالمواد والإمدادات وال دمات و دفق  فيمن الشرود  بدءر الهندسة المتزامنة نموذج 

-Ewout et al., 2023, p:2النهايى          ) المعلومات من المورد إلى المنتج و ولار إلى  قديم المنتج إلى العمي 

5.) 

رنلة م في  ر ا العماء لساس  التوريد  قلي  بعض الم اطر المر بطة بعدلنه يمكن  وآ رو ( Khanويرل )     

 ة إعادة التصميميمكن  قلي   كلف، نيث دمج  صميم المنتج بشك  لكمر فاعلية في سلسلة التوريدبالإ افة إلى مبكرة، 

الي مما يحقق  قلي  وق  الإنتاج الإجم هابسبا  وقعات العماء الجدد لو التغيير في المتطلبات بشك  كبير وكملك يمكن

 (.Khan et al., 2016, p:4ابة بسرعة لكبر لمتطلبات العماء من  ال التطوير السريع )القدرة على الاستج

 المنتج:  استدامةبعد تصميم البعد الرابع: 

ل لق قيمة لمساهميها من  ال التقلي  من الآلأار السلبية للقضايا البيئية  ةالمنشآت وسيلة للمنشر استدامة  عتبر    

لعا   التيالمنشآت الصناعية  فيمرار  روريا ر ا هر ل الاستدامة بنى مفهو  فلقد ل بو  ،والاجتماعية والاقتصادية

ر   جوهرلمن  رلأير  الصناعيللنشاط  الحرار  نظرار لما الانتباسغااات  وانبعالأاتالموارد  استنفاذ فيدورار رييسيا

ند  السمات الرييسية للمنتجات مؤ رار إ الاستدامة(. ول بح  515ص: ، 1022على المجتمع  )باسيلى وآ رو ,

 ت دا والاسالتطوير والإنتاج إلى جميع مران   صايص المنتج التي  ميزها من الفكرة  الاستدامةالجديدة، و عني 

المنتج لا يفي بالغرض ا ساسي فق   لل )الوظيفة الفنية(، ولكن  ، نيث ا والصيانة إلى نهاية عمر المنتج )الت لص(

ر ليجا ا   ؤ م فى عين الاعتبار السياسية والبيئية والاقتصادية و الاجتماعيةيث ا بعاد  صايص المنتج من ن  يضا

(Rihar& Kušar, 2021, p:1 .) 
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نول الموارد البيئية، لل  ال دورة  دورعملية  صميم  "على إنها  الاستدامة صميم  (Liuو  Xiaona )ويعرف   

ي  مم  لهدافرا والتالخ ، نياة المنتج بركملها ويجا إعطاء ا ولوية للسمات البيئية للمنتج، والتفكيك، وإعادة التدوير....

.... .للأناء  حقيق ا هداف البيئية، والتركد من ا هداف المادية وا داء ا ساسي وعمر ال دمة والجودة المنتجلتصميم 

على ترلأير الالموارد والتلوث البيئي و واست دا الطاقة  استهاكالاعتبار بعين  الاستدامةوير م  صميم  ؛وما إلى ذلك

 (.Xiaona & Liu, 2019, p:2)                  " حة الإنسا  والفوايد البيئية في دورة نياة المنتجات بركملها

ادية قتصإمكانية  حقيق المنتجات للفوايد الا فيالنظر " هيالمنتج  استدامة( ل   Rostو Dyllickوير  البانما  )   

من منظور  المنتج استدامةنفس الوق ، وعادةر يمكن النظر إلى  فيللمنشآت والمجتمع بشك  عا   والاجتماعيةوالبيئية 

فسين المنتجات ال ا ة بالمنا جارل بهدف الحد من و قلي  الم اطر المتعلقة بالمنتج لو لتمييز هما المنتج عن  لك 

 . (Dyllick & Rost, 2017, p:346) لاستدامة"         في الغالا يكو  معظمها ذات  رلأيرات محدودة  التي

 المنتج: استدامة تصميم الأبعاد لإضافة بعد الهندسة المتزامنة ثلاثيدوافع تبنى نموذج : 0/0

مع بيئة ا عمال  ىبيئة ا عمال ل بو هناك ناجة للمنشآت لتطبيق  قنيات  تمش فينظرار لظهور التكنولوجيا الحديمة     

منشآت بتطبيق قام  معظم ال ولملك الاستدامة.المتغيرة و حقيق متطلبات العماء و قديم منتجات  ديقة للبيئة لتحقيق 

 جالرييسي لتصميم و طوير المنت هو النهجالهندسة المتزامنة ، نيث ل بو نموذج الهندسة المتزامنةنموذج  واست دا 
 هندسةنموذج ال ويرجع ذلك جزييرا إلى التطور السريع للعلو  والتكنولوجيا، بالإ افة إلى ل  ا هداف الرييسية لمبادئ

 Azeez): البيئية  من  ال لاستدامةوق  قصير بتكلفة لق  وجودة لعلى  فيهو  صميم و  طوير المنتجات  ةالمتزامن

& AL-tayar, 2021, p:323) 

 جراءات  د لل  غيير سريعة وفعالة ومسئولة.ل   كو  الا 

 .جنا التكرار و صنيع المنتجات بطريقة  حيحة من المرة ا ولى  

  التحسينات المستمرة. ةالمتزامنهندسة ويستهدف نموذج ال االتحسين المستمر مطلوب دايمر 

  النفايات من كمد ات عن طريق إعادة التدوير. است دا إمكانيات  صميم المنتجات والعمليات بحيث يتم 

  القرارات. لا  اذقتصادية الا الاعتباراتمع  والاجتماعيةسهولة  ضمين القيود البيئية 

 عالأاتالانبالطاقة و قلي   است دا ( على إ  العملية الإنتاجية يجا ل   تضمن الحد ا دنى من Kumarويؤكد )هما     

 .((Kumar,2017, p:1069 البيئي والحد من النفايات والمنتجات المانوية للحفاظ على ا داء

يكو   للا وهما )ل  الاستدامةالمنتج يقو  على قضيتين مهمتين من قضايا  استدامةل  بعد  صميم مما سبق يانظ     

ر للبيئة، وإمكانية إعادة  دوير المنتج( ول  دور نالهندسة المتزامنة مبادئ نموذج نيث إ  فكرة و؛ المنتج  ديقا

 الا تبارة قابليوالتجميع والإنتاجية وا ول ل  جميع عنا ر دورة نياة المنتج من النانية الوظيفية  المفهو مفهومين؛ 

مران   فية بعناي الاعتباروإعادة التدوير يجا ل   ؤ م بعين  النهاييوالت لص  البيئي الترلأيرو قضايا الصيانةو

ر  ينبغيهو ل  جميع لنشطة التصميم السابقة  المانيالتصميم المبكرة، لما المفهو   نفس الوق   يفل  يتم  نفيمها جميعا

 ,Dongre et al., 2017   الطبيعة المتزامنة لهمه العمليات  زيد بشك  كبير من إنتاجية وجودة المنتجات )

p:2799.)    

 ةيتصميم العمل -)تصميم المنتجالهندسة المتزامنة أهمية التزامن بين أبعاد نموذج ى ماسبق يلاحظ وبناءً عل    

 المنتج. استدامةتصميم سلسلة التوريد( وبعد تصميم  -الإنتاجية

 المنتج: استدامة تصميم الأبعاد وبعد الهندسة المتزامنة ثلاثيأدوات التكامل بين أبعاد نموذج  0/2
ية ن لهميناقش العديد من البانملقد ، والهندسة المتزامنة لمنتج من لهم لدوات نموذج يعتبر  صميم دورة نياة ا    

 في انيث ل   صميم دورة نياة المنتج هو ا داة ا كمر لهمية وبروار  الاستدامة حقيق  في صميم دورة نياة المنتج 

عبر  لساسية بصفةالمنتج  استدامة عن  عبر دورة حياة المنتج( ل  Abouelsoudالمنتج نيث ير  ) استدامة صميم 

 .(Abouelsoud,2019,p:21نتى نهايته ) بدايتهمن  والاستهاكجميع مران  الإنتاج 

المنتج  يتطلا ل   حقق عملية  صميم المنتج  استدامةو آ رو  ( على نقيقة ل   صميم  Choudhuryويؤكد )    

لتنافسية ا فة إلى  لبية معايير التصميم مم  جودة المنتج والميزةبالإ ا إنعدامهاالحد ا دنى من الترلأيرات البيئية لو 

 شتقاقاوالتكاليف والوق  الاا  لتسويق المنتج، لملك يجا دمج التقييمات البيئية في مرنلة التصميم، ومن هنا يتم 
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ة ناجة المجتمع لبيئيالعماء مما يعكس الهدف الوظيفي للمنتج، و عكس المتطلبات ا انتياجاتالمتطلبات الوظيفية من 

ملك يؤكد ل ضمن لهداف العم  ا ساسية للمنشرة وبحيث قتصادية لحماية الموارد الطبيعية والبيئية والمتطلبات الإ

المنتج  هدف إلى  نفيم مهمتي  صميم الهياك  المادية ودورة الحياة للمنتجات في وق   استدامةل   صميم على البانمو  

م المنتج للأناء مرنلة التقييم لتصمي و كلفة دورة الحياة و قييم دورة الحياة ةواند، لل يلز  إجراء  حلي  جودة دورة الحيا

بالنسبة للتقييمات  و ير للمنتج قيد التصميم، ومع ذلك جراؤها للتقييم الوظيفي والبيئي والاقتصادلاوهمه التقييمات يتم 

 ,Choudhury et al., 2021المبس  من لج   قييمات التصميم الفعالة )  قييم دورة الحياة است دا البيئية يتم 

p:73 .)         

المكا  الم  يجد فيه ( ل  هناك ناجة إلى نشر التكنولوجيا الصديقة للبيئة وهما هو Kumar) فى هما السياق ير و    

للأناء   وظيفة نشر الجودةالبيئية للمنتج من  ال  ترلأيراتموقعه نيث إنه يمكن  ضمين ال ةالمتزامن هندسةنموذج ال

صميم ل  هناك لأالأة عنا ر رييسية للتالترلأير نيث  فى الاعتبار م مع ا  صميم منتج  المست دمة عند مادةال ا تيار

 ,Kumar, 2017)  صميم للت لص وإعادة التدوير( - صميم التغليف البيئي -و شم  ) صميم التصنيع البيئي البيئي

p:1069.) 

 ستدامةاا بعاد وبعد  صميم  لأالأي ةالمتزامن هندسة( لنه يمكن التكام  بين نموذج الKušarو   Riharبينما ير  )     

 لاجتماعيةاولية ئسترا يجيات المسالو و البانما  ل   ، ولقدالجودة عن طريق دورة حياة المنتج ووظيفة نشرالمنتج 

 والاجتماعيةية البيئية ولئتكام  المسبتسريع الللمنشآت  هدف إلى التفكير بشك  لكمر فعالية في دورة نياة المنتج بهدف 

ير ل  نظا   صميم و طو ا  علىلما يؤكدودورة نياة المنتج،  بالاستدامةلمعالجة العديد من القضايا الملحة المتعلقة 

جميع ل حاب المصلحة في سلسلة ال دمات اللوجستية الكاملة لتصميم و طوير ويجا ل  يشم  المنتجات المستدامة 

المنتج   د ستالمنتج، من الموردين والمصنعين والمقاولين من الباطن إلى المبيعات والمست دمين والمنشآت التي ست

ر، ونظرار     صمي ر ما يكو  محدودار من نيث الوق  والتكلفة فإ  المنشآت عادةر ما لانقا م و طوير المنتجات دايما

  تار  صميم و طوير المنتج المتزامن، نيث ل  في ك  مرنلة من مران  دورة نياة المنتج  هناك إمكانية لتقلي  

الهندسة نموذج  و قوي، وق  مبكر في الحسبا  فيالبيئية  الاعتباراتالموارد و حسين كفاءة المنتج ول م جميع  استهاك

بإجراء  نيث  سمو وظيفة نشر الجودة .في المران  ا ولى من  طوير المنتج وظيفة نشر الجودة المتزامنة باست دا 

و عتبر  ج، قييم نوعي لمتطلبات المد ات ) وت العمي ( و حويلها إلى  صايص  قنية و صايص ل ر  للمنت

، وهى طريقة يتم فيها البحث عن متطلبات الإد ال في ةالمتزامن هندسةهي إند  لدوات نموذج الوظيفة نشر الجودة 

بداية  طوير منتج جديد والتي نسميها " وت العمي " المل سيست د  المنتج و ربطها بال صايص التقنية للمنتج، نيث 

بر قدر ممكن من الدقة منم البداية )لل  حديد إنه عند  طوير منتج جديد من المهم ل  يتم  حديد متطلبات الإد ال برك

مهم المنتج من ال استدامةمن وجهة نظر هما ويؤكد البانما  لنه رغبات ك  من المنشرة والعماء  المست دمين للمنتج(، 

في وق  مبكر مم  المرنلة ا ولى من  طوير المنتج الجديد لل  حديد ا هداف  الاستدامةبالطبع  حديد متطلبات 

  ضع لتحقيق همه يجا ل  جراءات والحلول ا  ر  للمنتج ل  جميع الانيث  الاستدامةتطلبات  حقيق وم

 .(Rihar & Kušar, 2021, P:2,5ا هداف)

المنتج من  ال  حلي  دورة نياة المنتج ووظيفة نشر الجودة  استدامةير  البانث لنه يمكن دمج  صميم مماسبق     

نية المتطلبات الوظيفية والف فيوق  مبكر ودمجها  فيومتطلبات العماء  الاستدامةات عن طريق دمج و حديد متطلب

   ال مران  دورة نياة المنتج. للمنتج

 

المنتج  امة صميم استدا بعاد وبعد  الهندسة المتزامنة لأالأيرح البانث لنه يمكن التكام  بين لبعاد نموذج تيقلما و   

من  ، والاستفادة Design for Xة المتزامن هندسةإصدارات معدلة من أدوات نموذج الالبحث وتطوير عن طريق 

على سامة  كيفية نفاظ المنتج الاعتبار فيالمنتج  مصمميلنه عند  صميم المنتج لابد ول  ير م نيث  الاستدامةمعايير 

ج في ك  مرنلة من مران  المنت الاستدامةوإعادة التدوير و طبيق معايير بطرق آمنة  البيئة والت لص من النفايات

وهو ما  راعي فيها سامة البيئةي صميم وإنتاج منتجات  ير  البانث لنه يمكندورة نياة المنتج ، لهما  استدامةقييم و 

 Design  (DFE) التصميم من لج  البيئة لو  DFS Sustainability Design for))لاستدامة يسمى بالتصميم 

for Environmentطاقات ومواد نظيفة وبديلة عن  لك التي  طرح نفايات  است دا من  ال  يمكن ل  يتحقق هماو
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ى و عزيز المركز التنافسي والد ول إلالمحيطة لبيئة ا  جاه المسئولية القانونيةإنترا   ا مر الم  من شرنه ناعية 

 البيئة.على الحفاظ لسواق جديدة وبهما يتم  صميم و طوير منتجات سليمة  راعي 

بين نموذج الهندسة ثلاثى الأبعاد وتصميم  يرى الباحث أنه يمكن تحقيق التكاملفى ضوء ماسبق مناقشته و         

 وفقاً للخطوات التالية: استدامة المنتج

 المنتج ال ا ة بنود النشاط عن طريق فرق التصميم. استدامة حديد مجموعة من معايير  صميم  -ل

كجزء من قيود التصميم و التطوير   (DFS)لاستدامة والتصميم  الاستدامةيقو  فريق التصميم بإدراج معايير  -ب

 .والتصميم للتصنيعيمكن دمجها مع العديد من لدوات التصميم الشايعة مم  وظيفة نشر الجودة  التي

ية المعالجة لتكاليف الحقيقية وعمل سمو بتقييم انشاء نطاق واسع من بداي  التصميم على إفرق التصميم يعم   -ج

 جميع مران  دورة نياة المنتج. في الاستدامةو قييم شواغ  

دورة نياة المنتج لدعم القرارات دا   عملية  صميم  استدامةبعد ذلك يتم إد ال معايير الجودة مم   قييم  -د

 و طوير المنتج.

 دامةاستشم   قييم في ،بربعادها المالأة الاستدامةطريقة شاملة  دمج المنتج   دورة نياة استدامة عتبر  قييم نيث     

، في الهواء، و لوث المياه( الانبعالأات( على الترلأيرات البيئية على سبي  الممال (ISO) دورة نياة المنتج وفقرا لمعايير

ر، ت( وهي موندة إلى ند ما ليضو كاليف دورة الحياة وهي طريقة لتقييم الآلأار الاقتصادية )مم  التكاليف والإيرادا ا

لعادل ، ساعات ) الرا ا ا  على سبي  الممال  الاجتماعيةعلى  قييم الترلأيرات  الاجتماعية قييم دورة الحياة نيث يساعد 

ر لهمه الا (1022) دورة نياة المنتج  في عا  استدامة م  قديم إرشادات نول  قييم لقد العم ( و يتبع إجراء رشادات وفقا

 حلي  م زو   -) عريف الهدف والنطاق     ب طوا ه:  ( (ISO 14040دورة نياة المنتج معيار  لاستدامةالتقييم 

     (.Schramm et al., 2020, p:713)          فسير دورة الحياة(  - قييم  رلأير دورة الحياة  -دورة الحياة 

العملية الإنتاجية والمنتج للأبعاد المالأة )بعد  صميم المنتج  استدامةبعد التكام  ودمج بعد  صميم يلاحظ أن سبق  مما    

 بعادا الهندسة المتزامنة رباعي يسمى بنموذج  ا بعاد ظهر ما لأالأي لهندسة المتزامنةسلسلة التوريد( لنموذج او

(4D-CEM.) 

 الأبعاد في دعم إدارة التكلفة البيئية: استخدام نموذج الهندسة المتزامنة رباعي  0/2   

ام  جميع العو الاعتبارا بعاد ل  ير م مطوروا المنتجات المستدامة في نموذج الهندسة المتزامنة رباعي تطلا ي    

المتعلقة بالمنتج من  كوين المفهو  إلى  قاد  المنتج في دورة نياة المنتج بركملها، بما في ذلك الجودة والتكلفة والجدول 

من تمكنوا ي تىن .الزمني ومتطلبات المست د  والترلأير البيئي وإعادة التدوير في المرنلة المبكرة من  طوير المنتج

 في عملية  طوير المنتج بركملها في الوق  المناسا، مما يقل  من دورة  طوير المنتج ظهر التى المشاك  إكتشاف 

 & Xiaona) و حسين ا داء البيئي و  فيض التكاليف العامة والبيئية وايادة القدرة التنافسية للمنشآت في السوق

Liu, 2019, p:2.)  

اس  التوريد من فرص  حسين ا داء البيئي من  ال السماح سترا يجي بين الشركاء في سيزيد التعاو  الاهما و     

 .للمنشآت بالنظر إلى ما وراء ندودها التنظيمية للعمور على طرق جديدة لتقلي  ا عباء البيئية على طول سلسلة التوريد

ريد لو لسلة التوبطريقتين م تلفتين: بمبادرة من منشرة محورية لها موقع مؤلأر في س التعاو ذلك يمكن ل  ينشر  نيث

وآ رو ( ل   Penelaوير  )من  ال التعاو  الجماعي بين م تلف ا طراف التي  شارك في سلسلة التوريد، 

إدارة إلى قيا  العديد من المنشآت المهتمة بقد يؤد  التعاو  بين المنشآت المل يهدف إلى إنتاج منتجات  ديقة للبيئة 

شطة التركيز على ا نشطة التنظيمية دا   المنشرة المتعلقة بالتقنيات التطبيقية ولن ها البيئي من  الاءالبيئة بتحسين لد

ر  . صميم منتجا ها طريقة منع التلوث وإدارة النفايات لو إعادة التفكير في د من ما  كو  همه ا نشطة مكلفة و ح وغالبا

 الفوايد المحتملة لإدارة البيئة

(Penela et al., 2017, p:731.) 

نموذج على  بادل المعلومات المفيدة هما الا بعاد نيث يعم   رباعي ةالمتزامن هندسةيتضو دور نموذج ال مماسبق     

لموردين ا كمر ا وا تيارللبيئة في مرنلة  طوير المنتج،  ةوالتركيز بشك  لفض  على  صميم  دفق المواد الصديق

ر ل دنى من لق  للطاقة والحد ا  استهاك المؤدية إلى التكنولوجيا وا تيارشراء المواد برق   رلأير بيئي ممكن،  ناسبا
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 ,Rihar & Kušar) الاست دا الترلأير السلبي على البيئة وإدارة لسه  للنفايات، و نفيم عمليات إعادة التدوير وإعادة 

2021, P:2 ) و  فيض التكاليفإلى الحد من الآلأار البيئية السلبية و  حسين ا داء البيئي  مما قد يؤد. 

ر وهما  تطلا       زداد لهمية يث نسلسلة التوريد بركملها، التحلي   لممارسات التصميم البيئي والتصنيع المسئول بيئيا

مات محددة معلو ، من  ال  وافرالنظر المبكر في جوانا سلسلة التوريد من  ال التصميم المبكر لسلسلة التوريد

لمعلومات يمكن ا لك توفر فيد للمنتج و صايص المكونات والمواد  ال مرنلة التصميم،  تعلق بسلسلة التورودقيقة 

 .إجراء  قييمات بيئية م تلفة، والتي  كو  دقيقة قدر الإمكا   نها ستستند إلى معلومات محددة لسلسلة التوريدمن 

صميم لمنتج في الوق  الفعلي للأناء  بالإ افة إلى ذلك يمكن رؤية  رلأيرات إجراء التعديات على سلسلة التوريد ل

تج البيئية والتقييمات التي يتعين إجراؤها للأناء  طوير المن الاعتباراتيسمو  وفر همه المعلومات ببعض هما والمنتج، 

من  صميم المنتج نيث يقد  لند لعضاء سلسلة التوريد معلومات  تعلق بالمكو ، بما في ذلك وا   الانتهاءوليس بعد 

والنق  المست د  لشحنه وعندما يحدد المصمم هما المكو  للأناء عملية التصميم، يمكنه الو ول إلى المعلومات  المكو ،

  م  الترلأير البيئيم متعلقة بالتكلفةهمه المعلومات كجزء من العمليات ال است دا المتعلقة بسيناريو النق  المر ب  به ويتم 

صميم المناسا الم  يتم فيه  تعلقة به لإعطاء المصمم مانظات بيئية في الوق  البيئية الم لدورة نياة المنتج والتكلفة

مكونات م تلفة من مورد م تلف، وعند  صميم المنتجات والعمليات المستدامة في وق   است دا بناءر على المنتج ، 

 قق الفوايد المفاهيمية لدمجواند بالتزامن مع مشاركة لعضاء سلسلة التوريد ومراعاة دورة نياة المنتج بركملها  تح

  والميزة  كاليف التشغي ان فاض في تمم   والتيالمنتج   صميم استدامةوالهندسة المتزامنة لأالأي ا بعاد نموذج 

سعى إدارة   و قلي   كاليف الامتمال للتشريعات والقوانين البيئية وهما ما المنشرة فى ا سواق التنافسية  و حسين  ورة

 (.Mombeshora et al., 2014, p:1605البيئية إلى  حقيقه )التكلفة 

معلومات  كاليفية دقيقة من  ال  تبع التكاليف  ال دورة نياة المنتج من الهندسة المتزامنة وفر نموذج نيث ي     

و  من  قييم لم  يتكدورة نياة المنتج، ا استدامة قييم  وذلك باست دا  .وإعادة التدوير النهايي منهإلى الت لص  بدايةال

يم دورة نياة ويعتبر  قيهما  لدورة نياة المنتج، الاجتماعيةو قييم الجوانا  دورة نياة المنتج و كاليف دورة نياة المنتج

ر  معالجة ل إجراء" م  عريفه على لنه الم  و  (ISO 14040) رلمعيا المنتج هو ا داة الونيدة التي  م  ونيدها بالفع  وفقا

الإنتاج  إلىالحصول على المواد ال ا   لول بيئية والترلأيرات البيئية المحتملة طوال دورة نياة المنتج منالجوانا ال

 :Vasssallo & Refalo, 2024, p) وإعادة التدوير والت لص النهايي" ر الإنتاجىوالاست دا  ومعالجة نهاية العم

2.) 

  (SETAC) وفقرا لمجموعة عم ف على المعايير البيئية فق ،المنتج يعتمد  قييم دورة نياة يانظ ل  ومع ذلك،      

 قييم دورة  ا كمر ماءمة لتطبيقها مع هي كاليف دورة نياة المنتج البيئية  اعتبار م  لنه نول  كاليف دورة نياة المنتج

 غطي نها لإقييم دورة نياة المنتج دورة الحياة، و م  شكيلها على نفس نهج   استدامةنياة المنتج، ودمجها في  قييم 

 كاليف ( Assefaو  Hannouf. هما ويعرف )منتج على مدار دورة نيا هالجميع  دفقات ا موال الحقيقية المر بطة ب

دورة نياة المنتج البيئية على لنها " قييم لجميع التكاليف المر بطة بدورة نياة المنتج التي يتم  غطيتها مباشرة من قب  

د لو لكمر من الجهات الفاعلة في دورة نياة المنتج على سبي  الممال )المورد لو الشركة المصنعة لو المست د  لل وان

لو المستهلك( مع التضمين التكميلي للعوام  ال ارجية المتوقع استيعابها في المستقب  ذل الصلة بالقرار، والمكو  

 اهلدورة نياة المنتج  والمل لم يتم  طويره الاجتماعيةدورة نياة المنتج هو  قييم الجوانا  استدامةا  ير من  قييم 

يجابية للمنتجات و رلأيرا ها الا والاقتصادية الاجتماعيةبشك  جيد بعد، و م  عريفه على لنه " قييم جميع الجوانا 

 (. Hannouf & Assefa, 2017, p:2" )ة المنتجوالسلبية المحتملة على طول دورة نيا

ست د  يمكن ل    التيا بعاد يعتبر من الطرق  الهندسة المتزامنة رباعيير  البانث ل  نموذج فى  وء ماسبق       

دورة نياة  ستدامةالقياس التكاليف البيئية بدقة، و وفير المعلومات البيئية الاامة لإدارة التكلفة البيئية عن طريق  قييم 

عملية  يفجميع مران  دورة نياة المنتج مما يدعم الإدارة  فيلتكاليف العامة والتكاليف البيئية المنتج  و تبع ور د ا

ر لدراسة القرارات و حقيق  ا  اذ      .(Vasssallo & Refalo, 2024, p: 2)الاستدامة وفقا
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 أهداف الدراسة الميدانية: 2/2

 لبعاد بعةلر من المل يتكو  ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة  هدف الدراسة الميدانية إلى ا تبار العاقة بين نموذج   

البيئية  التكلفة وإدارة (المنتج استدامة  صميم التوريد، سلسلة  صميم الإنتاجية، العملية  صميم المنتج، ) صميم رييسية

بهدف التو   إلى لدلة عملية نول طبيعة العاقة بينهم والتعرف على الأر نموذج الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد 

 والتكاليف البيئية يفالتكال عن الدقيقة المعلومات و وفير للبيئة  ديقة منتجات و قديم البيئية التكاليف على   فيض

 للمنشرة. الاسترا يجية وا هداف الاستدامة و حقيق السليمة القرارات ا  اذ لىع يساعد مما العامة
 

 فرض الدراسة: 2/0

 لهداف الدراسة الميدانية في التالي:  لتحقيق ا تباره البانث يحاول الفرض المل يتمم 

 .البيئية التكلفة وإدارة الأبعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا
 

 أداة جمع البيانات: 2/2

اعتمد البانث على استمارة الاستقصاء كرداة لجمع البيانات الاامة للتحقق من  حة فرض الدراسة، و م 

 صميم استمارة الاستقصاء بشك  مبس  ووا و يسه  معه فهمها من قب  مفردات العينة، هما بالإ افة إلى مراعاة 

غيرات الدراسة على نحو مايم، بما يساهم في شمولها على مجموعة من ا سئلة التي يمكن من  الها قياس كافة مت

 است اص نتايج ولدلة عملية  حقق لهداف الدراسة الميدانية. 

 الدراسة:متغيرات  2/2

  تمم  متغيرات الدراسة فيمايلى:

 .المتغير المستق : نموذج الهندسة المتزامنة رباعى ا بعاد 

 .المتغير التابع: إدارة التكلفة البيئية 

 وعينة الدراسة:مجتمع  2/5

 مجتمع الدراسة: 2/5/2

ر  هداف الدراسة الميدانية، اعتمد البانث في الحصول على البيانات الاامة لا تبار الفرض على  حديد       حقيقا

  ليج ربغ بشمال ال ا ة الاقتصادية المنطقة في الصناعية مجتمع الدراسة في لأاث فئات من العاملين بالمنشآت

 السويس وهم:

  ،بإعتبار ل  طبيعة عملهم  جعلهم لكمر الفئات دراية بنظم التصنيع الحديمة كنظا  الفئة الأولى: مديرو الإنتاج

 التصنيع المتدا   المل يجمع بين مزايا ك  من نظا  التصنيع المرشد ونظا  التصنيع الفعال.

  ،ت الدراسة و ا ة نموذج الهندسة بإعتبارهم من الفئات ا كمر  لة بمتغيراالفئة الثانية: مديرو الجودة

المتزامنة، و صميم استدامة المنتج لما يحققه من  قديم منتجات و دمات ذات جودة عالية  لبي انتياجات 

 العماء بشك  فعال دو  الإ رار بالبيئة والمجتمع.

 ة في  ناع ، بإعتبارهم لند ا طراف المشاركةالفئة الثالثة: محاسبى التكاليف والمحاسبين الإداريين

القرارات من  ال درايتهم بنموذج ا داء المتزامن لأالأي ورباعي ا بعاد كرند لدوات إدارة التكلفة 

الاسترا يجية التي  رغا في   فيض التكاليف و حسين جودة المنتج، فضار عن مسئوليتهم عن إدارة 

    فيضها. لمحاولة ةالبيئي التكاليف تبعالبيئية و  والتشريعات للقوانين التكلفة البيئية من  ال الامتمال

 عينة الدراسة: 2/5/0

وقد روعي في همه العينة ل  اعتمد البانث على لسلوب العينة الحكمية غير الانتمالية لا تيار مفردات الدراسة،    

ول   نطبق عليها الموا فات المطلوبة  غراض الدراسة، ولملك قا  البانث بتوايع  الدراسة كو  ممملة للمجتمع مح  

( استمارة على الفئة المانية من مديرل الجودة، 25( استمارة استقصاء على الفئة ا ولى من مديرل الإنتاج، )20)

 آت العينة.( استمارة على الفئة المالمة من محاسبي التكاليف والمحاسبين الإداريين بمنش85و)

 جمع البيانات: 2/5/2
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 الممملة لمجتمع الدراسة عن طريق المقابات الش صية العينة مفردات على استمارة الاستقصاء بتوايع البانث قا     

ادة من  عظيم الاستف لج  من استمارة الاستقصاء من والغرض الدراسة لهم المتغيرات التي استندت عليها وقد  م شرح

 كما ينةالع مفردات قب  من جيدة الاستجابة آرايهم و ما  جودة البيانات التي يتم الحصول عليها، وكان استطاد 

 (.2رقم ) الجدول في مو حة هي

 (2جدول )

 استجابات فئات الدراسة

 الدراسة فئات
 عدد

 الاستمارات

 الموزعة

 المستبعدة الاستمارات الواردة الاستمارات
 الاستمارات

 الصحيحة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %81.6 15 %2.2 1 %80 12 20 مديرو الإنتاج 

 %58.2 16 %20.2 2 %51.8 18 25 مديرو الجودة

محاسبى التكاليف 

 والمحاسبين الاداريين
85 52 82.6% 6 6.8% 52 82.2% 

 

 الإجمالي
262 222 22.2% 22 7.7% 220 20.2% 

 

 الإحصائية المستخدمة:الأساليب  2/6

لإجراء  (SPSS, Version 26) الاجتماعية للعلو  الإنصايية الحز  است دا  برنامج على البانث اعتمد    

  دا است  ال من وذلك العينة، مفردات قب  من عليها الحصول  م التي للبيانات الا تبارات الإنصايية الاامة

 :التالية الإنصايية ا ساليا

 

   تحليل الاعتمادية(Reliability Analysis:) 

لا تبار مد  مصداقية  (Cronbach's Alpha)يتم الاعتماد على معام  الصدق والمبات المعروف بآلفا كرونباخ    

 العبارات التي  مم  متغيرات الدراسة، وذلك لتقييم لأبات واعتمادية ومصداقية المقاييس المست دمة في الدراسة.

  الإحصاءات الوصفيةمجموعة (Descriptive Analysis :) 

اعتمد البانث على لساليا التحلي  الو في لمتغيرات الدراسة لو ف  صايصها والتعرف على ا جاهات    

المستقصي منهم نحوها، و شم   لك ا ساليا الوس  الحسابي والانحراف المعيارل اللما  يست دما  في  ر يا درجة 

ر لآراء مفردات العينة كك  من نانيا همية النسبية لعبارات استمارة الاستقصاء الممملة لمتغيرات ال ة دراسة، وذلك وفقا

 وآراء ك  فئة بصورة مستقلة من نانية ل ر .
 

 تحليل الانحدار البسيط (Simple Regression Analysis): 

يعتبر  حلي  الانحدار ال طي البسي  لند لدوات التحلي  الإنصايي التي  ست د  في ا تبار الفروض القايمة على      

 حلي  العاقة بين متغيرين لندهما مستق  والآ ر  ابع، نيث يمكن من  اله الاستدلال على طبيعة وقوة ودلالة 

 المتغير التابع ويفسرها المتغير المستق . العاقة بينهما، و حديد درجة التغير التي  حدث في

 التحليل الإحصائي واختبار الفروض: 2/7
 :تحليل الاعتمادية والمصداقية لمتغيرات الدراسة 2/7/2

لتحديد معاملي المبات والصدق الما ي  (Cronbach's Alpha)اعتمد البانث على است دا  معام  آلفا كرونباخ     

لعبارات استمارة الاستقصاء التي  عبر عن متغيرات الدراسة، وذلك لا تبار مد  مصداقية  لك العبارات ولأبا ها 
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ر ومن لأم إمكانية الاعتماد عليها في است اص نتايج الدراسة والتحقق من عد  وجود  حريف لو  حيز  وا ساقها دا ليا

 ( معاملي الصدق والمبات لمتغيرات الدراسة على النحو التالي:1يج، ويو و الجدول )في  لك النتا

 (0) جدول

 الدراسة لمتغيرات والمصداقية الاعتمادية تحليل

 متغيرات الدراسة
رمز 

 المتغير

عدد 

 الفقرات

 معامل الثبات

(Alpha) 

معامل الصدق 

 الذاتي

 5 0.621 0.285 (X) رباعي ا بعاد الهندسة المتزامنة نموذج

 8 0.212 0.552 (Y) البيئية التكلفة إدارة

(  راون  بين Cronbach's Alpha -آلفا كرونباخ ل  قيم معامات المبات )يتضح من الجدول السابق 

(، وهي بملك  ر فع عن الحد 0.552 – 0.285(، كما  راون  قيم معام  الصدق الما ي بين )0.212 – 0.621)

(، مما يشير إلى ار فاد درجة الا ساق الدا لي بين 0.6ا دنى المقبول لمستو  الاعتمادية والمصداقية والمل يبلغ )

العبارات الممملة لك  متغير من متغيرات الدراسة، ومن لأم إمكانية عليها في الحصول على لدلة ميدانية يمكن  عميمها 

 العملي. في الواقع

 التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة: 2/7/0

عتمد البانث على إجراء التحلي  الإنصايي الو في لعبارات استمارة الاستقصاء للتعرف على شك  وطبيعة ا  

ر لآراء مفردات العينة بكافة فئا ها الم تلفة، وذلك من  ال قيم  و صايص ك  متغير من متغيرات الدراسة وفقا

 المتوس  الحسابي والانحراف المعيارل لكافة العبارات الدالة على  لك المتغيرات.

 :التالي النحو على التفصي  من بشيء ذلك التحلي  نتايج  و يو ويمكن 

 :(X)الإحصاء الوصفي للمتغير الأول "نموذج الهندسة المتزامنة رباعي الأبعاد  2/7/0/2

 (X)المتزامنة رباعي ا بعاد" المل يرمز له بالرمز  الهندسة متغير "نموذجلمعرفة رؤية مفردات العينة نول  

 الوس  الحسابي والانحراف المعيارل لعبارات السؤال الماني باستمارة الاستقصاء ومحتواه "يساهم على م الاعتماد 

عوام " ال من العديد  ال من للمنشرة الإيجابية الآلأار من العديد  حقيق في ا بعاد رباعيالهندسة المتزامنة  نموذج

( 2من خلال الجدول ) لذلك المتغيرالإحصاء الوصفي  نتائجويمكن توضيح  .8X 1:(X(لعبارا ه بالرموا  ويرمز

 التالي:

(2جدول )  

 الأول للمتغيرالإحصاء الوصفي 

  (X) الهندسة المتزامنة رباعي الأبعاد نموذج

 العبــــــارة
رمز 

 المتغير

 مديرو الجودة مديرو الإنتاج
 التكاليف محاسبى

الاداريين والمحاسبين  
 عينة الدراسة كوحدة واحدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 ةالمتزامن هندسةةةةةةةيحقق نموذج ال

ربةةاعي الأبعةةاد إمكةةانيةةة تصةةةةةةميم 

الةمةنةتةجةةةات والعمليةةةات من خلال 

اسةةةةةةتخةةةدام النفةةةايةةةات من أحةةةدهةةةا 

X1 4.44 0.58 2 4.35 0.69 1 4.23 0.58 4 4.3 0.6 3 
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كةمةةةدخةلات إلةى أخرى عن طريق 

 .إعادة التدوير

 هندسةةةةيمكن التكامل بين نموذج ال

وتصةميم استدامة المنتج  ةالمتزامن

مةن خةلال الةنةظر في دورة حيةةةاة 

المنتج بأكملها بداية من الحصةةةةةول 

إلى التخلص  عةلةى الةمةواد الةخةةةام

 .النهائي

X2 4.36 0.57 3 4.31 0.74 2 4.48 0.69 2 4.42 0.68 2 

 

 العبــــــارة
رمز 

 المتغير

 مديرو الجودة مديرو الإنتاج
 التكاليف محاسبى

الاداريين والمحاسبين  
 عينة الدراسة كوحدة واحدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 هندسةةةةيمكن التكامل بين نموذج ال

وتصةميم استدامة المنتج  ةالمتزامن

 من خلال وظيفةةةة نشةةةةةةر الجودة

(QFD)  الةةتةةي تةةقةةوم بةةتةةحةةةديةةةد

 .متطلبات العملاء

X3 3.56 0.51 7 3.5 0.76 7 3.62 0.77 8 3.58 0.72 7 

 ةالمتزامنةة هنةةدسةةةةةةةةيقوم نموذج ال

ربةةةاعي الأبعةةةاد بتقةةةديم منتجةةةات 

 .صديقة للبيئة

X4 4.48 0.65 1 4.35 0.69 1 4.51 0.67 1 4.47 0.67 1 

 ةالمتزامن هنةدسةةةةةةةيعمةل نموذج ال

ربةةةاعي الأبعةةةاد على دمج معةةةايير 

الاسةةةةةةتةدامةةة في مرحلةةة مبكرة من 

 .التصميم

X5 4.44 0.58 2 4.27 0.72 5 4.47 0.69 3 4.42 0.68 2 

الهنةدسةةةةةةة المتزامنة يعمةل نموذج 

ربةةةاعةةةي الأبةةةعةةةاد عةةةلةةةى تةةةبةةةادل 

المعلومات المفيدة والتركيز بشةةةكل 

أفضةةةةةل على تصةةةةةميم تدفق المواد 

الصةةةةةةديقة للبيئة في مرحلة تطوير 

 .المنتج

X6 4.08 0.4 4 4.27 0.6 3 4.21 0.59 6 4.19 0.56 5 

 ةالمتزامن هنةدسةةةةةةةيعمةل نموذج ال

ربةةةاعةةي الأبةةعةةةاد عةةلةةى اخةةتةةيةةةار 

الموردين الأكثر ملاءمةةة واةةةةةةراء 

 .المواد بأقل تأثير بيئي

X7 4.08 0.64 5 4.27 0.67 4 4.22 0.61 5 4.2 0.63 4 

 ةالمتزامن هندسةةةةةةةيحقق نموذج ال

رباعي الأبعاد التحسةةةةين المسةةةةتمر 

وتصةةةةميم وتطوير المنتجات بتكلفة 

أقل وجودة أعلى للاسةةتدامة البيئية 

 .مما يحقق رضاء العملاء

X8 4.04 0.68 6 4.23 0.65 6 4.21 0.61 7 4.18 0.63 6 

 2.00 4.24 4.19 4.19 الوسط الحسابي العام
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 2.22 0.39 0.42 0.28 الانحراف المعياري العام

 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

  رباعي المتزامنة الهندسةةة واندة على العوام  التي  سةةاهم في انعكاس نموذجإجماد آراء فئات الدراسةةة كوندة 

 ا بعاد بالآلأار الإيجابية على المنشةةرة، نيث بلغ الوسةة  الحسةةابي العا  لإجمالي العبارات التي  قيس  لك العوام 

، (2.22-2.55بين ) 8X 1:(X((، كما  راوح الوسةةة  الحسةةابي ال اص بها 2.11" )Xوالتي يعبر عنها بالرمز"

ر  و ممل  لهم  لك العوام  ( 4X( والتي يرمز لها بالرمز )2في العبارة رقم ) المرجو الحسابي الوسة  لمعيار طبقا

طها للبيئة(، نيث بلغ متوسةةة  ةةةديقة منتجات بتقديم ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسةةةة نموذج و نص على )يقو 

 على و نص( 5X) بالرمز لها يرمز والتي( 5) رقم يليها العبارة (،0.62( بانحراف معيارل )2.22الحسةةةابي )

 نيث ،(التصميم من مبكرة مرنلة في الاستدامة معايير دمج على ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يعم )

 (.0.65) معيارل بانحراف( 2.21) الحسابي متوسطها بلغ

  موافقة جميع فئات الدراسةةةةةةة على ل  نموذج الهندسةةةةةةة المتزامنة رباعي ا بعاد يحقق العديد من الآلأار الإيجابية

( بحد لدني 2.28نيث بلغ الوسةةةةةة  الحسةةةةةةابي العا  للعبارات الدالة على ذلك )للمنشةةةةةةرة من  ال عدة عوام ، 

ر لآراء فئة مديرو الإنتاج، 2.25( وند لقصةةةى )2.56)  بحد( 2.28) العا  الحسةةةابي بينما بلغ الوسةةة ( وذلك وفقا

ر  وذلك( 2.25) لقصةى وند( 2.5) لدني  بحد( 2.12) العا  الحسابي مديرو الجودة، كما بلغ الوس  فئة لآراء وفقا

ر  وذلك( 2.52) لقصةةى وند( 2.61) لدني محاسةةبى التكاليف والمحاسةةبين الإداريين بشةةركات العينة.  لآراء وفقا

 نموذج يقو ) على و نص (4X) بالرمز لها يرمز والتي( 2) رقم الدراسةةة على ل  العبارة اجتمع  جميع فئاتو

( 2 مم  لكمر لهمية، بينما جاءت العبارة رقم ) (للبيئة  ةةةةديقة منتجات بتقديم ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسةةةة

 جالمنت اسةةتدامة و صةةميم المتزامنة الهندسةةة نموذج بين التكام  يمكن) على و نص (3X) بالرمز لها يرمز والتي

في التر يا ا  ير للعوام  التي  (العماء متطلبات بتحديد  قو  التي( QFD) الجودة نشةةةةةر وظيفة  ال من

  ساهم في  حقيق نموذج الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد للعديد من الآلأار الإيجابية للمنشرة.

 ر لآراء ك  العوام   لك  ممل  لهم ام  ا  ر ، نيثا تلف  آراء فئات الدراسةةةةةة نول  ر يا العو من  ةفئ وفقا

ر   :يلي فيما المرجو الحسابي الوس  لمعيار فئات الدراسة طبقا
 

 الإنتاج: وبالنسبة لفئة مدير)أ(  
  التصميم من مبكرة مرنلة في الاستدامة معايير دمج على ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يعم 

(5X). 

 لنفاياتا است دا   ال من والعمليات المنتجات  صميم إمكانية ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يحقق 

 .(1X) التدوير إعادة طريق عن ل ر  إلى كمد ات لندها من

  لمنتجا نياة دورة في النظر  ال من المنتج استدامة و صميم الهندسة المتزامنة نموذج بين التكام  يمكن 

 .(2X) النهايي الت لص إلى ال ا  المواد على الحصول من بداية بركملها

 الجودة:و بالنسبة لفئة مدير (ب)
  لنفاياتا است دا   ال من والعمليات المنتجات  صميم إمكانية ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يحقق 

 .(1X) التدوير إعادة طريق عن ل ر  إلى كمد ات لندها من
  منتجال نياة دورة في النظر  ال من المنتج استدامة و صميم المتزامنة الهندسة نموذج بين التكام  يمكن 

 .(2X) النهايي الت لص إلى ال ا  المواد على الحصول من بداية بركملها
   لىع لفض  بشك  والتركيز المفيدة المعلومات  بادل على ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يعم 

 (.6X) المنتج  طوير مرنلة في للبيئة الصديقة المواد  دفق  صميم
 التكاليف والمحاسبين الإداريين: ىبالنسبة لفئة محاسب  (ج)
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 منتجال نياة دورة في النظر  ال من المنتج استدامة و صميم المتزامنة الهندسة نموذج بين التكام  يمكن 

 .(2X) النهايي الت لص إلى ال ا  المواد على الحصول من بداية بركملها

   التصميم من مبكرة مرنلة في الاستدامة معايير دمج على ا بعاد رباعي الهندسة المتزامنة نموذج يعم 

(5X.) 
  لنفاياتا است دا   ال من والعمليات المنتجات  صميم إمكانية ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يحقق 

 (.1X) التدوير إعادة طريق عن ل ر  إلى كمد ات لندها من
 

همه الا تافات الطفيفة في  ر يا العوام  التي  سةاهم في  حقيق نموذج الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد للعديد  -

ر لآراء ك  فئة من فئات الدراسةةةة لا يعني لهمية بعض المزايا  من الآلأار الإيجابية بالمنشةةةرة نسةةةا لهميتها وفقا

(، مما يعنى 3.5الحسةةةةةةابي لكافة العبارات الممملة لتلك المزايا عن ) دو  البعض ا  ر، نيث لم يق  الوسةةةةةة 

 موافقتهم عليها، وقد يرجع ذلك إلى طبيعة عم  ك  فئة و برا هم الم تلفة.

ر على المنشةةةرة من  عينة وآراء اسةةةتجابات في درجة التشةةةت  ان فاض - الدراسةةةة نول العوام  التي  نعكس إيجابيا

ك الدالة على  ل للعبارات المعيارل لمتزامنة رباعي ا بعاد، نيث إ  الانحراف ال  طبيق نموذج الهندسةةةةة ا

 الصحيو. لم يتجاوا الواند العوام  لجميع مفردات العينة

 :(Y)إدارة التكلفة البيئية الإحصاء الوصفي للمتغير الثاني " 2/7/0/0

 م الاعتماد على الوس   (Y)" المل يرمز له بالرمز إدارة التكلفة البيئيةلمعرفة رؤية مفردات العينة نول متغير "    

 مجموعة على المنشرة ال امس باستمارة الاستقصاء ومحتواه " عتمد الحسةابي والانحراف المعيارل لعبارات السؤال

 على كاسةةاتالانع من العديد يحقق بما إدار ها من  تمكن كي بها ال ا ةةة البيئية التكلفة لقياس الحديمة ا سةةاليا من

 .9Y 1:(Y(لعبارا ه بالرموا  ويرمزالمنشرة" 

 التالي:( 2من خلال الجدول ) لذلك المتغيرنتائج الإحصاء الوصفي ويمكن توضيح     

 

 

 

 

 

(2جدول )  

 الثاني: للمتغيرالإحصاء الوصفي 

  (Y)إدارة التكلفة البيئية 

 العبــــــارة
رمز 

 المتغير

 مديرو الجودة مديرو الإنتاج
 التكاليف محاسبى

الاداريين والمحاسبين  
 عينة الدراسة كوحدة واحدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

تةعةتمةةةد المنشةةةةةةةةةأة على إدارة 

الةتةكةلةفةةةة الةبةيةئةيةةةة في اتخةةةاذ 

 .القرارات

Y1 4.44 0.58 4 4.35 0.69 2 4.23 0.58 6 4.3 0.6 5 

تعمةل إدارة التكلفةةة البيئيةةة على 

 .تطبيق نظم الإدارة البيئية
Y2 4.36 0.57 5 4.31 0.74 3 4.48 0.69 2 4.42 0.68 2 

تقوم إدارة التكلفةةة البيئيةةة بتتبع 

الةتةكةةةالةيةف البيئيةةةة والامتثةةةال 

 .للقوانين والتشريعات البيئية

Y3 3.56 0.51 8 3.5 0.76 7 3.62 0.77 9 3.58 0.72 8 
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تسةةةةةتخدم المنشةةةةةأة الأسةةةةةاليب 

الحةةةديثةةةة في قيةةةاف التكةةةاليف 

 .ومن ثم إدارتها البيئية

Y4 4.48 0.65 2 4.35 0.69 2 4.51 0.67 1 4.47 0.67 1 

تعتمد المنشةةةةةأة على نظام تقييم 

دورة حيةاة المنتج باعتباره أحد 

الأدوات التي تسةةةةةاعد في توفير 

بيةانات دقيقة ومحددة عن تكلفة 

 .المنتج أو النشاط

Y5 4.44 0.58 4 4.27 0.72 6 4.47 0.69 3 4.42 0.68 2 

يمكن قياف التكاليف البيئية من 

 ةالمتزامن هندسةخلال نموذج ال

رباعي الأبعاد وتقييم اسةةةةةتدامة 

 .دورة حياة المنتج

Y6 4.08 0.4 6 4.27 0.6 4 4.21 0.59 8 4.2 0.56 6 

يعمل نظام تقييم اسةةةتدامة دورة 

حيةاة المنتج على قيةاف تكاليف 

الةةمةةنةةتةةج ومةةن بةةيةةنةةهةةةا قةةيةةةاف 

 -اسةةةةةةتةةةدامةةةة المنتج )البيئيةةةة

 .الاجتماعية( -الاقتصادية

Y7 4.08 0.64 7 4.27 0.67 5 4.22 0.61 7 4.2 0.63 7 

 

 

 

 العبــــــارة
رمز 

 المتغير

 مديرو الجودة مديرو الإنتاج
 التكاليف محاسبى

الاداريين والمحاسبين  
 عينة الدراسة كوحدة واحدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 ةالمتزامن هندسةيوفر نموذج ال

ربةةةاعةي الأبةعةةةاد الةةمةةعةةلومةةةات 

 .الدقيقة عن التكاليف البيئية

Y8 4.52 0.51 1 4.27 0.67 5 4.4 0.68 4 4.39 0.65 3 

 المتزامنة الهندسة نموذج يعمل

 إدارة دعم على الأبعاد ربةاعي

 اتخةةةاذ في الةبةيةئةيةةةة الةتةكةلةفةةةة

 .القرارات

Y9 4.44 0.51 3 4.35 0.49 1 4.33 0.55 5 4.36 0.53 4 

 4.26 4.27 4.21 4.27 الوسط الحسابي العام

 0.36 0.38 0.37 0.25 الانحراف المعياري العام

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

  ر على إجماد آراء فئات الدراسةةة كوندة واندة على ا باد المنشةةرة  سةةاليا إدارة التكلفة البيئية مما ينعكس إيجابيا

Y( "2.16 ،)المنشرة، نيث بلغ الوس  الحسابي العا  لإجمالي العبارات الدالة على ذلك والتي يعبر عنها بالرمز"

 ، و ممل  لهم  لك العبارات(2.22-2.55بين ) 9Y 1:(Y(كما  راوح الوسةةةةة  الحسةةةةةابي ال اص بتلك العبارات 

ر   و نص على ) سةةةت د  (4Y)( والتي يرمز لها بالرمز 2في العبارة رقم ) المرجو الحسةةةابي الوسةةة  لمعيار طبقا

( 2.22إدار ها(، نيث بلغ متوسةةةةطها الحسةةةةابي ) لأم ومن البيئية التكاليف قياس في الحديمة ا سةةةةاليا المنشةةةةرة

 إدارة  عم ) على و نص (2Y) بالرمز لها يرمز والتي( 2) رقم (، يليها العبارة0.62وانحرافهةا المعيةارل )

 على و نص (5Y) بالرمز لها يرمز ( والتي5والعبارة رقم ) ،(البيئية الإدارة نظم  طبيق على البيئية التكلفة

 ومحددة دقيقة بيانات  وفير في  ساعد التي ا دوات لند باعتباره المنتج نياة دورة  قييم نظا  على المنشرة  عتمد)

(، بينما جاءت 0.65) المعيارل وانحرافهما( 2.21) الحسابي متوسةطهما بلغ نيث، (النشةاط لو المنتج  كلفة عن
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 يئيةالب التكاليف بتتبع البيئية التكلفة إدارة  قو ) على و نص (3Y) بالرمز لها يرمز والتي( 2) رقم العبارة

 وانحرافها( 2.55) الحسةةةابي متوسةةةطها بلغ في التر يا ا  ير، نيث (البيئية والتشةةةريعات للقوانين والامتمال

 .(0.21) المعيارل

  ،( 2.12نيث بلغ الوس  الحسابي العا  )موافقة جميع فئات الدراسة على العبارات الدالة على إدارة التكلفة البيئية

ر لآراء فئة مديرو الإنتاج، بينما بلغ الوسةةةةة 2.51( وند لقصةةةةةى )2.56بحد لدني )  العا  الحسةةةةةابي ( وذلك وفقا

ر  وذلك( 2.25) لقصةى وند( 2.5) لدني بحد( 2.12)  العا  الحسابي مديرو الجودة، كما بلغ الوس  فئة لآراء وفقا

ر  وذلك( 2.52) لقصةةةةى وند( 2.61) لدني بحد( 2.12) محاسةةةةبى التكاليف والمحاسةةةةبين الإداريين  لآراء وفقا

 بشركات العينة.

  ث الها الاستدلال على إدارة التكلفة البيئية، نيا تلف  آراء فئات الدراسة نول  ر يا العبارات التي يمكن من 

ر لآراء ك  العبارات  لك  ممل  لهم ر  فئة وفقا  :يلي مافي المرجو الحسابي الوس  لمعيار من فئات الدراسة طبقا
 

 الإنتاج: وبالنسبة لفئة مدير (أ)
  البيئية التكاليف عن الدقيقة المعلومات ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يوفر (8Y). 

   إدار ها لأم ومن البيئية التكاليف قياس في الحديمة ا ساليا المنشرة  ست د (4Y). 
   القرارات ا  اذ في البيئية التكلفة إدارة دعم على ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يعم (9Y). 

 الجودة: وبالنسبة لفئة مدير )ب(

   القرارات ا  اذ في البيئية التكلفة إدارة على دعم ا بعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج يعم (9Y). 

   إدار ها لأم ومن البيئية التكاليف قياس في الحديمة ا ساليا المنشرة  ست د (4Y). 
  القرارات ا  اذ في البيئية التكلفة إدارة على المنشرة  عتمد (1Y). 

 التكاليف والمحاسبين الإداريين: ىبالنسبة لفئة محاسب )ج(

   إدار ها لأم ومن البيئية التكاليف قياس في الحديمة ا ساليا المنشرة  ست د (4Y). 
   البيئية الإدارة نظم  طبيق على البيئية التكلفة إدارة  عم (2Y). 
  ومحددة دقيقة اتبيان  وفير في  ساعد التي ا دوات لند باعتباره المنتج نياة دورة  قييم نظا  على المنشرة  عتمد 

 .(5Y)النشاط  لو المنتج  كلفة عن

ر لآراء ك  فئة من  - همه الا تافات الطفيفة في  ر يا العبارات ال ا ةةة بإدارة التكلفة البيئية نسةةا لهميتها وفقا

عبارات الفئات الدراسةةة لا يعني لهمية بعض العبارات دو  البعض ا  ر، نيث لم يق  الوسةة  الحسةةابي لكافة 

 (، مما يعنى موافقتهم عليها، وقد يرجع ذلك إلى طبيعة عم  ك  فئة و برا هم الم تلفة.2.5عن )

العبارات التي يمكن من  الها الاستدلال على  الدراسة نول عينة وآراء استجابات في التشةت درجة  ان فاض -

يتجاوا  لم الدالة على ذلك لجميع مفردات العينة للعبةارات المعيةارل ، نيةث إ  الانحرافإدارة التكلفةة البيئيةة

 الصحيو. الواند

 اختبار فرض الدراسة 2/2

 البيئية" التكلفة وإدارة الأبعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد "لا

 وة العاقةا جاه وق لقياس البسي  الانحدار نموذج  حلي  لا تبار  حة هما الفرض اعتمد البانث على است دا 

 التكلفة التابع )إدارة والمتغير (X)المتزامنة رباعي ا بعاد( المل يرمز له بالرمز  الهندسة بين المتغير المستق  )نموذج

 التحلي . هما نتايج لهم( 5) التالي الجدول من ويتضو ،(Y)البيئية( المل يرمز له بالرمز 

 

 

 (5جدول )

  الدراسةفرض اختبار نتائج 

 "البيئية التكلفة وإدارة الأبعاد رباعي المتزامنة الهندسة نموذج بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا"
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 (Y) المتغير التابع (X) المتغير المستقل

 البيئية التكلفة إدارة ا بعاد رباعي الهندسة المتزامنة نموذج

 0.555 (Beta)الانحدار  معام  قيمة

 0.000 (F)مستو  معنوية  2028.522 (F)قيمة 

 0.000 (T)مستو  معنوية  22.82 (T)قيمة 

 R 0.552)2(معام  التحديد  0.821 (R) معام  الار باط

 (2-220) (F)درجات الحرية عند  0.05 مستو  الدلالة الإنصايية

 :التالي النحو على التحليل هذا نتائج تفسير ويمكن

 :القوة التفسيرية للنموذج 

( مما يدل على وجود 0.821التي  شير إلى معام  الار باط المنايي بين متغيرين ) (R)بلغ  قيمة معام  الار باط     

بلغ  R)2(البيئية، كما ل  معام  التحديد  التكلفة وإدارة الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد عاقة معنوية بين نموذج

( من التغير في %55.2يفسر ) المتزامنة رباعي ا بعاد( الهندسة ( مما يشير إلى ل  المتغير المستق  )نموذج0.552)

 لعد  لو المعادلة في العشوايي ال طر ( فقد  رجع إلى%22.2البيئية(، لما باقي النسبة ) التكلفة المتغير التابع )إدارة

 الانحدار. نموذج  من إدراجها المفترض من كا  ل ر  مستقلة متغيرات إدراج

 

 :المعنوية الكلية للنموذج 

 عن( 2028.522)المحسوبة البالغة  (F)إلى معنوية نموذج الانحدار كك ، نيث ار فع  قيمة  (F)يشير ا تبار     

ل  نموذج (، وهو ما يدل على %5( بمستو  معنوية )220-2) نرية درجات عند( 2.82) الجدولية البالغة (F) قيمة

ر "X"الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد  الانحدار ذو دلالة إنصايية ول  المتغير المستق  )نموذج ر معنويا ( يسهم إسهاما

( مما يشير إلى ل  0.000) "F"(، كما بلغ مستو  معنوية "Y"البيئية  التكلفة في الترلأير على المتغير التابع )إدارة

 ذج  قترب من الصفر.نسبة ال طر في قبول هما النمو

 (T) يمةق كما  شير نتايج  حلي  الانحدار إلى معنوية  رلأير المتغير المستق  على المتغير التابع، نيث يتضو ار فاد    

، (%5) معنوية ومستو  (222) نرية درجة عند( 2.88) الجدولية و بلغ (T) قيمة ( عن22.82المحسوبة و بلغ )

ر   مما يؤكد على  انية نموذج الانحدار للتنبؤ بالمتغير التابع. الصفر، من (T) عند المعنوية مستو  اقتراب وليضا

 وتأسيساً على ذلك، خلص الباحث إلى رفض الفرض العدم وهو:

 ومن ثم قبول الفرض البديل وهو:

 

 

 ً  نتائج وتوصيات الدراسة: رابعا

 اسةفرض الدر وا تبار التي  م التو   إليها في الدراسة الميدانية جإلى عرض مل ص النتاي الجزءيهدف هما 

يه  م  قديم عل ناءر ب حة الفرض و التي  جيا على  ساؤلات الدراسة و تحقق من جومناقشته للوقوف على لهم النتاي

 :لتاليا على النحو كفي التطبيق العملي وذل اوالاستفادة منه ات التي يمكن  عميمهاالتو يات والمقترن بعض

 نتائج الدراسة: 2/2

نيف وقد قا  البانث بتص ،فر ها وا تبار دراسةيمكن ل   سهم في ن  مشكلة ال جالدراسة إلى عدة نتاي   و ل

ي ا بعاد نموذج الهندسة المتزامنة رباعللأر است دا   لدراسةللبحث  الدراسة الميدانية وفقا للمتغيرات التي و عها جنتاي

 :المايمة كما يلى نتايجصياغة الل كوذلفي دعم إدارة التكلفة البيئية 

 ةالتكلف وإدارة الأبعاد رباعي ةالمتزامن هندسةال نموذج بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا
 لبيئيةا التكلفة وإدارة الأبعاد رباعي ةالمتزامن هندسةال نموذج بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد البيئية
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 ةزامنالمتهندسة نموذج الللمتغير المستق   من وجهة نظر العينة موافقة كالدراسة الحالية إلى ل  هنا   و ل -ل

 الموافقة. راء  تجه نحولآمن وجهة نظر عينة الدراسة وغالبية ا كوذل

 الدراسة.من وجهة نظر عينة  كوذلعاقة بين المتغير المستق  و صميم استدامة المنتج  كهنا -ب

  ذات دلالة انصايية بين نموذج الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد وإدارة التكلفة البيئية.يوجد عاقة  -ج

 توصيات الدراسة: 2/0

 أوصت الدراسة بالعديد من التوصيات ومنها:     

 شجيع المنشآت الصناعية على  طبيق نموذج الهندسة المتزامنة رباعي ا بعاد لما يقدمه هما النموذج من فوايد  -ل

 إيجابية، و رورة  بنى المنشآت لنظم الإدارة الاسترا يجية الحديمة.

 .ايادة الوعى و شجيع للعاملين بالنظم البيئية والوعى البيئي -ب
 إجراء المزيد من ا بحاث نول للأر است دا  نموذج الهندسة المتزامنة رباعى ا بعاد فى ظ  معايير الاستدامة. -ج

 

 قائمة المراجع
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