
 

 

 

 

قياس أثر الابتكار الموجه نحو الاستدامة على الأداء المؤسسي المستدام: الدور المُعدل  

 مصرفي على قطاع صناعة الكابلات  ميدانيةدراسة  –لاستباقية المنظمة 

 
 

 

 الدهب أبوأحمد د. محمد صبحي 
 ، جمهورية مصر العربيةبورسعيدجامعة   - تكنولوجيا الإدارة ونظم المعلوماتكلية  -  مدرس إدارة الأعمال

 كليات بريدة الأهلية،   -كلية العلوم الإدارية والإنسانية  -أستاذ مساعد إدارة الأعمال بقسم إدارة الموارد البشرية 
 المملكة العربية السعودية 

Mohamed_sobhy@himc.psu.edu.eg 
Sobhy711985@gmail.com 

 
 رحاب محمد لطفي البشوتي د. 

 ، جمهورية مصر العربيةبورسعيدجامعة   - تكنولوجيا الإدارة ونظم المعلوماتكلية  -  مدرس إدارة الأعمال
rehab_mohamed@himc.psu.edu.eg 

roroelbeshoty@gmail.com 

 

 

 مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية
 جامعة السويس –كلية التجارة 

 الثانىالعدد  – الخامسالمجلد 

 2025يونيو

 

 / https://safq.journals.ekb.egرابط المجلة: 

  

 جامعة السويس
 كلية التجارة

 Journal of Managerial, Financial 

 & Quantitative Research 
 

ةيمكلاوةيلاملاوةيرادلإاثوحبلاةلجم

https://orcid.org/0000-0002-5685-7033
mailto:Mohamed_sobhy@himc.psu.edu.eg
mailto:rehab_mohamed@himc.psu.edu.eg
https://safq.journals.ekb.eg/


              

 

 قياس أثر الابتكار الموجه نحو الاستدامة على الأداء المؤسسي المستدام: الدور المُعدل لاستباقية المنظمة

 2025يونيو –  الثان  العدد  –  الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  48

 مستخلص البحث: 
استهدف اابحث اياس اابهثيا ااببحسرت ابتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلا الأااء الااببيستلتسااببلتهفاء استهالا
اببهعاقابستستتتتهفاعلااتيهةتتتتس جلااعاات هبس الااعاابحا ال اععشايعاابردتتتتلا شاابفعاااببةعفلاتستتتتهحسيالاابب  بلا سا

تيهةتتس واعات هبس ساعابحا سااببلتتهفاء اعبهثهاقاالأهااءافا اابعتيلاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلاعاء الاا
تعاصتتتاسسلاستتتهلا  عةاابالتتتل ابثا ارهعااأهحسااابهثيا ااببحسرتتت اكهاستتتولاابى عةاعشااءعلامبلأااب سب  اكا بسارهعاا

سوستاااأهحسااابهثيا ااببةعفلاكهاستتتتتولاابى عةاعشااب اب امبلأاابلتتتتتس   اع ساالأااابةتتتتتف اتعااستتتتته فاءااستتتتتاه ااتستتتتتهح
(اعى  ةاعشااببهظىاشاابعسعااشابدتتت  ستاا341كهستتتاالاب ب اابحاسوستااببافاوالاعشا ا لا دتتتهابالابلتتتاولاع هولاعشا 

(اابلأواجب لااحفىاSmartPls.4ببةتتتتتتتت  اععشايعاابهاسءاكهثااادسابسستتتتتتتته فاءاك وسع ا  صتتتتتتتت س لاابرسكتتاابرد  سبال
ا عاتاوبلأ لااببعس بلاابدا اال احا اتعااأهحسااابى عةاع هًساءستتتتتتتتتتتتتتاه اتثاالااببلتتتتتتتتتتتتتتسا اعتب ا اااعااب هسب اابهساا
تهصتلامبادساابحث اع هًساباهثاالااححةتسبسا ساايتسعا فءاعع ه لاتثيا ااتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلا الأااء الا

 هسب امبلأايفاةااشاعع ه لاتثيا ها الأااء الاات هبس ساعابحا ساباب  بل ا بساارتتتساتااباتيهةتتتس وااببلتتتهفاء اكا بساتح
استتتهحسيالاابب  بلاعشاأتلاتىس ادساعشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلا الأاتعفرلا با اابعتيستااببحسرتتت ةاابهاا ةا
بسب بهذجاابدا اساباحث  احا استساب ااتستهحسيالا ساأاقااعاا س ةاابهثيا ااببحسرت ابتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلا

بثبعس هااب تيل اع سبهسبسار حغسا الأاعلتتتتيعبسارتتتت  ستاصتتتت س لاابرسكتتاا اجعباهااا الأااء الااببيستتتتلتتتتسااببلتتتتهفاء
 الأاودتت ايهس لااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعل ا عتتتًا شاأتت عاةااألأااعسءااببحس اةاعتثهاقااتستتهحسيالا شا   قا

بدساعشااء  ا اعابدتتتتتت  ست اااستتتتتتهغتلاابى اااببهسحلا ساابلتتتتتتهجاعتهفجعاع ه ستا فرفةاععحهر ةاتاحسااحهاس ستا بت
ههب اابفااستلابب سيدتلاا حا اجلتساعاذب ا ساتثلتاشااء الااتيهةتس واعات هبس ساعابحا سااببلتهفاءاباب  بل اعيفااأة
عتىلتتتا اعساتعاابههصتتتلامباناعشاوهسب  اعتهأتتتاهاعلتتتسابستدساابعباالاعاب    ل اععشايعاتهفجعاع به لاعشاابههصتتتاستاا

ا  اعاأاً اااحرساةامبلأاابثفع ااب سصلابسبفااسل اعايه احاابحثهثااببلههحاالااببةربالابن.ببليعبساابد  ستاعثلاابحث
 اتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعل ااء الااببيسلسااببلهفاء ااسهحسيالاابب  بل.ااالكلمات الدالة:

Abstract: 

The research aimed to measure the direct impact of sustainability-oriented 

innovation on sustainable institutional performance, whether related to economic, social 

or environmental sustainability, and then reveal the moderating role of the organization's 

proactivity in the relationship between sustainability-oriented innovation and sustainable 

economic, social and environmental performance. To achieve these goals, six main 

hypotheses were formulated, so that the direct impact is tested by hypotheses from the 

first to the third, while the moderating impact is tested by hypotheses from the fourth to 

the sixth. In this regard, the questionnaire method was used as a means of collecting field 

data from a simple random sample of (341) individuals from employees working in 
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electrical cable manufacturing companies in Egypt, and then analyzing them using the 

(SmartPls.4) program, which represents one of the structural equation modeling tools, 

where the hypotheses were tested according to the path analysis method, and it was 

concluded that the impact of sustainability-oriented innovation on sustainable economic 

performance is not significant, while its impact on the social and environmental 

performance of the organization is significant. The results also indicated the ability of the 

organization's proactivity through its interaction with sustainability-oriented innovation 

to modify all the direct relationships included. In the structural model of the research, 

where proactivity contributed to creating or increasing the direct impact of sustainability-

oriented innovation on sustainable institutional performance in its three dimensions, 

therefore, cable manufacturing company officials should work to spread the culture of 

sustainability-oriented innovation, in addition to the necessity of taking the initiative and 

achieving proactivity by exploiting the opportunities available in the market and providing 

new and innovative products that meet the needs of their individual and corporate 

customers, as this contributes to improving the sustainable economic, social and 

environmental performance of the organization. The study concluded with a discussion 

and interpretation of the results reached, clarifying its practical and theoretical 

contributions, and then presenting a set of recommendations for officials of the companies 

under study, and finally indicating the study's limitations, and proposing future research 

to complement it. 

 Keywords: Sustainability-Oriented Innovation, Sustainable Institutional Performance, 

Proactiveness. 

 ( مقدمة: 1)
ظلات  ازاو سحاابدتتت  ستاحهلأاع هةتتتلاابهلتتتعا ستاعشاابه  ااببسأتتتسار ةتتتلا سااببهسءااءعلا الأاتاحالاا
اتحهاس ستااببس جلاءصتتتتتتتتثس ااببةتتتتتتتتاثلاعشااببلتتتتتتتتساباش اعبرشاع اع عااابهي اعتغا ااببدتتتتتتتتدفاعا س ةاأتتتتتتتتغه ا

ابدتتتتتتتتتتتت  ستاوثها ع ااابب  بستاابفعبالاعح هعستاابفعل اأعتتتتتتتتتتتت االأااابب  هاابهثهتتاتفا  الاا تامبلأاستتتتتتتتتتتتعس
اتستتتتتتتهفاعلااببيستتتتتتتلتتتتتتتالاأتتتتتتتبشاأوهدسااتستتتتتتته اتا الا ح اعبساستتتتتتتلااببعسرا اابحا الاعات هبس الا  حًسامبلأا  لاع اا

( احا ااصتتحهاابهفاهاااببلتتهب ابا  سءاابحا ساجب لااDe Souza Barbosa et al., 2023اببعسرا ااتيهةتتس جلا 
بتتسل اعتي تتفاابهوهااتااءأا ةا ساع تتسلااء بتتسلاا ات  ازااعةتتتتتتتتتتتتتتتفااياقا حا اببع عا علاابعتتسبعاعع  بتتستااء 

ابدتتتتتتتت  ستا الأااءافا ااتيهةتتتتتتتتس جلا ه ابشاج ه اي ااًااصتتتتتتتتسبحًساعشاع  هاااتستتتتتتتتهفاعل اأسصتتتتتتتتلامذااعساتلتتتتتتتتحح اا
ابببساستتتتتتتستاابهساتههءاكدساتا اابدتتتتتتت  ستامبلأاألتتتتتتتسب اكا الاعتفاهاا ساابةتتتتتتتثلاابب هبعال اععشاا ساكفاتابع ا
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ابب  بستاابلتتتتتتتتتتتعساوثهاتاحالااحهاس ستاابب هب اعابحا لاعشاأتلا ع اابببساستتتتتتتتتتتستااببحهر ةابتستتتتتتتتتتتهفاعلاأتتتتتتتتتتتبشاا
( احا اتةعفااتستتهفاعلااببيستتلتتالابب سبلا باالامكفا الاعهوهاة ااKhurana et al., 2021استته اتا اهدسااببلتتههحاالا 

تلتتتتتتتتتتا اع هًسابب د الاعثف ة اعتث لأاكههفر اعهزارفاعشايحلااببلتتتتتتتتتته ب  شاعاببلتتتتتتتتتتهداراشا سا  اعاحف اع سبهسبس اعشاا
بس الاااببههي اا اتةتتتتتتتتحهاابدتتتتتتتت  ستايس اةا الأاتهبافااءا سح اعاببلتتتتتتتتسابلا ساابهي اذاتنا ساتثهاقااءافا اات ه

عابحا الاعذب اعشاأتلا ع ا  سصتتتتتت ااتستتتتتتهفاعلااب تيلا اتيهةتتتتتتس  اابب هب  اابحا ل( احا ارحث ااببلتتتتتته ب ا شاا
لاع اابعبتلاعاببها رشاعاببهظىاش اعاهاعساجلتتتتتتتتتبهابادتتتتتتتتت  ستاكز س ةااستتتتتتتتته بسااتدسا ساابببساستتتتتتتتتستاا تيستاا عتتتتتتتتت

اببلتتهفاعلاابهساتب  دساعشامأتتس لايابلابب ه ستدساعشاأتلاتثهاقااتستتهفاعلااببيستتلتتالاابهساتعبلا الأاتهاالاابىسيفا
 ,Almeida & Wasimزتدساابه س لتتتتتتتتتتالا عشااببها اعا س ةااحوهس الاعتثلتتتتتتتتتتاشاستتتتتتتتتتبعلاابب  بلاع سبهسبساتعز زاعا

ا(.ا2023
بدتتتت لا سءار حغسااتاتهعا باالات بالاابب هب ا الأاحلتتتتس ااستتتته زا ااببهاا اابحا ال احا ار ةتتتتلاابه  ازا
اءستتسستتساباه بالااببلتتهفاعلا الأاتاحالااحهاس ستاابثسأتت ا ع ااببلتتس ابهفاةااء اسلاابهس علا الأاتاحالااحهاس ستدساا

(اعاهاعساتاجب شاتثهاهنا ع اتعز زااء الااببلتتتتتتتتتتهفاءابب  بستااء بسلاستتتتتتتتتتهالا الأااEmina, 2021اب سصتتتتتتتتتتلا 
اببلتتتههىااتيهةتتتس وااعاات هبس سااعاابحا س.اعيفاوسيدتتت اابحثهثاابلتتتسبهلاع به لاعشاابعهاعلاعاببهغا اتاابهسايفا

اببلتتهفاء اععبساستتستاااتلتتساعا ساتثلتتاشااء الااببيستتلتتسااببلتتهفاء اععشاأتتبشاتا ااببهغا اتاعبساستتستاابهةتت ا 
عتتت ال اعابهاس ةااببلتتتهفاعل اعاح ااةااب عتتت ال اعابهه نااب  س واباب  بل اعابهب اشااب ىلتتتس اكا بسااستتتتستتتلااحعفا ااب 

مبلأا عاااتكهرسااابحا سا ساتثلتتتتتتتاشااء الاابه ساوااببلتتتتتتتهفاءاعشاأتلاااAlmeida & Wasim, (2023ارتتتتتتتساا 
 Rodríguez-Espíndola etمأتتتتس لايابلاباعبتلاعابدتتتت  ستاع اتهاالاابهثيا اتاابحا الابدتتتت لا حا  ا بساوسي اا

al., (2022)اعشااء الااتيهةتتتتس واعات هبس ساااا مع سوالاعلتتتتسابلااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلا ساتثلتتتتاشا للا
عابحا ساباب  بلاع هبعاشا هوناعه ناوثهاتوه  اابب ه اعابعباالاعابدا لاابه  ابسابدتتت لاعلتتتهفاء اعذب اعشاأتلا

 بل.اععشايعاجب شاابههلابث ااتكهرسااجعفااعً اا ع اابببساستتستااتكهرسا لااببلتتهفاعلاأتتبشااتستته اتا الاابعسعلاباب 
أتتتتتتت عاً سابهثهاقااتستتتتتتتهفاعل اع ااناا زاعىدهءااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلا الأا ع اات هحسااتااتيهةتتتتتتتس جلاا

ا(.اBaxter & Chipulu, 2023عات هبس الاعابحا الا بهأه ستااسسسالا سا باالااتكهرساا 
 الأا سولااأ اتلهوا اابب  بلااتسهحسيالاا اتثهقاابهىهجاعاب  س ةا ساابلهجاعشاأتلاع ايحلااتت ساستاا
ابثفر لاعتثفرفاابى اااببهسحلاعابعبلا اسااستتتهغتبدسا ح اتهفجعاع ه ستااعاأفعستااعاعبساستتتستااعاته استا فرفةا

( اع ساالأااZhang et al., 2021اقاعازةات س لتتتتالا تب  دساعشاته ا ااتحهاس ستااببلتتتتههحاالاباعبتلاععشايعاتثه
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 Arabecheابةتتتتف اارتتتتسااابحسح ه امبلأايفاةاابهه نااتستتتتهحسيساباب  بلا الأاأاقايهس لات  ابالااكهرسا لاكفاأادسا 
et al., 2022 ا عتتتتًا شا عاااتستتتهحسيالا ساتثلتتتاشااء الااببيستتتلتتتسابدتتت لا سءا )Majali et al., 2022اا )

ع سبهسبساعشااببثهبلاا اتيي ااستتهحسيالاابب  بلاعشاأتلاتىس ادساع ااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلابدتت لامج سكساا
 الأااء الااببيستلتسااببلتهفاء اععشاا ساسته اجههءاابحسح اشاكفااستلاابهثيا ااببحسرت ابتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلاا

 اابفعااات هبس سااببلتتتتتتهفاءاعاء الاابحا سااببلتتتتتتهفاء اعذب اتبدافًاابهاس الأااء الااتيهةتتتتتتس وااببلتتتتتتهفاء اعاء الاا
اببةعفلاتستهحسيالاابب  بلا الأاتا اابعتيستااببحسرت ةاأتبشاوبهذجااا اسارهعاياسستناعاأهحساها األارت  ستاصت س لاا
ابرسكتتاابرد  سبالاببةتتتت  احا اجلتتتتساعاالأااابهوسيا ساتعز زاوبهااتيهةتتتتس ااببةتتتت واعشاأتلايفاتنا الأاتاحالاا

ساعههفعًسا سايسببلاابةتتتتتس ااتااببةتتتتت  لاعشاأتلاتلتتتتت ااناوبهًاااحهاس ستاابلتتتتتهجااببثاسا عتتتتتتًا شااحهتبناعهيعاً
عذب اع هًسابحاس ا ابب اسااا2024%(اأتلااب بسوالاارتتتتد ااءعبلأاعشاستتتت لاا33.1ستتتت هً سايسكهًساكاغ اولتتتتحلاااتىس نا 

( اع ساأتهلاعساستحقاسته اجههءاابحسح اشابع ةااب اىالااب    لاببهغا اتاابفااستل ا1ابهةتفر واباةت س ستاابد فستال
عتهأتتتتتتتتتاهاابب د الاابهسااستتتتتتتتته فامبادساابحث اععشايعااأهحسااابى عةاأتتتتتتتتتبشام ساااب بهذجاابدا اس اعذب اكدف ا

 ساابدتتت  ستاعثلاااستتته  اجااب هسب اععشايعاتهفجعاع به لاعشاابههصتتتاستاابهساجثعلاابحسح اشاا اتلتتتس فااببلتتتيعباش
ابحث ا الأاتعز زااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتهفاعلاعتثهاقااتستتتتتتهحسيالاباب  بلاععشايعاتثلتتتتتتاشاا ابدسااتيهةتتتتتتس وا

 عات هبس ساعابحا سااببلهفاء.
 ( الإطار النظري وتنمية الفروض: 2)

 الابتكار الموجه نحو الاستدامة:  (1-2)
كفاتااب هسرتتتتتتتستاحهلاعهأتتتتتتتهيااتكهرسااابلأواجةتتتتتتتحهاوثهاأاقاتثيا اتاكا الامج سكالاع لأاتلتتتتتتتعا استاابه  ا
اببسأتتتتتتس اعذب اتث اعةتتتتتتواهابااتكهرسااابحا سابااعابااتكهرساااءأعتتتتتت ابايعاتوهاااببةتتتتتتواهابادتتتتتتبلااببعسرا اا

اببلتتهفاءابااعابااتكهرسااابب تح ابستستتهفاعلااات هبس الابسحأتتس لامبلأااببعسرا اابحا ال اعذب اتث اعلتتبلأابااتكهرسااا
بااعابااتكهرساااببف هيابستستتتتتتتتهفاعلاباكا بساتعاحسباًسااتستتتتتتتتهه ااا الأاعةتتتتتتتتواهابااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتهفاعلابا

( ااJarmai, 2020بهصتتتتتتتتتلاترسعلااح ااةااببعهبفةابا هاولااتيهةتتتتتتتتتس جلاعات هبس الاعابحا الا سا باالااتكهرساا 
(ابب سبلاات ساًساجعزااابهفاةاابه س لتتتتتالاعاب  ساالاابحدتتتتت  لااSOIبهسبساجب شاا هحساااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلا ع س

( احا ارهعتبشاالأاااب هياعشااKhurana et al., 2021عات هبس الاعشاأتلاتثهاقاابببساستستاابةتفجهلاباحا لا 

 
1 https://www.eecegypt.org/  بيان المجلس التصديري للصناعات الهندسية   

https://www.eecegypt.org/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%84-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%8a%d8%b5%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%89-3/
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اتكهرساام  الاتغاا اتاعهعبفةا سا التتتىلاعياعاابب  بل اع لأب ا ساع ه ستدسااعا بااستدسااعاعبساستتتهدساب فعلاابدف ا
اببثتتتف ااببهب تتتلا ساأاقاعاستتتتتتتتتتتتتته تتتفاءاابهابتتتلاات هبتتتس اتتتلاعابحا اتتتلا عتتتتتتتتتتتتتتتًا شاتثهاقاابعتتتسبتتتفاتااتيهةتتتتتتتتتتتتتتتتس جتتتلاا

 Salamzadeh, 2022اع ساالأااابةتتتتتتتتف اجب شاابههلابث اعبساستتتتتتتتستااتكهرسااابهساتف عااتستتتتتتتتهفاعلاتهعا الأاا )
اعشاابب ه اعابعباالاعابب  بل.احا ارهعتتتتتتبشااكهرسااابب ه ااببلتتتتتتهفاءام أسلاتثلتتتتتتا ستا الأاابب ه ااعا علتتتتتتههىا للا

الأاعلتتتتتتتتههىاابعباالاعشاأتلااب فعل ااعاا أسلاع ه ستاعأفعستا فرفةاتبسعًسابهعز زااء الااببلتتتتتتتتهفاء اكا بسارهعا 
 الأام س ةاتةتتتباعا بااستدسابههاالااستتته فاءااببهاا اعتثهاقا ىسلةااستتته فاءاابوسيل اعتثلتتتاشا   هلااتدتتت ا اابب  بلاا

م ااةاابع سصتتت اسا ااببهعاهلابسبب ه  ا عتتتتًا شام أسلاابرىسلةاع  سلااب هس لاابحا الا سااودتتتوهدس ااعسا الأااببلتتتههىاا
(اعذب اعشااRodríguez-Espíndola et al., 2022ابه  ابسا إونارهوالام أسلاستتتاهً سااستتته اتا اًسابتستتتهفاعلا 

أتلات ىالأااستتتتتتتتتتتتته اتا الاكا الاعهرسعال اعأاقايهس لاصتتتتتتتتتتتتتفجهلاباحا ل اعتبفرفا عاةاحاسةاابب ه  اع فلاو سءام ااةاكا الاا
( اعبتلأبت اتاكتفاعشاتهحاتفاابببتساستتتتتتتتتتتتتتستاعابهاعاابه  اباتلابهثهاقااءاتفا ااKlewitz & Hansen, 2014عهرتسعاتلا 
ا(.اKoval et al., 2022لاعات هبس الاعابحا الا اتيهةس ج

جب شاا هحساااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتهفاعلابب سبلاا اةاببعسب لايعتتتتتتسجسااتستتتتتتهفاعلاع ااتستتتتتتهىس ةاعشا ههاا
استهاجا فرفةاباب  بل اسا اا اتثفوااتستهفاعلاجةتحهااك  اصتعه لا  فعساتلتعلأاابب  بلاوثهاتةتباعامسته اتا ادساا

شاع ااافا اابب  بلاوثهااتستهفاعل ا بسااهاابثسلااتكهرسا ل ا هفاتهعساةاعهواحستاابلتهجاعاسته اتا استاابب س لتا
  فعسارهوالات ىالأام  الاتااتستتتهفاعلاا س ةا سااستتتعسااابب ه ايفاتهلتتتحلا ساتىعتتتالاع ه ستاابب س س اع ساابهي ا
ذاتنامذااعسااستتتتتتتتتتهب تاابب  بلا سااتحسياع د ااكهرساواتهاافوايفات فاا ا ده اسااحكفا الاعدف ةابسبىدتتتتتتتتتتلابلتتتتتتتتتتحلاا

ا&اRubio-Andrésتكااببى  ابابهاا ااعابلتتتحلا فءا ىسلتدسا سام ااةاعالااب ىسجستا الأاستتتحالاابب سلا اتستتتهد
Abril, 2024اعاهاعساجثهعا الأاابدت  ستاعأت ابع ااببعسرا ااحأتس الابتستهفاعلاأتبشا باالااتكهرسا احا ا)

ري واابهثلتاشاابهدتغااسا ابرىسلةاابحا ال(اعابهثهلاابه  ابسا   ااابلتهجااب فرفة(اع  سلااب  سءا ابهغاا اابب هبعس(اا
عشااتكهرسااياسءاابب  بلابإ أسلاستاهكااتستهفاعلامبلأاتثهاقااتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعل ا بسارهوالاالأاااب هيا

تثىازاااتستتتتتتته اتا الاابلأوار وهوا الأاتغاا ااب هس لااببهعاهلاكفعاةاحاسةاابب ه  اعت ىالأااستتتتتتته اتا استاكا الاعهرسعال اعا
( ابثا اجةتتتتتتتتحهاابفا  اعشاعاالاذب ااهاتعز زاابببساستتتتتتتتستاعابهاعااAdams et al., 2016او بلااب يسبلاابحا الا 

ابه  اباتلا ابتسارهعاقابتسبب ه اعابعبااتلاعاببهاا اابحدتتتتتتتتتتتتتت  تلابتسبب  بتل اعذبت اكدتف اتثهاقااءاتفا اابحا اتلاعات هبتس اتلاا
-Rodríguezعابهساتي وا سااب دتتتسجتتتلامبلأاتثهاقاموهتتتس اتتتلايتتتس اةا الأاتعز زااب تتتسوتتتلااتيهةتتتتتتتتتتتتتتتتس واباب  بتتتلا 

Espíndola et al., 2022; Wu, 2017.)ا
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 الأداء المؤسسي المستدام:  (2-2)
جب شااب   امبلأااتستتتتتتتتتتتتتهفاعلابدتتتتتتتتتتتتت لا سءا الأااودسا ده اابه بالااببحلأعبلاحسباًساابهساتاته سالااحهاس ستاا

 ,Indriastuti & Riansyahاء اتسلاابهتس عتلاعشاأتلااب   ا سااب هاوتلااتيهةتتتتتتتتتتتتتتتس جتلاعات هبتس اتلاعابحا اتلا 
(اكا بسارة   امبلأااتستتتتتتتهفاعلااببيستتتتتتتلتتتتتتتالاتثفرفًاا الأااودساع به لااح  الاتاابهساته لأاساابب  بلاتحه اءاا2024

(اع سبهسبسابرساتةتتتتتتتحهاابب  بلاعلتتتتتتتهفاعلاكا اًسااMeuer et al., 2019ابحا لاعتعز زاابه بالااببلتتتتتتتهفاعلاباب هب ا 
 & Almeidaعا هبس اًساج لا اادساا اتهح لأاعبساستستااأتيالاتعزااعشاوبهاسااتيهةتس وا ع ااحأت ااابسبحا لا 

Wasim, 2023)بسارهوالااءع اع ا سةااب بهااتيهةتتس وا  حًسامبلأا  لاع احبسجلاابحا لاعتثلتتاشاوه الاابثاسةاااا 
 Abdul-Rashid et al., 2017اععشاا ساجب شاعتح لاع ه اتغا ا حا ا سا بالاياس اا الاابدتتتتتتتتتتتت  ستا سا )

كا لااء بسلااباهء ا عس ةاعسارهعاتهااعاابدتت  لاكهاستتولاا ابدسااتيهةتتس وا ابسارهعاقابثصتتهبدساعابهزاعستدساععهيعدسا سا
اا سحدسااتيهةتس جلاابعسبالاع ااابلتهج اسا اا اابدت  ستاع فتاتثهتتااك  امج سكالاعهسكلا ده اسااببحلأعبلاببهااولا

( ابلأب اتها ناابدتت  ستاتثفجًسا حاً اا ساستتعادساوثهات ىالأااودتتوهدسااIqbal et al., 2020ا ابدساابحا ساعات هبس سا 
دتغااالابدت لااأتيسار ا سااب هاولاابحا ال اء اذب ااصتحهاعواحًسابهثهاقااتستهفاعلاا هبس اًساععسباًساع ا اًس اعاهااابه

ا(.Tristanto et al., 2023عساجواقا اانااء الااببلهفاءا 
جدا اعةواهااء الااببيسلسااببلهفاءامبلأايفاةاابب  بلا الأاابعبلابو  هلاتلهوا اعشاأتبدسااببثس  لا
 الأاستتتتتتتتتتتعلاابحا ل اعتثهاقااب  ساالاات هبس ال اعتوحاقاعحس ااابثه بلاابلتتتتتتتتتتاابل اع اتعز زاابهابلاءصتتتتتتتتتتثس اا

( اع دتبلااLuque-Vílchez et al., 2023; De Souza Barbosa et al., 2023اببةتاثلا ساابهي اذاتنا 
ذبت ااح ااةاابىعتسبتلابابهاا اابحا اتل اعتعز زاابعتيتستاات هبتس اتلااحج تسكاتل اعابثىتسيا الأاععتسرا ا تسباتلاعشاابلتتتتتتتتتتتتتتاهكاا

(اع تسبهتسبساعشااببههي اا اتةتتتتتتتتتتتتتتحهاابدتتتتتتتتتتتتتت  تستايتس اةا الأاا تس ةااا تسحدتسااSandberg et al., 2023اءأتيسا 
ات هبس الاعابحا الا ساوىساابهي اعشاأتلا ع ااببلتتتتتتتتتتتيعبالاات هبس الاعابحا الاااعاببلتتتتتتتتتتتسابلا ساتثهاقااءافا 

اا (.Almeida & Wasim, 2023أبشاعبساسستدساابهدغااالا 
 ( أبعاد الأداء المؤسسي المستدام:1-2-2)

 ساأتهلاعساستحقاتعاع ا علااء  اعاءبعس ااببلته فعلابههااعااتستهفاعلا الأاعلتههىااببيستلتل اعع دسام ساا
ابلأواصتتتت لاععسرا ااتستتتتهفاعلامبلأااا علاع به ستا ععسرا ا سعل اععسرا اا (RGIاببحس اةاابعسببالاح فا اابههسا  ا 

اء الااتيهةتتتتس و اععسرا ااء الاات هبس س اععسرا ااء الاابحا س( اع لأب اعيتب ااءععااببهثفةاباه بالااببلتتتتهفاعلا



              

 

 قياس أثر الابتكار الموجه نحو الاستدامة على الأداء المؤسسي المستدام: الدور المُعدل لاستباقية المنظمة

 2025يونيو –  الثان  العدد  –  الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  54

ابلأوااكفاااترسااابه بالااببلتتهفاعلا الأايتثا  سعستااستتسستتالاته هياعساكاشاا هبس الاااا2(2012ا- ا ها وا سوا عاا
عايهةتتس جلاع ا ال ا بساتعاع ا علاابحثهثاابلتتسبهلاابهسات سعب اعهأتتهيااء الااببلتتهفاءا الأاعلتتههىاابب  بلاعع دساا

عيفاتحاشاباحسح اشاع ه ارتتحنااااElshaer et al., (2023); Kanan et al., (2023); Rajesh, (2020)بثهثا
اتىسجاعاستتتتتتتهه ااا الأاتثفرفايتيلاابعس ابهاس اعتهااعااء الااببيستتتتتتتلتتتتتتتسااببلتتتتتتتهفاءاعاسااء الااتيهةتتتتتتتس واعاء الا

اات هبس ساعاء الاابحا س اع ب شاتهأاهاات هحسااتااب سصلاب لابٌعفاعشاالأهااءبعس ا الأااب ثهاابهسبسع
 الأداء الاقتصادي المستدام: (1-1-2-2)

(ابسحأتتتتتس لامبلأاعفىايفاةاKanan et al., 2023تهعاقااتستتتتتهفاعلااتيهةتتتتتس جلابسب  سحااببسبساباب  بلا 
ابب  بلا الأاابهثيا ا سااب  ع ااتيهةتتتتتتتتتتس جلااب سصتتتتتتتتتتلابثصتتتتتتتتتتثس ااببةتتتتتتتتتتاثلا ادس اع لأب اتثيا اسا سااءو بلاا

(.اع ةعفاالأااابحةعفابب سبلااب  ازةاRajesh, 2020اتيهةتتتتتس جلاستتتتتهالا الأااببلتتتتتههىااببثاسااعاابه  سااعاابعسببسا 
اءستتتتتسستتتتتالابهثهاقااء الااببلتتتتتهفاء ا تاجب شاحفعثااجلاتثيا اتاكا الااعاا هبس الا ع اع ه اتثيا اايهةتتتتتس وا سا
م ساااتسهفاعل اع اان ا سبد  ستاتعبلا سافةا الأا اىالااسه فاءاعهاا اسااببهسحلابد لا ىياعاببثس  لا اادساعشاا

 اعشاأتلايفاةاابب  بستاابةتتتتتتتتتتت س الا الأاتهاالاترسبالاععسب لااب ىسجستاعابه الاع دس اع لأب اابدفااعابعتتتتتتتتتتتاسي
ت ىا اابهرسبالاابب تحولابسببها ااءعبال ا عتتتتًا شات ىا اترسبالااستتتهدتكاابوسيل اعابغ اعستااببى عأتتتلا الأاا

( اعا سكااIndriastuti & Riansyah, 2024ابثها ثاابحا ال اعذب احرتتتتتحسيااسحستااببلتتتتته فعاشاع لتتتتتلايههدعا 
بع ااببعسرا ااءستتتسستتتالاابهساجب شااستتته فاعدسابهاس ااتستتتهفاعلااتيهةتتتس جلاباب  بلاعاسعاعفىااتا اساااببسبسا
ابلأواجدتتتتتتا امبلأااتستتتتتتهه ااااببسبساابفاأاساباب  بل اعاء الااتيهةتتتتتتس واابلأوارهعاعشاأتبناتثفرفاابهابلاابلتتتتتتهيالا

اببةتتتتتتتتتتتتتتاثتلاعاح ااةاابعااتساعاب دتستاابث هعاتل اعابىهابتفااببتسباتلااببثهباتلاابهسايتفاتثههدسااباب  بتلاعشايبحتلااصتتتتتتتتتتتتتتثتس ا
(امبلأامع تسواتلاياتس ااء الااتيهةتتتتتتتتتتتتتتس واا2024(.ا بتساارتتتتتتتتتتتتتتساا  اتس  ااRajesh, 2020ابب  بتلاب ت ااءا تسحا 

اببلتتتتتهفاءابست هبس ا الأا ا لااأتتتتتساابعبتل اعاأتتتتتسااببلتتتتته فعاش اع ه ةاابب ه ست اعابههابعاعابههسا  ااببسبالاابهساا
 تهسا  اابهة ا (.اااااا–تهسا  ااء الاا–تهب لا سا ابههسا  اابل ه لا

 ( الأداء الاجتماعي المستدام:2-1-2-2)
جةعفااء الاات هبس سااببلتتتتتهفاءابب سبلاابحةعفااب سوساعشاابعس ااء الااببيستتتتتلتتتتتسااببلتتتتتهفاء اعاهاجع ساعفىا
اب ده اابهساتحتلأبدتساابب  بتلابه  بتلاااتفا دتساات هبتس اتلامبلأاعبتساستتتتتتتتتتتتتتستاعد اتلاتهعتتتتتتتتتتتتتتبشا  عاابه هياعحبتسجتلاحههجاا

باعسعااش اعتوه  اابعتيلاكا دساع اشاعهظىادس اااااء  ا  اعتثلتتتتتتتاشاظ ع اابعبل اعتعز زاابةتتتتتتتثلاعابلتتتتتتتتعلااببد ال
 

 . (No. EB130/36)(، 20(، مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة )ريو + 2012المجلس التنفيذي لمنظمة الصحة العالمية. ) 2
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( اعيفااا ا تاAlsayegh et al., 2020عتوحاقاعبساستتتتتستاابعبلاابعس بلاعاببدتتتتتسا لاابب هبعالاعابعبلااب ا وا 
اابالاالأااابحةعفاوها لابز س ةام ااكاابب  بستاببلتتتتتتيعباهدساات هبس ال اع ب شاتع  ءااء الااببلتتتتتتهفاءات سهاابب هب اا
بإونات بالاا هبس الاع دتتت  لا ع لاع س بلاععهلتتتسع ل اتلتتتساعا ساا ساالااحولتتتس  اعتلتتتعلأاوثهاتثلتتتاشا ه ةاعوه الاا

(.امذاجههءاالأااابحةعفاكههااعاا الاابب  بلاك سلًا الأا فةاعيرتتتتتتتتتتت اتاا هبس الاتهب لااKanan et al., 2023ابثاسةا 
 ةابدسا ابساراسعاتثلتتتتتتاشاعلتتتتتتههىااب  سجلاات هبس ال اعتفا لاابعسعااشاعت بالاعدسااتدع اعتهاالاابب س  اابهسارهع

ات  ا  اعأتتبس اتثهاقاابلتتتعلاعابةتتثلااببد الابابهظىاش اعتوحاقاعحفااترس ياابى ااعساس ااببثلتته الا ساع س اا
ابعبل احا اتلتتتتتعلأاابب  بستاابلأااببلتتتتتسابلا ساته ا ا  اا بلاع  عااببدتتتتتسا  اابب هاىلا ساابب هب ااببثاس ا

 .(Afum et al., 2020)اعته ا اكا لا بلاع سسحلاععتببلابرس لاا  ا اابب هب 
 ( الأداء البيئي المستدام:3-1-2-2)

جب شاعصتتتتتتتلااء الاابحا سااببلتتتتتتتهفاءابثوناع به لاعحس ااكا الاتلتتتتتتتعلأامبلأاتهاالااستتتتتتته فاءاابوسيلاعاببها ا
( اع عهبفااKanan et al., 2023اب و ةاعشاأتلااحصتتتتتتتتحاعل س ةاابهفع  اعتع اعااستتتتتتته فاءااببهاا ااببه ف ةا 

اء الاابحا سااببلتتتهفاءابدتتت لا حا ا الأااستتته فاءاعةتتتس اا سيلاعلتتتهفاعلاعاك  او س ل اع ساالأااابةتتتف اج لا فءاا
اء  ا ا سااستتتتتتتتتتتتتته تفاءااببهاا  اعا اتره ااببهاا ااببلتتتتتتتتتتتتتته تفعتلا سااحوهتسجاعه تف ة اع ه تتلا اادتساابثتفااء ولأاعشاا

تاأتتتتتتتتتتتتتتساةا الأاابحا تل ا تستحهحتس اابث ااو اعابهغا اتا سااوبتس اااوحعتسيتستايتسوسااكلتتتتتتتتتتتتتتاتفاابر  ه اببتسابدتساعشاتتثيا ا
 ,.Makhloufi et al., 2022; Abdul-Rashid et alعوسااابثبعتتتتتتتتتتتتال اعتاهثاابدهالا ابوهس اعتره شااء

مبلأاا هبس ااتستتتهفاعلاابحا الابدتتت لااستتتسستتتسا الأااااShahzad et al., (2020)( اع ساابلتتتاسجاذاتناارتتتساا2017
ابهعسعلاع ااب ىسجستاابةتتتتتت س الابدتتتتتت لاعلتتتتتتيعل اعابثفاعشااب ىسجستاابلتتتتتتسعلاعاوحعسيستايسوسااكلتتتتتتافاابر  ه  اعتهاالاا

ااحهبسبالاعيهياحها ثاأوا ةا األاع س اابعبل ا عتًا شاتهفجعاع ه ستاصفجهلاباحا ل.ا
جةعفااء الاابحا سااببلتتتتتتتهفاءاعستتتتتتتاالاعشاعستتتتتتتسبلاابهىلتتتتتتتا اابفياقابلودتتتتتتتولاابحا الاعابههااعاابىعسلابتبهزاعستا
ابحا ال ا تكفاا ات   اابب  بستاابلأااء الاابحا سااببلتتتتهفاءاكهصتتتتىنا  ةتتتتً ااابالتتتتاًسابم ااة اع زلًااع بتًاباب  بلاا

ه ةاعسبعلاابب  بل ا هفاو فااحه اءاابههاواشاعابهد  عستاعتثلاشا  جاابلأا سولااسه اتا اهدساابب هاىلااببهعاهلابسب 
( امذاجههءاالأااابحةعفا2024احوهسجااساابو جاابب اساباهصتتهلاببلتتهه ستااء الاابحا سااببلتتهدف لا عثبفا&اابحلتتسء ا

كههااعاا الاابب  بلاك سلًا الأا فةاعيرتتتتتتتتتتتت اتاع لعااتستتتتتتتتتتتته فاءااءع لابابهاا ااببهسحل اعابثفاعشااستتتتتتتتتتتته فاءااببها ا
اب و ة اعابثتفاعشااب ىتسجتست اعاو ىتسةااوحعتسيتستاابر  ه  اعتوحاقام  الاتاو عااح ااةاابحا اتل اعل تس ةاابهتفع   اععبتساا

 .(Ishaq et al., 2024)بسء الاابحا سار ع سامج سكاسًا الأاتثلاشااء الاابراساباب  بلااسحقاو فاا ااتاهبسءا
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 ( العلاقة بين الابتكار الموجه نحو الاستدامة والأداء المؤسسي المستدام:3-2)
وسيدتتتت اا كاستاابحثهثاابلتتتتسبهلاابعهاعلاابثسستتتتبلابه ىالأااستتتته اتا الااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلا اكهرسااا

( اع لأب اابعتيلاكاشاالأااابهه نااتكهرساوااKhurana et al., 2021ابب ه  ااكهرسااابعباال ااتكهرسااابه  ابس(ا 
 ,.Rodríguez- Espíndola et al., 2022; Souto, 2022; Khurana et alعاء الااببيستتلتتسااببلتتهفاءا 

2021; Dey et al., 2020; Neutzling et al., 2018; Abdul-Rashid et al., 2017اععشاحا ا )
اب هسب  ار تح ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلا سا  ا اعشاابثستتابسبهثلتتتتتتتا ستااببثهبالا سااء الااببيستتتتتتتلتتتتتتتسا
اببلتتتهفاءابثبعس هاابب هاىلاستتتهالاايهةتتتس جًسااعاا هبس اسااعاكا اًس اع ابساراساتهأتتتاثًساباعتيلاكاشااتكهرساااببه ناوثهاا

ابعس ا ساأهلاع ا علاابحثهثاابلسبهلاابهسات سعب االأهاابعتيلعااتسهفاعلاع لابةعفاعشاالأهااء
 ( العلاقة بين الابتكار الموجه نحو الاستدامة والأداء الاقتصادي المستدام:1-3-2)

م اتوه  اابب ه ستااب فرفةاع هًسابببساستستااتستهفاعلايفاجعزااعشااء الاابحا ساعات هبس س امتاا اتثهاقاا
(اعبرشا ساظلاعبساستتلااح ااةاابىعسبلابابهاا ا شا   قاBoons et al., 2013اء الااتيهةتتس واباساععتتبهوًسا 

م س ةاابهفع   اعتةتتتباعاابب ه اح س ةااتستتته فاءاعابهةتتت ا  ا  حًسامبلأا  لاع ااح ااةاابىعسبلاباوسيلاجب شاا اري وا
اببلهفاءااامبلأات ىا اتراىلا بااستاابهة ا اعا س ةاابب عولاعتثلاشااب ه ة اعاهاعسايفاجعزااعشااء الااتيهةس و

 Dey et al., 2020اعشااتكهرسااعاتستتتتته فاعلاا( اع ساابلتتتتتاسجاذاتناج ب ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلاكاشا للا
ععًس اع سبهسبسا ث ات ىالأاعبساستتستاالأاااب هياعشااتكهرساا سا با اايلتتسءاابدتت  لا شا   قاتوحاقااء رساااحكفا الاا
عاب بتسذجاابىر  تلااب تفرتفةاعايأتلأاكه دتستااب   ااببه ه تلاعشارتتتتتتتتتتتتتتتسوتناا ارهبتفاعلتتتتتتتتتتتتتتتسااتا تفرتفةار تح ا ادتسااء الا

ساعوبهاساع هسبدس(ابسبهغالا الأااببدتتتتتتتتتت تتاابحا الاعات هبس الاااتيهةتتتتتتتتتتس وابادتتتتتتتتتت  لا  ابسارهعاقاببلتتتتتتتتتتههىااا سحد
 Souto, 2022اعشا ا Rodríguez-Espíndola et al., (2022); Dey et al., (2020)( اعيفاتهصتتتتلا للا

مبلأاع ه اتثيا امج سكساعع هوابببساستستااتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلا الأااء الااتيهةتس وااببلتهفاء ا ساحاشاا
مبلأامع سوالاعلسابلا باالاود اعتوه  ا ىسلاتااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلااااMaletič et al., (2016)تهصلاا

 ساتثلتتتتتتتتتتتاشااتستتتتتتتتتتتهفاعلااتيهةتتتتتتتتتتتس جلاباب  بل اع ساابهي اذاتنابعات ح اعع ه لاتثيا اتوه  اابب ه ستاعابعبااستا
مبلأاع ه ا تيلااااMaletič et al., (2014)اببه ناوثهااتستتتتهفاعلا الأااستتتتهفاعلاابب  بلاايهةتتتتس جًس اكا بساارتتتتساا

مج سكالاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلاعاء الااببسبساعابهلتته هساباب  بست اع سبهسبسارههي اابحسح اشااستته سً اامبلأا
اببلتتهفاءاوهسب اابحثهثاابلتتسبهلااحهبسبالاع ه ا تيلامج سكالاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلاعاء الااتيهةتتس واا
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 األايوسياصتتتتتتتتت س لاابرسكتتا ساعةتتتتتتتتت  اعاهاعساستتتتتتتتته ارهعااأهحساهاعشاأتلاابى ةااءعلاباحث اابلأواجب شاا
اصاسسهنا الأااب ثهاابهسبسع

ره فاتثيا امج سكساعع هوابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلا الأااء الااتيهةتتتتتس وااببلتتتتتهفاءااا(:1الفرض الأول )ف
ا األايوسياص س لاابرسكتتا ساعة .

 ( العلاقة بين الابتكار الموجه نحو الاستدامة والأداء الاجتماعي المستدام:2-3-2)
تةف عااتستتتتتهفاعلا باالااتكهرسا اع ساابهي اذاتنايفارهثي اا الاابب  بلااتكهرساواببفىاعدتتتتتسا لااصتتتتتثس ا
اببةتتتتاثلاعشاابعسعااشا سااودتتتتوهدسااتكهرسا لاستتتتهالا الأاعلتتتتههىاابب ه ااعاابعباالااعاابب  بل اع الأا سولااأ ا

لاابعسعااشا ساالأهاابببساستتتست اع سبهسبساجةتتحهااتي فاعبساستتتستااتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلا الأاأتتت عاةاعدتتتسا 
الأااابهه نااتكهرساواعىافًااء الاابب  بلاات هبس سا ساستتتتتتتتتتعادساوثهاتثهاقااتستتتتتتتتتتهفاعلاعشاأتلاعلتتتتتتتتتتسابهنا سا
توه  ايفااتاععدسااتاابعسعااشا عتتتتًا شايفاتنا الأاته ا اكا لا بلاع سستتتحلابببساستتتلاستتتاه استااتكفاياعاتكهرسااا

 Maletič et al., 2016اع دتتتتتتتتت لا سءاوسيدتتتتتتتتت ابع اابحثهثاابفعاااحج سكساباهه نااتكهرساوااببلتتتتتتتتتهفاءا سا )
تثلتتتتتتتتتتاشااء الاابه  ابسا ابسارهعاقابست ساستاابعسعااشاعستتتتتتتتتتاه استدع ا فعاهااحج سكسا ساتثهاقااب أتتتتتتتتتتساابهظاىساا

(ا عتتتتًا شاابهثيا اابلتتتاحسابلودتتتولااببهعاهلابستستتتهفاعلا الأااVaradarajan, 2017عاتبهزاءاابه  ابساباعسعااشا 
( ااعتتتسا الأاعلتتتتتتتتتتتتتتههىااء الاات هبتتتس ساتثتتتفرتتتفًاا هتتتفااGond et al., 2010واتتتلات كاابعبتتتلاعععتتتفلا عااوتتتنا 

مبلأامع سوالاعلتسابلااعبساستستااتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلااااRodríguez-Espíndola et al., (2022)ارتسا
ءاعشاأتلاتثلاشاكا لاابعبل اعاتاهبسءابسبلتعلاعابةثلااببد ال اعاببدسا لا ساتثلاشااء الاات هبس سااببلهفا

مبلأاع ه اتثيا امج سكساعع هوابتكهرساااااSouto, (2022) ساتثلتاشا ه ةااببعادتلابسبب هب ااببثا  ا بساتهصتلا
اببه ناوثهااتستتتتتتتتتتتهفاعلا الأااستتتتتتتتتتتهفاعلاابب  بلاا هبس اًساعشاأتلاا س ةااأتتتتتتتتتتتساابعسعااشاعتوه  اعدسااتدع اع  سلاا

ا ا باالاتوه  ا ىسلاتاااMaletič et al., (2016) تيستاع اابب هب اعاصتتتتتتتتتثس ااببةتتتتتتتتتاثل اكا بسااعأتتتتتتتتتهاا
ابعسعااشاابهساتعزاا باالااتكهرسا ا عتًا شاتوه  اابب ه ستاعابعبااستااببه دلاوثهااتسهفاعلايس اةا الأاتثهاقاا
اتستتتتتتهفاعلاات هبس الاباب  بل اع  سلًا الأاعساستتتتتتحقاع ساأتتتتتتهلاعساتهصتتتتتتا امباناابحثهثاابلتتتتتتسبهلاستتتتتته اجىه ةاا

األايوسياصتتتتتتتتتت س لاابرسكتتاب بدها لاعةتتتتتتتتتت اابع  ال اعاهاعساجب شااأهحساهاعشااابحسح اشاع ه اع لاالأااابهثيا ا ا
اأتلاابى ةااب سوساباحث اابلأواجب شاصاسسهنا الأااب ثهاابهسبسع

ره فاتثيا امج سكساعع هوابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلا الأااء الاات هبس سااببلتتتتتتتهفاءااا(:2الفرض الثاني )ف
ا األايوسياص س لاابرسكتتا ساعة .
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 ( العلاقة بين الابتكار الموجه نحو الاستدامة والأداء البيئي المستدام:3-3-2)
اصتحث ااتستهفاعلاأت عاةاحهبالابحهسلاابدت  ستاعوبهاساعا س ةااا سحدس اع    اذب امبلأاابهاقااببهزارفابدتث اا
 هايتلاع يتسااابهتفاهااابحا سااببهب اتلا ساتغا اابب تسساعاتستتتتتتتتتتتتتتهغتلااببى  ابابهاا  اعاوه اةااتوهاي اع هتفا اابه هياا

( اعا بساج ه ااتكهرساااهاابهستتتتتتتاالااءك  ا عسبالااSroufe, 2017ابحاهبه س اعتفعا ااب  عاابحا ال اعا س ةاابهاهثا 
( احا اSouto, 2022ابهساتح لأا اادساايعسلابهثلتتاشااء الاابحا ساعاببعتتسايفعًسا الأاعلتتسااابه بالااببلتتهفاعلا 

بهثهاقاتثيا ااااجلتبهااتكهرساابسكهدتس احاهلا عسبلاببدت تتااتستهفاعل اعابهسار حغسا الأاابدت  ستااتبهزاءاكهوحاهدس
( ا بساتلتتتتتتتتتتهوا اعبساستتتتتتتتتتستااتكهرساااببه ناوثهااAwan et al., 2019كا ساحهاهسابتكهرساا الأااتستتتتتتتتتتهفاعلا 

اتستتتتتهفاعلاعشاأتلااستتتتته فاءاتر هبه اساتوه  اابب ه ستاعابعبااستاا اتلتتتتتساعا ساتثهاقاا الاكا سااك  ااستتتتتهفاعلا
 Luthra et al., 2020اع ساابلتتتتتاسجاذاتناتهصتتتتتل )Rodríguez- Espíndola et al., (2022) مبلأاع ه ااا

تثيا امج سكساعع هوابتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلا الأااء الاابحا سااببلتتهفاءا ابسارهعاقاكههاالااب ىسجستاعاتعه سلاا
مبلأايفاةاعبساستتتتتتستااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتهفاعلا الأاابثفاعشااااSouto, (2022)بابعسرا اابحا ال ا بساتهصتتتتتتلاا

 اتوحعسيستاابلتتتتتتتسعلاعتهاالااستتتتتتتهدتكااببها ااب و ةاعا س ةااستتتتتتته فاءااببها ااببه ف ة اع الأاابع ساعشاذب اارتتتتتتتسا
Maletič et al., (2016)مبلأا فءاع ه اتثيا اعع هوابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتتهفاعلا الأااستتتتتتتتتتهفاعلاابب  بلاااا

اكا اًس.
 ساأهلاعساسحقاعاسه سً اامبلأاعساارساتامباناوهسب ابع اابحثهثاابلسبهلاعشامع سوالاتثيا ااتكهرساااببه نا
وثهااتستتتتتتتتتتتهفاعلا الأااء الاابحا سابدتتتتتتتتتتت لامج سكس اجىه ةاابحسح ه اع ه اع لاالأااابهثيا ا األايوسياصتتتتتتتتتتت س لاا

الاابى ةااب سب اباحث اابلأوار لا الأاايتسعاابرسكتتاب بدها لاعة اابع  ال اعاهاعساسه ارهعااأهحساهاعشاأت
ره فاتثيا امج سكساعع هوابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلا الأااء الاابحا سااببلتتتتهفاءا األااا(:3الفرض الثالث )ف

ايوسياص س لاابرسكتتا ساعة .

 ( استباقية المنظمة كمتغير مُعدل:4-2)
( احا اClark et al., 2024تعفااتسهحسيالاع  حااببحس ااتااب فرفةااحفاابعس اابهه نااب  س واباب  بستا 

اصتتحهاعشاابعتت عاوااتحسياع د ااستتهحسيساعشاا لاتعز زاا الاابدتت  ست ا ه اا ااح ااةااتستتهحسيالاتهبازابسبحةتتا ةاا
ع عفااب   اعلظدسااابهفاةا الأاتثفرفاعاستتتتتتهغتلاابى اااب فرفةاابهسايفات د ا ساابلتتتتتتهج ابسحأتتتتتتس لامبلأاعثسعبلا

 Manafس سابدتتتتت استتتتتلاع اابب س لتتتتتاشاابثسبااشاعابهغالا اادعا م أسلاع ه ستاع تعستات سا لا فرفةاعشاا لاابه 
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et al., 2021اعتدتتتتتا ااستتتتتهحسيالاابب  بلامبلأايفاتدسا الأاتهي اابوالاعابى اااببهسحلاعشاأتلاتثاالاابلتتتتتهجا )
كفيلاععشايعاتهفجعاع ه ستااعاأفعستا فرفةايحلاابب س لتتتتتتاشاكدف اتثهاقاعزاجساابلتتتتتتحقاعاببحس اةااءعبلأا ساابلتتتتتتهجا

 Hossain et al., 2022 ا بسااعأتها )Astrini et al., (2020ا ااتستهحسيالاتع ساعالاابب  بلاوثهاعثسعبلااا
 & Al-Mamaryا اتةتتتحهاصتتتسححلاابلتتتحقا سا  حاعىسااعاا بسلا فرفةااعام تجاع ه ستا فرفة اكا بسا   دسا

Alshallaqi, (2022)بتثودتساابهتفاةا الأاتوه  او  ةايتسيحتلات  زا الأاابى هاتاابهسارهعاتثتفرتفاتسا ساابلتتتتتتتتتتتتتتهجاعشاااا
ابسااببهستتت ااعاتثاالابثهثاابلتتتهج اع سبهسبساتلتتتس فااتستتتهحسيالاابب  بستا الأاابحهسلا ساصتتتفااةاأتلاابحث اابع

اابب س للاع اابعغ ا الأاابب س لاشا ساابلهجابتسه سبلاابىها لاب دس اابهث كااءعلاابهساتههءابناابب  بل.
تهعتتتتتبشااتستتتتتهحسيالايفاةاابب  بلا الأاصتتتتت  اعات سذاي اااتااستتتتته اتا الاتلتتتتتهوا اعشاأتبدساابلتتتتتاو ةا الأاا
ابلتتتتتتتتتهجا ح اأاقا  اا فرفةاعتهفجعاعتوه  اع ه ستاعأفعستاعحهر ةاتب  دساعشاتثهاقاعازةات س لتتتتتتتتتالا ابث   و ا

(.احا اAstrini et al., 2020( ا بساتهوالااتستتتتتتتتتهحسيالاتعسعلاابب  بلابههةا بعفعاوال(اع اابب س لتتتتتتتتتاشا 2020
جب شاءوا بلات ساوااعاصتتتت س سا فرفارفألاابلتتتتهجاا اره سعااابدتتتت  لااببداب لا الأاابلتتتتهجااعاابةتتتت س لاعشاا
أتلا  حااببحس ااتااب فرفةاعاتحسياع د ااستتتتتتهحسيس.ا عالأااب سعاعشاتهبه اابدتتتتتت  لااتستتتتتتهحسيالاصتتتتتتسححلااب  س ةا سا

لتتع اعابداب لا الأاابلتتهج اعبرشايفاتهب شاابدتت  لااب فرفةاابهساتفألاابلتتهجاءعلاع ةااابلتتهجابسبهفاةا الأاتثفرفااب
عشاابهغالا الأاابدتتتتتتتتتت  لااب ابفةاعشاأتلاات سذاعهيلااستتتتتتتتتتهحسيسا فرفارهعاعشاأتبنام أسلاتوه  ااعاته الا فرفةا

سا  ( اععشاا تساجب شاابههلابتث اابهه تناManaf et al., 2021 الأاابب ه ااءصتتتتتتتتتتتتتتاسااعااكهرتسااع ه ا تفرتفاتبتسعتً
اتستتهحسيساباب  بلار  زا الأاعهسبعلاابى ااعشاأتلاات سذاي اااتا    لاعبرشابالتت اعثىه لابسبب س  اابدتتفرفة ا

ا(.اKarali et al.; 2024عاسهغتلااصهلاابد  لاعاودوهدسا ساتوه  اع ه ستا فرفةاععحهر ةا 
 ساأتتتهلاعساستتتحقاجب شاابههلابث ااستتتهحسيالاابب  بلاتهب لا سايفاةاابب  بلا الأاتثفرفاعاكهدتتتس اابى هاتا
اببه ه ا ساابلتتتتهجاعا هحسااسا  ااععثسعبلااستتتتهغتبدسا شا   قاات سذاي اااتاستتتت  علاتب ثدسااببحس اةاعتب  دساعشاا

ادسا ساصتتتتتتفااةاابب س لتتتتتتل.اعيفااظد تاابحثهثاابلتتتتتتاو ةا الأاابلتتتتتتهجا ح اتهفجعاع ه ااعاأفعلااعاته الا فرفةات ع
(اعتثلاشااArabeche et al., 2022ابلسبهلااابالاابهه نااتسهحسيساباب  بلاع عاها ساك سلايهس لاعحهر ةاباب  بلا 

 ,.Majali et al(ا عتتتتتتتتتًا شاتثلتتتتتتتتاشاا الاابب  بلابةتتتتتتتتىلا سعلا Kim & Hur, 2024اء الااتكهرساوابدسا 
( اععشاا سااKiyabo & Isaga, 2020زةاابه س لتتتتالا ساظلاكا لااء بسلارتتتتفرفةاابفر سعا الا ( اعتعز زااببا2022

ر ىاابحتسح اشاا اتىتس تلااستتتتتتتتتتتتتتهحتسياتلاابب  بتلاعته ددتساوثهااببحتس اةاع اعبتساستتتتتتتتتتتتتتستدتسااببهعاهتلابتستكهرتساااببه تناوثهاا
اتستتتتتتتتهفاعلاا بساجعفلاعشاتثيا االأااابهه نااتكهرساواوثهااتستتتتتتتتهفاعلا الأااء الااتيهةتتتتتتتتس واعات هبس ساعابحا ساا
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(ا6( اعابى ةاابلتتتتس  ا  5( اعابى ةااب سعسا  4اببلتتتتهفاء اعاهاعساجب شااأهحساهاعشاأتلاابى ةااب اب ا  
 عشا  عةاابحث اابهساجب شاصاسسهدسا بساراسعا

تةعفلااستتتتتتتتتتتهحسيالاابب  بلاعشاابهثيا ااببحسرتتتتتتتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتتتهفاعلا الأااء الاا(:4الفرض الرابع )ف
ااتيهةس وااببلهفاء احا ار تى االأااابهثيا اع اااتىسياعلههىااسهحسيالاابب  بل.

تةعفلااستتتتتتتهحسيالاابب  بلاعشاابهثيا ااببحسرتتتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلا الأااء الاا(:5الفرض الخامس )ف
اات هبس سااببلهفاء احا ار تى االأااابهثيا اع اااتىسياعلههىااسهحسيالاابب  بل.

تةعفلااستتتتتهحسيالاابب  بلاعشاابهثيا ااببحسرتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلا الأااء الاا(:6الفرض السااااادس )ف
اابحا سااببلهفاء احا ار تى االأااابهثيا اع اااتىسياعلههىااسهحسيالاابب  بل.

 

 نموذج البحث المقترح  (1شكل )

 ( الدراسة الاستطلاعية: 3)
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يسءاابحسح اشابإ  الا ااستتلااستتهوت ال اكدف اابهع  ا الأاعفىاتح ساابدتت  ستاعثلاابحث ابتستته اتا استاا
اتكهرسا لااببه دلاوثهااتستتهفاعل اعلبلأااواعفىاتلتتعلأاتا اابدتت  ستاوثهاتثهاقااتستتهحسيالاعاببحس اةا األاابلتتهجا

ا ااتستتتتتتهفاعلاع هًسابابحس اةاابعسببالابههسا  ااتستتتتتتهفاعلاااببثاساعاحياابس ا عتتتتتتتًا شاابهثكفاعشاابهزاعدساكهوحاقاععسر
 GRIاعبهثهاقاالأهااءافا اتعاات تيا الأاابهه   اابلتتتتتتت هوااببهسحابهاااةاابرد  سلاعابوسيلااببه ف ةاباهب شاعشاا )

عشااحةتت اعتثفرفاع هب اابحث  اععشايعام  الاع به لاعشااببهسكتتاابدتت ةتتالااببىههحلاع ا ا لاعالتت ةاع هولا
اؤستتتسلاابهوس ستاعاببفر  شاعابعسعااشابسبدتتت  ستااب سأتتتعلابافااستتتل اعاأاً ااتعاات تيا الأاا(اعى  ةاعب الاعشاا38 

عاببهعاهلابسح ةتتتتسحا شاابببساستتتتستااتيهةتتتتس جلاعابب هبعالاعابحا ال اااا(ESG)تهسا  ااتستتتتهفاعلاابلتتتت ه لابادتتتت  ستا
ء اع ساالأااابةتف اا2021 (ابلت لا108( ا 107ابهسارهعامصتفاااسات ىالأاًابه اااتاابدا لاابعسعلابا يسبلااببسبالاايبسا 

ااسى تاوهسب اابفااسلااتسهوت الا شاايتسع

(ارتتت  ستاابالتتتلاععهبفةاعشايحلاعاااةاا4(ارهره ايوسياابرسكتتاابرد  سبالا سا بدها لاعةتتت اابع  الاعشا 1-3 
( اعالأهاابدتتتتتتت  ستااساا2022 / 2023ابرد  سلاعابوسيلااببه ف ةاعذب اع هًثابهه   اابهاااةاابلتتتتتتت هوابعسءا 

بارسكتت( اع اااBICC ابلتتتته فواابره    امو  سابارسكتت ارتتتت  لاابرسكتتاابرد  سبالااببةتتتت  ل ارتتتت  لا
ابعاعاا ابع االأهاابدتتت  ستاتهح ابدسابع اابدتتت  ستااءأ ىااعسا شا   قااتوفعسجااعااتستتتهثهاذاعاهاا

 (.1عساسه ارهعاتهأاثنا سا فعلا 

تحاشاعشاابههسا  ااببسبالااببعا لاعشايحلااببهاي ااتبره عوالااب سصتلاكحع اابدت  ستاعثلاابحث اا ااا ا (2-3 
(اع ف ااستتتتتتتتدعاابدتتتتتتتت  لااببو عحلا188,495,491,982عسلاابلتتتتتتتتهيسابدتتتتتتتت  لاابلتتتتتتتته فواابره   ارحا ا 

(ا شااا اعسبدساع حا ااELEC اكا بساا ا  ارتتتت  لا (استتتتدع2,140,777,876بسبحهاصتتتتلااببةتتتت  لاتحا ا 
(اكا بسابعاتةتتتتت حابسيساابدتتتتت  ستا3,313,540,373(اع ف ااستتتتتدبدساابثسبالاتحا ا 662,708,074.60 

عثلاابحث ا شاتهسا  اسااببسبالاابلأىاجةعفاعشااع ناابهةتتتتتتتتتتتتهااابهسايفاتاتلتتتتتتتتتتتتس فاابدتتتتتتتتتتتت  ستا ساابه سلا
اببهواحستدسااتيهةس جلاعات هبس الاعابحا الابف عا ده اسا ساتثهاقااتسهفاعل.ا

(اتدهعاابدتتت  ستاعثلاابحث اكهح سااستتته اتا استااكهرسا لا عسبلاعشاأتلاح صتتتدسا الأاع ه ام ااةاع هةتتتلاا3-3 
بسبحث اعابهوه  اتعبلا الأابث ا بالاتوه  اع ه ستدساع بااستدساعاا ادساابه  ابس ا عتتتتتا شاتدتتتت اعدساا
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بعبااتستااحكفاياعاتكهرتسا اسا اا اتات ااتستتتتتتتتتتتتتته اتا اتستاعاببحتس ااتاسا اعه دتلاوثهاتثهاقااتستتتتتتتتتتتتتتهتفاعلا
اابحا الاعات هبس الابسبد لاابرس س.

تهىسعتاابدتتتت  ستاعثلاابحث ا سا ا لااستتتتهحسياهدس احا ااستتتتهوس  ابععتتتتدساا اتحس ااعتثهقااب  س ةا سا (4-3 
ابلتتتتتتهجا شا   قاتىهيدسا ساابحث ا شاابى اااببهسحلااعسعدس اععشايعايسع ابستستتتتتتهثهاذاعاتوفعسجاع اا

ستاابلتتهجااببثاس ارتت  ستااأ ىابسبدتت لاابلأواع  دساعشاابههستت اعا س ةااوهس دسابهلتتساعا ساتغوالااحهاس 
كلاعاصتتتتتحث اتةتتتتتفااع ه ستدسامبلأااءستتتتتهاجااب سا ال اعصتتتتتهتًامبلأااتستتتتته بساااب سا سا شا   قاايسعلا
عدت ع ستاعدته  لابدسا سابع اابفعلااءعا الاعاء   هال.ا ساحاشاايهةت اموهسجابع اابدت  ستااءأ ىاا

ا الأااحوهسجابالهجااببثاسا ه .

أعلام ااكاعع عاابد  ستاعثلاابحث اءابالااح ةسحاعابردلا شاتهسا  ااتسهفاعلابعبس اابدىس الاا (5-3 
 ساعةتتتتت  اعاهاعسارهعتتتتتهاعشاأتلا فءاابهزاءااااابرد  سبالع  سلااب هلاابعسعلا سايوسياصتتتتت س لاابرسكتتا

اتا اابد  ستاك د اتهسا  ااتسهفاعلاابل ه لاسهالا الأاعهايعدسااتبره عوالااعاعشاأتلااواعساالااأ ى.اا

 عالأااب سعاعشاتح ساابدتتتتتتت  ستاعثلاااتارزالاا هبس ايها فاابلتتتتتتتاهكاابفعبالابتستتتتتتتهفاعلا ساع حاهناابهبافة  (6-3 
سا اا ا ف اياالاع دسار هد ااتستتتتتتتتتته اتا استاابىعسبلا(اGRIبعسرا ااببحس اةاابعسببالابتستتتتتتتتتتهفاعلا ابحث اب

 اب سعلااا سودسبهثهاقااتستتهفاعلااحاابلاابعهحستاععأتت ااتستتهفاعلا ساصتتالااستته اتا استدساع بااستدساستتعاسًاا
(ايسببلابسبدتتتتتتتتتت  ستااببةتتتتتتتتتت  لااببعهبفةاابعسعالا ساع سلاصتتتتتتتتتت س لاابرسكتتا1الأااع لتتتتتتتتتتهع ةا فعلا 

ابرد  سبال اععٌهأتتتتتتثًسابناااعاابببساستتتتتتستاابهساتههءاكدسا ساع سلااتستتتتتتهفاعل احا اتعاابههصتتتتتتلامبادساعشاا
ستتتتتتهفاعلاابهساتةتتتتتتفااساتا اابدتتتتتت  ست ا عتتتتتتتًا شاتهح ااببهاي اأتلاات تيا الأاابههسا  اابلتتتتتت ه لابت

عابةتتتتىثستااب ستتتتبالابدلأهاابدتتتت  ست اعأسصتتتتلاسا اابباهزعلاك دتتتت اته   اساابلتتتت هوابتستتتتهفاعل اعذب ا سا
اعثسعبلاب صفا ده اساععبساسهدساابب تحولاكدلأااابب سل.

 

 

 

 

 

 الممارسات المستدامة التي تقوم بها شركات صناعة الكابلات الكهربائية المعتمدة بمصر (1جدول )
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 الممارسات المستدامة  الشركات التابعة لها  اسم الشركة  م

اابله فوامبره   ا1

ااج سات اابله فو. -
اابع  الابارسكتت. -
ااببهثفةاباة س ست. -
اابعسببالابارسكتت. -
ااببهثفةابلستك. -

 الاستدامة الاقتصادية:
ابب ّ حلا بهفاةاا ▪ ابفعاةا ك  سءا سه ءا ك سا عثولا د  سلا اا4800ك سلا

عا سعات(اكفاجلا دفا فرفابههبافاابوسيل احا اتزع ااببثولااك  اعشاا
عااه ار لا ساصعافاعة اب د  سلاع  ىعلاابهراىل اعأتلاااا15

 (4عفّةامودسلااببثولارسا  اابد  لاع اابدا ستااببثاالا ساك سلا 
يسع ا مودسبدسا اتوهدسلاعشا ع عفا اب بالس ا بسبو  قا ابه ىا ت   ا   جا

ر  ة اعلاابلا با اابب اىستاعاب ىسجستااا120ابله فوامبره   اكزاا لاا
اابة س الاع  ا اعشااب حستستاابعساةا الأاأىس اود ااب ال.

تعاتوه  اابب ب اابة س سابد  لاابله فوامبره   ابهة ا ااببعفاتا ▪
بعسءاا ت زاواسا ابة س سا سا ابهثهلا اسه اتا الا ب فعلا  اا2025ابتاعلا

حا اجةعفااحفااكح ااببدسا  اابة س الا ساابحت  اع لأب اعساالابه زاواساا
اسه بسااتا بهابلا تبه انا تعا ابب سعاة ا بسا ابحافا ا ابلأا اببها ا بهةفر ا

اعااه ا عتا.اا50عصا اابلأاا
اا سحساع بعلاا ▪ مبره   ا ابله فوا اب ةلاااا9.1حهه ا عااساا  اناعشا

ابىه ةا ر سر  أتلا بعسءاااا-اءعلا وثهاااا2024رهوال(ا اا48%بساتىسيا
بسب ةلااببهسا اباعسءااببسأس اعتعهزءاابد  لاتهظالااحفثاابثاهلاا
سا ع سا عسا عاها ابهرسبال ا ح ااةا اسه اتا الا عسبلا عتوحاقا ابهه الا
ع  ع هااحج سكسا الأاتثلاشاا الاابد  لاعابثىسيا الأاع  زاسااببسبسا

ا.ابههو ا عتا شاايه سااابى اااب لأابلا سااسهاجاابب وهل
 الاستدامة الاجتماعية: 

عيسللاا ▪ تثساسا ابهعاابالاااElSewedy Educationتعا با فعستا
اب ه ةا ح اا تعااعا سبسا ته ا ا بغ ةا ابعبلا عهواحستاسهجا ببهاكحلا

(اا350عيسلستاتعاابالاعلهفاعلاذاتاعلههىا سببس احا اتعات    ا ا
(ا سبلاعشا4000باةلا ف ااب    اشاابلأا اا2023 سبلا شا سءاا

ا(.اSTAاكس جبالاابله فواابى الا 
تله فءاابله فوامبره   اعهاا اسا ساتثلاشاحاسةااب س ا األاعة اا ▪

علهدىاستاااا-اعاأسا دساعشاأتلاعدسا ستدساع اعلهدىاستا االاعة 
علهدىلأااكهااا–اببعدفاابههعسابلعااءا سععلاابهسا ةاااا-ابهة اابعا س

ا–ع  زااسىا رساباهد الااببح  اع تجااءعااءاااا-اب   ااباسبسوالاا
ااتعاعس ابل  س ااء ىسلابسءية (.علهدىلأارىسلا
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 الممارسات المستدامة  الشركات التابعة لها  اسم الشركة  م
علسابلاابله فوامبره   ا ساتغوالاابهرسبالاابوحالاعأو اابهعه  ا ▪

ا شااحصسبستاعشاأتلاعدسا هنا ساابة فعجااحولسوس.
ع عاك اع ابح سلاكاهتاباىه الاا  بعالاأا  لا ساعة  اا28تعاابهح يابتاا ▪

 ساعة اعلياه اس اعته ا اابهاحاربلالابابزاا اشا سااب زاب  اعته ا ا
ابلاعهظلااا200عاسهاابد  ابابزاا اشا سامياه اس.ا بساتَب شااك  اعشاا

عابهح ياا ع لاحبتتاتها  اابوعسء  عشااتوعبسءامبلأاابح اع اابهوه ال 
 األاعة اع ح اعهّ ات ساا عا ساةااببيسلستااب ا  لاع عاااءرهسء  بسبفء 

ا. سااب ساج
اب  سجلااء ىسلااببثهس اش. FACE مودسلاع  بل ▪
ع  تاابله فوامبره   ا سااب زاب اابهاحًساربلالابابزاا اشااب زاب  اشا ▪

ا.بهزع فاعابسبباسه
ب  سجلاابىه الاا اب ا  ل  "أا ااا  "تعسعو اابله فوامبره   اع ا بعال ▪

ا.عابلعسابهعسلاحهاب دعاع اابث اا الأاععسعاهدعاععسعالاحل ل
 الاستدامة البيئية: 

تعفاابله فوامبره   ااسااعلار  لا ساعة اعل   هاساعابد جااءعس ا ▪
 باحةبلاابر  هوالاعشاعيسلل ISO 14067 تثةلا الأاردس ةاارزع

TUV-Nord ا علاا كاشا عشا تة اىدسا تعا ر  لااا100بثببسواسا بسا
ا.ا2021علهفاعلا ساابعسبعاك دسجلا سءا

عااه ا عتاااع   ساعشاعيسللاااا150حةهلاابد  لا الأاتبه لابهابلاا ▪
ابفعبال عساهعااIFCابهبه لا ابفعبسا ابح  ا ع به لا ا عسلا احفا  ا

ابوسيلاا اسه بسااتا عد ع ستا عشا بهوه  ا ف ا ابه ةا ت ةالا
عشاا IPP ابدبلال سا ةلا زلا بلصهل.ا بسا ابفعا لا عابةاسولا

ابهبه لا سام س ةاتبه لااعهاسااتاسسبهلاحساتا اادسار  لاابله فواا
ابر  ه ا اوحعسيستا عشا باههاالا ابد  لا ع ده اتا رف عا ببسا مبره   ا

ا.ععلس فتدسا الأااأه اجااسهاجا فرفة
 الاستدامة الأخلاقية:

تاهزءاابد  لاببعسرا اابهها فاعاب زاالاعاتأتياستااببد ال.اتاهزءاابد  لا ▪
اكهوحاقاا اساععسرا ابم ةسحاعابدىس الا ساظلاابثه بلااب رافة.

ابهيه ابثزءاأفااوهدسكااوّايهاواشااعابهابهاعهعاهلابسبلاه استاسا ا ▪
ااءأتيالاعابببساسستاابه سا لاسا ااببد ع ل.ا
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 الممارسات المستدامة  الشركات التابعة لها  اسم الشركة  م

اتتتتتتتتتا انيرجيا للكابلات ا2

 الاستدامة الاقتصادية:

(ا ههً اابهها فاعت  الاأوه ااهابالااعيع ار  هسا ابرد  سل(اع موا  اس ▪
وثهاااا600بهابلاا تة ا ا ابعهفا ربلا حا ا ك  سًااا251عااه ا  ان ا

 .كد  سباسًاعشاا لاا  ااببثهتتابسبدح ل

االاستدامة الاجتماعية: 

ابله فوااتلااااتعا هفاك عته هلاتعسع اع اوهسبلااببد فساشاعاوا  اس ▪
عشاا لاتثاالاحفر ساابه  جاباهصهلاكدعاابلأااببلهه ستاابعسببالاابهساا
اتياادعاباعبلاببةسو اابد  لاعسا اساعشاأتلاتفا حدعا اباسًاع بااسً.

 الاستدامة البيئية: 

(اابهساتعبشاا21عدسا لار  لااوا  اسابارسكتتاابله فوا ساابفعاةا  ▪
(ار  لاعثاالاع سببالابع ةااأ اابهوهااتاابعسببالا100اك  اعشا 

اببه ف ةاعابههاافجلابف عااتسهفاعلاا ابوسيلا اببحهر ةا ساع سلا عابثاهلا
ابرىسلةا ساابثفاعشا اببهثفةابهثهاقاا اساععفتتا بسحعسااتاابع  الا

ااتوحعسيستاابر  هوالاعص س لاايهةس ااأع اعلهفاء.ا

ا3

ر  لاابرسكتتا
ابرد  سبالاا
اببة  لاا

 ELEC)ا

بتتتتتسعاا ▪ اب ازةا رتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتلا
ابة س لاابرسكتت.

ا

 الاستدامة الاقتصادية:

ا تاره فام ةسحا  دس(ا

 الاستدامة الاجتماعية: 

تف عاابد  لاعد ع ستاابه بالاابب هبعالاعشاأتلاتهفجعاعحس ااتا ساا ▪
اعع س ثلاابىه .ا57357ع ستتااب  سجلاابةثالاع لاعلهدىلأا

تههءاابد  لابسببدسا لا سااتسهفاعلاات هبس الاعشاأتلااببدسا لا ▪
ا سابع ااببيسلستاابغا ااس  لابا  هاع لا بعالااتعاعس .

 الاستدامة البيئية: 

تف عار  لاابرسكتتاابرد  سبالااببة  لاابثىسيا الأاابحا لاعشاأتلاا ▪
اعدسا هدسا سااباهءاابعسببساباحا ل.

اتهسب اابد  لاابب احلااحوهس الااب سصلابة س لاابرسكتت.ا ▪
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 الممارسات المستدامة  الشركات التابعة لها  اسم الشركة  م

ا4
 (BICC)شركة 

اللكابلات 
اتتتتتتتتتا

 الاستدامة الاقتصادية:

ا تاره فام ةسحا  دس(ا

 الاستدامة الاجتماعية: 

اببلسابلااحج سكالاباد  لا ساابعفرفاعشاابب ستتاعع دسعا  عاعتوه  ا ▪
اب  سجلاابةثالاعابهعااع.اعت ةالاك اع اتبه لابادحس ابثسعساا سبفةا

اع ىعل.

 ساااا2024(ار  لاعة  لابعسءا50م ااجاابد  لاأبشايسببلاا علا  ▪
 Forbes Middleابد جااءعس ا سااتسهفاعلاابب هبعالاع هسًابب الا 

Eastاعاساعشااك ااابب تتاابفعبالابههااعاا الااببيسلستااببسبالا)
ابب هالااوثسلاابعسبع.

 الاستدامة البيئية: 

أو ا ▪ عشا اببدس  ةا ابواهاا حبسجلا عد عيا م تجا ك عته هلا تهيا ا
ابهةس ءاع ا سكتتاابرد  سلا ساع وهلاأاا اابله س ابكسكتتا د  سلاا
 ع لابد  ةاعلهفاعلب ابسبهعسع اع اكاشاعاااةاابحا لاعاب بعالااببة  لاا

ا.بثبسجلاابوحاعلاعلحفىار  ستاابهوسيااب سا
   .البحثالتي تصدرها الشركات محل  2024-2023الاستدامة عن عام  تقاريروفقاً ل الباحثينمن إعداد المصدر: 

عشاأتلااب فعلاابلتتتسكقارهعتتتهاا اا سكاتىسعتاكاشاابدتتت  ستاعثلاابفااستتتلا سا ا لاااهبسعدعابب ستتاا
اتستتتتهفاعلاات هبس الاعابحا الاعاءأتيالابعبااستدس اعع هسًابافااستتتتلاببعدفااببهاا اابعسببال.ا إ اابدتتتت  ستاابهساتعوساا

ع فابع ااع ناابهةهاا ساتىعالااببير اتاعابههسا  اعاب هسب ااااءعبه لابتسهفاعلاتهىهجا الأاو ا اتدساعسباسً ابلأاا هفا
اب سصتتتتلابستستتتتهفاعلااتيهةتتتتس جلابهاحالااحهاس ستااصتتتتثس ااببةتتتتسبه ا سح ةتتتتسحا شاتهسا  ااتستتتتهفاعلاجلتتتتساعا سا
تع اعايابتتلاابب  بتتلا الأااببتتفىاابوه تتلاعشاأتلات ىا اتراىتتلاابهبه تتلاعتهااتتلاابب تتس   اعتثلتتتتتتتتتتتتتتاشاابرىتتسلةا

اااال اعا س ةاابلبعلاعابعتعلاابه سا ل اع لأ اابعبتلاعاببثس  لا اادع اع  سلاعازةات س لالاعهبازة.اابهدغ

 ( الفجوة البحثية ومشكلة البحث: 4)

 ساأتتهلاابع ةااء كساباحثهثاابلتتسبهلاعابعتيلاكاشاعهغا اتاابحث  اع  سلًا الأاعساتهصتتا امباناابفااستتلا
اتستتتتتتتهوت الاعشاوهسب اجب شاتثفرفاابى هةاابحث الاعع سيدتتتتتتتلاعدتتتتتتت الاابحث اعشا تااب سوحاشااءكس جبساعابهوحاهساا

اعذب ا الأااب ثهاابهسبسع
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 ( الفجوة البحثية )الجانب الأكاديمي(: 1-4)

رهعتتتتتتبشاوبهذجاابحث اابدا اسايتثا تيستاعحسرتتتتتت ة اعيتثا تيستااأ ىاعةعفبل اعيفااظد تاابب ا علا
اعشااء الا اء كالاباحثهثاابلتتتتتتتتتسبهلات سعلابعًعتتتتتتتتتساع دساابهثيا ااببحسرتتتتتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتهفاعلا الأا للا

( اسا ااRodríguez-Espíndola et al., 2022; Souto, 2022اتيهةتتتتتتتتتس واعات هبس ساعابحا ساباب  بلا 
اودسابعات سي ا بالاتثلتتاشاالأااابهثيا ا ح اتىس لااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلاع اعهغا اتااأ ىاعةعفبل اععشايعاا
جب لاالأااابحث ااعهفاً ابها اابحثهثاعت ىالأاابههصتتتتتتتتتتتتتاستدسا هونارحث امع سوالاتفألاعهغا ااستتتتتتتتتتتتتهحسيالاابب  بلا ح اا

لا ساتثلتتتتتتاشااء الااببيستتتتتتلتتتتتتسااببلتتتتتتهفاءابثبعس هااب تيل اع سبهسبساجعهح ااتىس اناع ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتهفاع
وبهذجاابحثت اابثتسبساعشااعابتلااب بتسذجاابدا ااتلاابهساته تسعلاابعتيتستاكاشااتلأهااببهغا اتاكدتلأااابدتتتتتتتتتتتتتت تل.ااعتسا الأاا

 ةا ابساكا دسا الأااعلتتتتتتتتتتههىاع سلاابهوحاقا هفاا زتاابحثهثاابلتتتتتتتتتتسبهلا سات سعبدسابدلأهااببهغا اتاعابعتيستااببحسرتتتتتتتتتت
اببدتتت ع ستااببههستتتولاعابةتتتغا ة اكا بسارهعاع سيدتتتلاعتثاالاوبهذجاابحث اابثسبساببسارهعتتتب ناعشا تيستاعحسرتتت ةاا
عععةفبلا فااستلاعافاوالا الأاابهوسياابةت س س اع سبهثفرفا الأارت  ستاصت س لاابرسكتتاابرد  سبالاب بدها لاعةت ا

اابع  ال.

 مشكلة البحث )الجانب التطبيقي(:  (2-4)

اصحث اابهغا اتااببهتحهلاعرفةاابب س للاكاشاابب  بستاسححًسا تتتساأتتتتتت عاةاابتتتحتتتثتتت ا تتتشااستتتسبتتتاتتتلاح س ةاا
صتاسسلااتسته اتا استاحهلأاتهب شاابب  بستاعشاتثهاقااافا دسا ساظلاابهوهااتاابثسبال اععشاا ساظد تاأت عاةاا

لاعتتتتتتتت ااءحفاثااب سا ل ابثا اتهب شاابب  بستاعشااتح لأااسه اتا استاعساه استا بلااسه  سبالايتتتتتتتتس اةا الأاابهعسع
تثهاقااحكفاياعاتكهرساا عتتًا شاتثهاقااتستهحسيالاابهساتةعفاعشااكتتتتتتتتتتتتتتتت ااابهه دستاابثفر لاءودسات  زا الأاست  لاا
اتستتتتته سبلابابهغا اتاابحا الاابفاأاالاعاب سا الاعات سذايتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اااتاذ الا ساابهي اابب سستتتتتلاكدف ااستتتتتهغتلاابى اا

ببهسحلا سااءستتتتتهاج اع الأا سولا أ  ا هفاتزارفااتاهبسءاببىدهءاابه بالااببلتتتتتهفاعلا ساابلتتتتت هاتاابهااالااببسأتتتتتالااا
 الأاعلتتههىاع  بستاات بسلاابب هاىل احا اتةعفاابههسا  ااببسبالاابب دتتهاةابب سبلااببةتتفاااءستتسستتسابرلااء  ا اا

بااشاعع تهحاشاعسا اعاعشااصتتتتتتتتثس ااببةتتتتتتتتسبهاابب هاىل ابلأااابهساتهعسعلاع اابب  بستاابب هاىلاعشاعلتتتتتتتته ب  شاحس
اصتتتحث اتهسا  ااتستتتهفاعلاابةتتتس اةاعشاابب  بستاببساتثهه ناعشاععاهعستاعسبالاعسا اعسبالاتعح ا شاا ابدساستتتهالا

ع با اااا ا الاايهةتتتتتتس و اا الاا هبس س اا الاكا س(اتب لااء اةاابىعسبلا ساستتتتتتفاابى هةااببعاهعستالاكاشام ااةاابب  بل
ااء  ا اذاتااببةسبهااببهعاهلاكها اابب  بست.
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ع اا س ةااتاهبسءاببهاكحلاابهوهااتاابثفر لااب سا لاببيرتت اتااستتهاجااببسلاابعسببال اابهسات  زا الأاععسرا اا
اتستتهفاعلااب تيل ايسع اابحهاصتتلااببةتت  لابإصتتفااااببيرتت ااببةتت وابابلتت هبالاات هبس الاباعتتعاابدتت  ستااءك  اا

بهزارفاعاسحهدسا سااح ااجاأتتتتتتتتتتتتتبشاالأهاابهسببل امتاا اابه سلاابهزاعسًاكها ااببعسرا  اع سب سعاعشاااهبسءاابدتتتتتتتتتتتتت  ستااب
ع سااا.ببهواحستااببعسرا ااب تيلاجعهبفابدتت لااستتسستتسا الأاعفىام ةتتسحدسا شاععسرا ااتستتهفاعلاابب تحولابسببيرتت 

 االأااابةتتف ااظد تاوهسب اابفااستتلااتستتهوت الاا اعع عارتت  ستاصتت س لاابرسكتتاابرد  سبالاعثلاابحث اعساااب
 ساع احادسااءعبلأا سا   هدساوثهاتثهاقااتستتتتتتتتتتتتتهفاعل ا عالأااب سعاعشااب ده اابهساتحلأبدساتا اابدتتتتتتتتتتتتت  ستا ساالأاا
ابب سلامتااوناره فات ا  ا ساا ابدسااتيهةتتتتتتس واعات هبس ساعابحا س احا اره فابفردسايةتتتتتتهاا سااح ةتتتتتتسحا شاا

 ا عتًا شااتو ىسةاابباثهيا سااءودولاابحا الاعات هبس الاااببثههىااببعاهعستساباههسا  ااببسبالاابههاافجلااببعا ل
ابهساتبساستتتتدسا فً ااعشاالأهاابدتتتت  ست اع سبهسبساا بساجلتتتتس فاتح ساالأهاابدتتتت  ستاتستتتته اتا استااكهرسا لاعه دلاوثهاا

ساالأهااتستتتتتتتهفاعلا ساابهغالا الأاابعهحستاابهساتثهلا ع اتوحاهدساببعسرا ااتستتتتتتتهفاعل اع الأا سولااأ ا ث استتتتتتتع
ابدتت  ستاوثهاتثهاقااتستتهحسيالاعاب  س ةا ساابلتتهجاعشاأتلاابث اا الأااستتهغتلاابى اااببهسحلاعتهفجعاع ه ستاا

  فرفةاععحهر ة ايفاجلساعا لأب ا ساتثلاشاا ابدسااتيهةس واعات هبس ساعابحا سااببلهفاء.ا

ك سلًا الأاعساتعا  أنا ساابى هةاابحث الاععساتهصا ااباناوهسب اابفااسلااتسهوت ال ا إ اعد الاابفااسلاا
تهبثهااحهلابابردلا شا عاااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلا ساتثهاقااء الااببيسلسااببلهفاءا الأااببلههىاا

سهحسيالاابب  بلا ساتعفرلاتا اابعتيلاعشاأتلااتيهةس واعات هبس ساعابحا س ابسحأس لاابلأاابردلا شا عااا
تىس ادساع ااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلب.اع لأب اجب شاتا الاعد الاابحث ا ساعثسعبلااح سبلا شاابهلسؤتتا

اابهسبالعا
 مبلأااواعفىاجب شاا اريي ااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلا الأااء الااتيهةس وااببلهفاءاباب  بل؟ا -
امبلأااواعفىاجب شاا اريي ااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلا الأااء الاات هبس سااببلهفاءاباب  بل؟ا -
امبلأااواعفىاجب شاا اريي ااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلا الأااء الاابحا سااببلهفاءاباب  بل؟ا -
كالاتٌعفلااستتتتتهحسيالاابب  بلاعشاابهثيا ااببحسرتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلا الأااء الااتيهةتتتتتس وا -

 اببلهفاء؟ا
كالاتٌعفلااستتتتتتتهحسيالاابب  بلاعشاابهثيا ااببحسرتتتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلا الأااء الاات هبس ساا -

ااببلهفاء؟ا
كالاتٌعتفلااستتتتتتتتتتتتتتهحتسياتلاابب  بتلاعشاابهتثيا ااببحتسرتتتتتتتتتتتتتت ابتكهرتساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتتتتتتهتفاعلا الأااء الاابحا ساا -

ااببلهفاء؟ا
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 أهداف البحث: (5) 
ردف اابحث ابةتتتتىلا سعلامبلأاتثفرفاعفىاتح سارتتتت  ستاصتتتت س لاابرسكتتا ساعةتتتت ابببساستتتتستااتكهرسااا
اببه ناوثهااتستتتهفاعل اععشايعاتهااعااء الااببيستتتلتتتسااببلتتتهفاءابها اابدتتت  ستاستتتهالا الأااببلتتتههىااتيهةتتتس وااعا

اجب شاتثهاهناعشاأتلاايتسعاات هبس سااعاابحا ساعذب اعشاع دلاو  ااصثس ااببةاثلاابفاأاااش اعاهاعس
تثاالاابهثيا ااببحسرتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلا الأااء الااتيهةتتتتس وااببلتتتتهفاءابدتتتت  ستاصتتتت س لاااا(1-5)

اابرسكتتا ساعة .
تثاالاابهثيا ااببحسرتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلا الأااء الاات هبس سااببلتتتتتهفاءابدتتتتت  ستاصتتتتت س لاااا(2-5)

اابرسكتتا ساعة .
تثاالاابهثيا ااببحسرت ابتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلا الأااء الاابحا سااببلتهفاءابدت  ستاصت س لاابرسكتتااا(3-5)

ا ساعة .
بث اابفعاااببةعفلاتستهحسيالاابدت  ستاعثلاابحث ا الأاابعتيلاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلاعاء الااا(4-5)

ااتيهةس وااببلهفاءابدلأهاابد  ست.
بث اابفعاااببةعفلاتستهحسيالاابدت  ستاعثلاابحث ا الأاابعتيلاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلاعاء الااا(5-5)

اات هبس سااببلهفاءابدلأهاابد  ست.
بث اابفعاااببةعفلاتستهحسيالاابدت  ستاعثلاابحث ا الأاابعتيلاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلاعاء الااا(6-5)

اابحا سااببلهفاءابدلأهاابد  ست.

 أهمية البحث: (6) 
 الأهمية النظرية: (1-6) 

تح اااابالاابحث ااب    لاعشااابالاعهغا اتن ااذاجةعفاابحث اابثسبسا  حسًا ر  سًاجثسعلااتاترساا الأا  ة اا
ابثفايلا ساابحثهثاذاتاابعتيلابببساسستااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلاعاء الااببيسلسااببلهفاءاع ث اابفعاا

ااببةعفلاتسهحسيالاابد  ستا الأاع لاالأهاابعتيل.
ع ساالأااابةف اجثعلاابحسح اشاا اته  اوهسب اابحث اعز فًااعشاابىدعابلآيساااتيهةس جلاعات هبس الاعابحا ال اا
بلكس جبااشاعابببساساشااببدهباشابببساسستااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعل اأسصلا ساظلاوفاةاابحثهثاابلسبهلاا

ابهسات سعب اعهأه ستااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلااا-عذب ا ساحفع ام تياابحسح اشاااا–اعأسصلاابع  الاع دساا
عاسهحسيالاابب  بلاع تيهدعابسء الااببيسلسااببلهفاء.احا اردهعاابحث اابثسبسابىدعاعتثاالاعع سيدلاابفعااابلأواا

عاااببةعفلاجب شاا اراعحنااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلا ساتثهاقااء الااببيسلسااببلهفاء ابسحأس لامبلأابث اابفا
تسهحسيالاابب  بلا الأاالأهاابعتيل اع سبهسبسارههي اابحسح اشاا اتلساعاوهسب اابحث اابثسبسا ساسفااب غ اتاابحث الاا

ااببثف ة ابسحأس لامبلأاتعز زاابحثهثااببلههحاالابب   ستااك  ات  ازًااحهلاعهغا اتاابحث ااب تيلااب بالل.ا
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 الأهمية التطبيقية: (2-6) 

جةعفاابهوسياابة س ساعثهاًاااسسساًسابا بهااتيهةس واعوبهااب ست ااببثالأااح بسبس اع  ة ا لأ ا عسلا
ب   ات س لالااواايهةس اميااباًساع سبباًس اع الأاع نااب ةهااراعلايوسياص س لاابرسكتتاابرد  سبالا عاًاا حاً اا ساا

احهاس س تاحالا يفاتنا الأا أتلا عشا اببة وا اتيهةس ا ابةس ااتا  عا ح عا تعز زا اببثاسا عتًا شا ابلهجا تا
اببة  لابلسهاجاابع  الاعاءساه لاعاءعا ال اعسعاًساوثهاأاقاعز فاعشااتاهبسءابفىاص سياابه ااا ساالأااابهوسياا
اأسصلا ساظلااببوسبحستاابفعبالاعابب هبعالاابهسات س واببز فاعشااببعاهعستا شااء الاابحا ساعات هبس ساععبساسستا
ابثه بلاابهساتههءاكدساابد  ست ااصحهاعشاابع عاواتثىازاالأهاابد  ستاعتد اعدسا الأااح ةسحا شا يساااودوهدساا

اابب هاىلا الأاابب هب اعابحا لاب سولاودس دسااتيهةس و.

ع ةعفااح ةسحا شاععاهعستاتهسا  ااتسهفاعلابب سبلاات ساًساحفرً ساولحاًسا ساابحا لاابة س الااببة  لاأسصلاا
 ابسحأس لامبلأامصفااابابفبالااتسه رس واا2010(ا ساعسا ااESGبعفامصفااااببير ااببة واببل هبالاابد  ستا 

ابحا ال(باعشايبحلاابحهاصلااببة  لاأتلا سءاااا–ات هبس الاااا–اح ةسحاابد  ستا شاا الااتسهفاعلا اتيهةس جلاا
 ب لأاذب اابهي ااصحث اتهسا  ااتسهفاعلابب سبلاا اةااتتةسلاءصثس ااببةسبهاعأسصلااببله ب  شا هودساا.اا2016

بسبحهاصلااببة  لا اببو عحلا اودساتيي ابد لا حا ا الأااسعساااءسدعا ابدىس ال ا بسا اكح ايفااعشا بدعا تعبشا
اب هفوااببلههحاس.اع ساالأااابةف اجثسعلاابحسح اشاعشاأتلاابفااسلاابثسبالاتهفجعاع به لاعشاابههصاستاااعابهف ق

تىعالاعبساسستااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعل اععشا ببليعبساابد  ستاعثلاابحث  اابهساجب شاا اتلساعا سا
تلساعا ساتعز زاابهفاةاابه س لالاعتثلاشااء الااببههي ا لأب اا اتهفءاوهسب اابحث ابع ااب هاولااببىافةاابهسايفاا

ااببلهفاءاباد  ستاعشاأتلاتثهاقااتسهحسيالاععبساسلااودولااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلا سا  اعاحف.ا

 منهجية البحث: (7) 

تهعبشاع د الاابحث اتهأاهاابب د اابلأوااسه فامبالاابحث  اع  جاياس اعهغا اتاابحث  اعوهياععةسااابحاسوستا
اع دسع  اببله فعل اعع هب اع ا لاابحث  اعاساه ا ب اعتثاالاابحاسوست اع ابساراساتهأاهابرللا

 منهج البحث: (1-7) 

ر هبساابحث امبلأا  لاابحثهثااب ه الاابهساتدهعاكفااستتتتتتتتتلااب سا ةا ساستتتتتتتتتاسيدساابوحاعس احا اا هبفاابحث ا
 الأاابب د اابهصتىساابهثاااساعشاأتلا ب ااببعاهعستااببهعاهلاببهأتهياابحث اععهغا اتن اع لأب اتهأتاهاااباهناا
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عاافا ناعصتتاسسلا  عأتتل اعصتتهتًامبلأاابهاسءاكفااستتلااستتهوت الاا هبسً اا الأااببهسكتتاابدتت ةتتالااببهعبهلاعتثاالاا
اببثههىاباههسا  اكدف اتثفرفااببدتتتتتتتت الاععصتتتتتتتتىدسا بسااسا ساابهاي  اععشايعا ب ااببعاهعستااببافاوالابسستتتتتتتته فاءاا

تبدافًاابهثااادسابدت لاع د ساعاكهدتس اابعتيستاابب هاىلاكاشاااء عاتاابب سستحلااببهب الا سايهابعااتستههةتسل اعذب اا
ااببهغا اتاعاسه تاااب هسب اعتهفجعاتىلا اتابدسااسه سً اامبلأااء بلااب    لاعابعباال.

 نوع ومصادر البيانات: (2-7)
اا هبفاابحسح اشا الأاوه اشاابحاسوستاعابسعا

تهب تلا سا تس تلاابحاتسوتستااببهعاهتلاببهغا اتاابحثت  اعتعاابثةتتتتتتتتتتتتتتهلا اادتساعشاأتلاااالبيااناات الثاانوياة:(1-2-7) 
ع ا علاابرهلاعابب ا  اعابحثهثاابلتتتتتسبهلاابهسات سعب االأهااببهغا اتاع تيهدساكحععتتتتتدساابحع  احا اتعاابهصتتتتتهلاا

 Emerald, Springer, Scienceمبادتتسا شا   قاك تت ااببع  تتلااببةتتتتتتتتتتتتتت واعيها تتفاابحاتتسوتتستااء  حاتتلاعع دتتسا 
Direct, Elsevierا بساتعاابثةتهلا الأاابحاسوستااب سوه لااببهعاهلابب سلاابهوحاق اععيرت اتااتستهفاعلااب سصتلاا )

بسبدتتتتتتت  ستاعثلاابحث اعشاأتلاات تيا الأاابههسا  ااب سصتتتتتتتلاكهاااةاابرد  سلاعابوسيلااببه ف ة اع لأب اابههسا  اا
ا ستاص س لاابرسكتتاابرد  سبالاب بدها لاعة اابع  ال.ابل ه لابد ا

تهب لا ساابحاسوستاعاببعاهعستااءستتتتتتتتسستتتتتتتتالاابهساتعا بعدساعشاابعسعااشا ساابدتتتتتتتت  ستاااالبيانات الأولية:(2-2-7) 
عثلاابحث اعحسرتتت ة اعذب ا شا   قااببهسكتتاابدتتت ةتتتالااببهعبهلااي سلام  الاابفااستتتلااتستتتهوت ال ا عتتتتًا شاا

فاعدسا سااأهحسااابى عةااستته فاءايهابعااتستتههةتتسلاب ب ااببعاهعستااببافاوالاععشايعااستته  اجااتستته سبستاعاستته 
اعاسه تاااب هسب .

 متغيرات البحث وطرق القياس:(3-7) 
رهعتتتتتتبشاوبهذجاابحث ايتثااوهاياعشااببهغا اتاعاسعااببهغا ااببلتتتتتتههلاعاببهب لا سااتكهرساااببه ناوثهاا
اتستتتتتتهفاعل اعاببهغا اابهسب ااببهب لا سااء الااببيستتتتتتلتتتتتتسااببلتتتتتتهفاءاع عتتتتتتعا اء الااتيهةتتتتتتس وااببلتتتتتتهفاء ااء الا

ببهغا ااببةعفلاابلأوارهب لا سااستهحسيالاابب  بل احا اات هبس سااببلتهفاء ااء الاابحا سااببلتهفاء( ابسحأتس لامبلأاا
تعاات هبتس ا الأاعهتسراساعةعتفةاعلتتتتتتتتتتتتتتحهتًساعشايبحتلابتسح اشا أ  شاعتحاشاصتتتتتتتتتتتتتتفجاعيحتستاع هوتستدتس اعتعهح ااسااءك  اا
استتتتتتتته فاعًساع هًثاببعسعتتااتستتتتتتتتهدتتتتتتتتدس اابب تحولاببهةتتتتتتتتىهاابحسح اابعابسا ه ل اعيفاتعااستتتتتتتته فاءاعهاس ابا  تا

 Likert اسا اعها قاتبسعًس(ااا1(ااب بسستتتسابم سبلا الأاتا اابعحساات احا ات اعح ااستتته سبستااببهظىاشاعساكاشا=
ا=اعها قاتبسعًس(.ع ابساراساتهأاثًسايبالاياس ا لاعهغا اعشاالأهااببهغا ات.ا5مبلأا 
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 المتغير المستقل: الابتكار الموجه نحو الاستدامة(1-3-7) 
عابلأواتعااستتتتته فاعناDey et al., (2020) تعاياس ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلاا هبسً اا الأاعهاس اا

 اع هره االأاااببهاس اعشااا  ا حسااتااRodríguez-Espíndola et al., (2022)عشايحلابسح اشا أ  شاعع دعاا
تع ساعفىاتح ساابدتتتتتتتتت  ستاعثلاابحث اتستتتتتتتتته اتا استااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتهفاعل اععشااع الاتا اابعحسااتاا

 اببحهر ة(.ا تف عااح ااةاابعااساتهفجعااب فعستاعابب ه ستاعابببساسستا
 المتغير التابع: الأداء المؤسسي المستدام(2-3-7) 

 احا اSouto, (2022)تعاياس ااء الااببيستتتتتلتتتتتسااببلتتتتتهفاءابسستتتتته فاءااببهاس اابلأواتعاتوه  هاعشايبحلاا
رهره االأاااببهاس اعشايبسوالا دتتت ا حساة اع دساستتتح ا حسااتاع ةتتتةتتتلابهاس ااء الااتيهةتتتس وااببلتتتهفاءاعع دساا
 الأاستتحالاابب سلا او ىعتت اابغ اعستاعاب ستتهءاابحا الاابهساتلتتف اساابدتت  لاأتلاابلتت هاتااءأا ة( اعأبسا حسااتاا

اء الاات هبس سااببلهفاءاعع دسا حل  اابد  لاعشا تيهدساع اابب هب اعاصثس ااببةاثلاأتلاابل هاتااابهاس 
اءأا ة( اعستتتتتتتتتتت ا حسااتابهاس ااء الاابحا سااببلتتتتتتتتتتتهفاءاعع دسا الأاستتتتتتتتتتتحالاابب سلا تعبلاابدتتتتتتتتتتت  لا الأاابثفاعشاا

ااب ىسجست(.

 المتغير المُعدل: استباقية المنظمة(3-3-7) 
 اع هره االأاا Zhang et al., (2014)تعاياس ااستهحسيالاابب  بلاا هبسً ا الأااببهاس اابلأوايسءاكهةتبابن

اببهاس اعشااا  ا حسااتاتع ساعفىاح ااابدتتتتتتتتت  ستاعثلاابحث ا الأاتثهاقااتستتتتتتتتتهحسيالا شا   قااستتتتتتتتتهغتلا
ابى اااببهسحلا ساابلتتتهجاعاببحس اةاكههفجعاابب ه ستااب فرفةاعاببحهر ةايحلاع س لتتتادس اععشااع الاتا اابعحسااتا تحس ااا

ا س له ابعفاذب (.ابد  لا س ةابست سذاا  الاتاجله الابدساابب

 مجتمع البحث:(4-7) 
رهب لاع هب اابحث ا سا با اابعسعااشا عفر  ش ااؤسسلاايلسء اعد  اش اعهظىاش(ابهوسياص س لاابرسكتتا

(اعهظلاجعباه ا سااا  ارتتتت  ستاععهبفةاعشايحلا46681ابرد  سبالا األا بدها لاعةتتتت اابع  الاعابحسب ا ف اعا 
رتتتتتتتتتت  لاابرسكتتاابرد  سبالااعاااةاابرد  سلاعابوسيلاابرد  سبالاعاسعارتتتتتتتتتت  لاابلتتتتتتتتتته فوامبره    اعرتتتتتتتتتت  لااوا   اس اعا

ابارسكتت.اBICC اعر  لاELECاببة  لا
 عينة البحث: (5-7) 

تحاشاعشاأتلااستتهع اةاع هب اابحث  ااوناعشاابب هبعستاابرحا ةاابهساجةتتعلااستته فاءااستتاه اابثةتت ا
ابدتتسعلاععدس اعبلأب اا هبفاابحسح اشا الأااستتاه اابعا لاابعدتتهابالاابحلتتاولاابهساتعاتثفرفاح بدسابسستته فاءااب فاعلا

(اعى  ةاعذب ا  فاعلتتههىاا381بب هب ارحا ا اححةتتسبالاابب ةتتةتتلابلأب  اعيفاتحاشاا اح عاابعا لاابب سستتلابدلأااا
ا(.ا5%(اعحفع اأوثا 95%يهلا 
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و ً ااء اع هب اابحث ار هلتتتتتعامبلأااا  ارتتتتت  ستاعهحسر لاعشاحا اا فا ااببهظىاش ا هفاتعاتها  ااتستتتتتهحسولاا
 الأاعى  اتاابعا لاعشااببهظىاشا الأاحلتتتتلاولتتتتحهدعا األا لارتتتت  لاعذب اكدف اع ا سةاابها ااب لتتتتحسابابهظىاشاا

 دهابس اعتعاتها  ااتسهحسوستا اادعااعسارفعً ساامبلأاح عاابعا ل اع ااناتعااأهاسااعى  اتاابعا لا سا لار  لابد لا
(ااستتتهبساةاصتتتسبثلاباهثاال اعذب اك لتتتحلاا347(اع دسا 369اعامبره عواًس اعيفاكا ام بسبسا ف ااتستتتهبسااتاابب بعلا 

(ااسهبساةابعفءاصتحاهدسااعسابلحلااحههابدساا22(اعشام بسبساح عاابعا ل احا اتعااسهحعس ا 91 %اسه سبلاكاغ ا 
(اابهسبسايسببلاتعتتتتعاا2ياعاعهو  لااعاياعاعىهه ةااعااودساتثألأارتتتت لااب  ااببلتتتتههاع.اع ابساراسارهأتتتتها فعلا  الأاا

استتتتتتبسلاابدتتتتتت  ستااببب الاباعا لاعهأتتتتتتثًساكدساا فا ااببهظىاشا األا لارتتتتتت  لاعولتتتتتتحهدعامبلأاع هب اابحث  اعح عاا
اابعا لااببلهدف اب لار  ل.

ا(اح عاابعا لااببب الابب هب اابحث ا2 فعلا 

ا ف ااببهظىاشااابد  لاءا
ولحلااببهظىاشا
ابب هب اابحث ا

ح عاابعا لاب لاا
ار  ل

 156ا41 %ا19139اابله فوامبره   اا1
ا65ا17 %ا7861ااوا  اسابارسكتتاا2
ا91ا24 %ا11158ا(ELECر  لاابرسكتتاابرد  سبالااببة  لا ا3
ا69ا18 %ا8523ابارسكتتا(BICC)ر  لاا4

ا381ا100 %ا46681ااح بسبسا
 من إعداد الباحثين وفقاً لمؤشرات وزارة الكهرباء والطاقة المتجددة، والمواقع الرسمية للشركات محل البحث.  المصدر: 

 أسلوب جمع البيانات:(6-7) 

ا هبفاابحسح اشا سااستتتتتهوتيا االاابعسعااشا ساابدتتتتت  ستاعثلاابحث ا الأااستتتتتاه سااببهسكتتاابدتتتتت ةتتتتتالا
عاتستتتتهحاسوست احا اتعاا  الاع به لاعشااببهسكتتاابدتتتت ةتتتتالااببهعبهلااي سلاابهاسءابسبفااستتتتلااتستتتتهوت الاكدف ا

حسوستااي سلاا  الاابفااستتتتلااببافاوالاكدف اابهيه ا الأاع سا ااببدتتتت الاعتثفرفاس اكا بساتعااستتتته فاءااستتتتاه ااتستتتته
 ب اابحاسوستاعاببعاهعستااءعبالااببلتتتتتته فعلا ساابفااستتتتتتل احا اتعاتةتتتتتتباعااستتتتتتهحسولاع هولاعشاستتتتتتهلاايلتتتتتتسءاعاساا

اكسبهسبسع
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ابحاسوستاابفجبهس ا الاببى  اتاابعا لاعتدتتتتبلا اب هي اابعب  اابفألاابدتتتتد و ااستتتتعاابدتتتت  ل اابهظاىل اا القسااام الأول:
اس هاتااب ح ة(.

ا.(1 : 4)اتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلاا اببهغا ااببلههل( اع دبلاالأااابهلعاابعحسااتاعشااالقسم الثاني:

 .(5 : 11)اء الااتيهةس وااببلهفاءا اببهغا اابهسب ( اع دبلاالأااابهلعاابعحسااتاعشاااالقسم الثالث:

ا.(12 : 16)اء الاات هبس سااببلهفاءا اببهغا اابهسب ( اع دبلاالأااابهلعاابعحسااتاعشااالقسم الرابع:

ا.(17 : 22)اء الاابحا سااببلهفاءا اببهغا اابهسب ( اع دبلاالأااابهلعاابعحسااتاعشااالقسم الخامس:

 .(23 : 26)اسهحسيالاابب  بلا اببهغا ااببةعفل(اع دبلاالأااابهلعاابعحسااتاعشاااالقسم السادس:

 أسلوب تحليل البيانات:(7-7) 

(اابلأواجبلتتتتهابهاس ااStructural Equation Modelingتعااستتتته فاءااستتتتاه اوبلأ لااببعس تتاابدا االا 
ابعتيتلاكاشاعهغا اعلتتتتتتتتتتتتتتههتلاعاحتفااعااك  اع اعهغا اتتسب ااعااك  ا سا  اعاحتف ا بتساجب شاعشاأتبتنام أتسلاعهغا اا
عستتتتتتتتتا ااعاعةعفلابا بهذجابادا اساكدف اياس اعفىاتثيا ها الأاابعتيستااببحسرتتتتتتتتت ةاابهاا ةابسب بهذج اعذب ابدتتتتتتتتت لاا

 لااببعس تتاابدا االاتعهبفا الأااستتتتتتتتاه اابب  عستاابةتتتتتتتتغ ىااب زبالااعهزاعش.اع سحأتتتتتتتتس لامبلأاعساستتتتتتتتحقا ث اوبلأا
 Partial Least Squaresاابهساجب شاعشاأتبدسات  لااببدتتتتتت تتااببهعاهلابسبهعف ااب وساععدتتتتتت تتاابهها  اا)

 Covariance – Based اوبلأ لااببعس تتاابدا االابسبهغسر ااببدتتتتتتتتتتتتتته كا ابوحاعس اعذب ا الأا  سااستتتتتتتتتتتتتتاها
Structural Equation Modelingاا)CB-SEMابهساجةتتعلاعشاأتبنات  لاع لاالأهااببدتت تتا ااHair et 

al., 2019 اع ساأتتتتتتتتهلاعساستتتتتتتتحقايسءاابحسح اشابسستتتتتتتته فاءاك وسع ا )SPSS V. 26ا سات تالاعت عازاابحاسوستاا)
ابب بعل اعا  الاابهثاالاابهصتتتتتتتتتتىسابعا لاابحث اعذب اعشاأتلاحلتتتتتتتتتتس اابهستتتتتتتتتت اابثلتتتتتتتتتتسكساعاتوث ا ااببعاساواا
عاستتتتتتتتتته  اجااب فاعلاابهر اا لاعاب لتتتتتتتتتتلاابب ه لابرلاعهغا اععساجثهه ناعشاعيرتتتتتتتتتت ات اععشايعاتعااستتتتتتتتتته فاءاك وسع اا

SmartPls.4)   قاحلتتتتتتتتتتتتس ا ععسعتتاابهثبالاا(ا سابسيسام  الاتاابهثاالااببهب الا ساتهااعاوبسذجاابهاس ا شا
اببعاسا لابابيرتتتت ات اعععسعلااب حستاابب  ل اعابىسا  عوحسغ اعسا اساعشااببعسعتت( اععشايعااأهحساا  عةاابحث ا
ع هًساءستتتاه اتثاالااببلتتتسا اعاأاً ااتعاتهااعااب بهذجاابدا اسااببلتتته  جا شا   قاحلتتتس ا ععسعلاابهثيا  اعععسعلا

 االأااعستتته ارهعاتهأتتتاها بالاعأوهاتاحلتتتس اتا ااببيرتتت اتاعاببعسعتت ا عتتتتًا شااابهثفرف اعععسعلاابهعتتت ع(
اتهأاهاععسرا اتثههدس اعذب ا سااب زلااب ساابسبهثاالااححةسبسابحاسوستاابحث .
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 ( وصف عينة البحث: 8)
(اابهسبساابهثاالاابهصتتتتتتىسابعا لاابحث اعشاابعسعااشا سارتتتتتت  ستاصتتتتتت س لاابرسكتتا3تة د اكاسوستا فعلا 

 ابرد  سبالاببة  اعذب اع هًسابا هياعابعب اعابفألاابدد واعابهظاىلاعس هاتااب ح ة.

ا( التحليل الوصفي لعينة البحث3جدول )
 النسبة  العدد  بيان المتغير 

 النوع

 77.2 % 263 ذكر

 22.8 %  78 أنثى 

 100% 341 الإجمالي 

 العمر

 21.7 % 74 سنة  30إلى أقل من  20من 

 34.0 % 116 سنة  40إلى أقل من  30من 

 27.9 % 95 سنة  50إلى أقل من  40من 

 16.4 % 56 سنة فأكثر  50من 

 100% 341 الإجمالي 

 الدخل الشهري 

 10.9 % 37 جنيه  5000أقل من 

 26.1 % 89 جنيه  8000إلى  5000من 

 28.4 % 97 جنيه  10000إلى  8000من 

 34.6 % 118 جنيه فأكثر  10000

 100 % 341 الإجمالي 

 الوظيفة

 1.2 %  4 مدير عام

 8.8 % 30 رئيس قسم 

 18.7 % 64 مشرف 

 71.3 %  243 موظف 

 100 % 341 الإجمالي 

 سنوات الخبرة 

 12.6 % 43 أقل من 5 سنوات  

5 إلى أقل من 10 سنوات من    77 % 22.6 

10 إلى أقل من 15 سنوات من     136 % 39.9 

سنة فأكثر  15 85 % 24.9 

 100% 341 الإجمالي   

 الشركة 

 37.2 % 127 السويدي إلكتريك 

 18.2 % 62 انيرجيا للكابلات 

 85 % 24.9 ( ELECشركة الكابلات الكهربائية المصرية ) 

 19.7 % 67 للكابلات  (BICC)شركة 

 100% 341 الإجمالي   

 .SPSSمن إعداد الباحثين وفقاً لمخرجات برنامج المصدر: 
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 :نموذج القياستقييم  (  9)

ذاتااببلتتتههىاابهاحف ااوااوناوبهذجاسا اا عسا هونااااReflectiveجةعفاوبهذجاابحث اعشااب بسذجاابعسكلتتتلا
جثههوا الأاأبلتتتتتتتتتتتلاعهغا اتا ك سلات(ا باعدسااحس جلاابحةعف اع سبهسبساستتتتتتتتتتته ارهعاتهاابنا سااببلتتتتتتتتتتتههىااءعلا ه ا

Evaluating Reflective First-Order Constructعذب اعشاأتلااصتتتتتتفاعتهااعاععسعتتاابهثبالااببعاسا لاااا
(اععههستتتتتتت اابهحسرشااببلتتتتتتته  جااCRبرلاعيرتتتتتتت  اعابهسارهعاك سلًا اادساحلتتتتتتتس اععسعلاابىسابا حست اعاب حستاابب  لا 

 AVEابرلاك سلاعشاك سلاتااب بهذجااب بلتتتتتتتتتل اعذب اكدف اتثفرفاعفىاتبهعدسابسبةتتتتتتتتتفجاعاب حست اععشايعاابهثكافاا)
 الأاعفىامع سوالاات هبس ا اادسا سااأهحساا  عةاابحث اعتره شااب بهذجاابدا اساعشا فعن االأااع ب شاتهأتتتاهاا

و سءاابثاهلا(اابهسبس اعابهساتعااستتتتتتتتتتته  ا دسابسستتتتتتتتتتته فاءاععسب اا4ابهاعااب سصتتتتتتتتتتتلاكها ااببعسعتتاعشاأتلا فعلا 
ا.(SmartPLS 4(اابباثقاكح وسع ا PLS-SEM algorithmابثلسكالا 

 ( قيم معاملات التحميل ومؤشرات صدق وثبات نموذج البناء العاكس في المستوى الأول4جدول )

 ات والعبارات المكونة لها البناء ات المؤشر

  تمعاملا

 التحميل

Loading 

معامل  

 ألفا 

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المفسر

(AVE) 

SOI   0.764 0.928 0.898  المتغير المستقل –الابتكار الموجه نحو الاستدامة 

SOI1 
تقدم الشرركة كل عام عدداا أكبر من المنتجات الجديدة مقارنة بمنافسرينا  

 الرئيسين.

0.905**    

SOI2 .0.857 تدعم الإدارة العليا تقديم الخدمات والمنتجات والممارسات المبتكرة**    

SOI3 
تأخذ الشرررركة بعين ابعتبار إمكانية إعادة التدوير في مر لة تصرررميم  

 المنتجات.

0.859**    

SOI4 
أثناء مر لة تصرررميم المنتتد تدرل الشرررركة إمكانية إعادة اسرررتخدام  

 المنتجات بعد أن تكون قد اسُتخدمت في غرضها ابساسي.

0.875**    

EcoSus  0.581 0.907 0.880  متغير تابع –الأداء الاقتصادي المستدام 

EcoSus5 .ا في المبيعات خلال السنوات الأخيرة     **0.776 شهدت الشركة نموا

EcoSus6 .ا في الأرباح خلال السنوات الأخيرة     **0.739 شهدت الشركة نموا

EcoSus7 .0.729 زادت الحصة السوقية الخاصة بالشركة خلال السنوات الأخيرة**    

EcoSus8 
انخفضرت تكاليف الإنتا  والتشرليل الخاصرة بالشرركة خلال السرنوات  

 الأخيرة.
0.735** 

   

EcoSus9 
انخفضرررت اللرامات والرسررروم البيتية التي تسررردد ا الشرررركة خلال 

 السنوات الأخيرة.
0.788** 

   

EcoSus10 .0.748 زادت العائدات على أصول الشركة خلال السنوات الأخيرة**    

EcoSus11 
زادت العائدات على  قوق الملكية الخاصررة بالشررركة خلال السررنوات  

 **0.817 الأخيرة.
   

SocSus  0.657 0.905 0.870  متغير تابع –الأداء الاجتماعي المستدام 

SusSus12 
قامت الشرررركة بتحسرررين إجراءات الصرررحة والسرررلامة المهنية خلال 

 السنوات الأخيرة.
0.839** 

   

SusSus13 .0.818 ا تمت الشركة بتطوير مهارات العاملين خلال السنوات الأخيرة**    

SusSus14 
 سررنت الشررركة من علاقتها مم المجتمم وأصررحال المصررلحة خلال 

 السنوات الأخيرة.
0.776** 

   

SusSus15 .0.823 ارتفعت مستويات رضا العاملين عن وظائفهم خلال السنوات الأخيرة**    

SusSus16 
سرررا مت الشرررركة في تحسرررين جودة المعيشرررة للمجتمم المحي  خلال 

 السنوات الأخيرة.
0.793** 
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 ات والعبارات المكونة لها البناء ات المؤشر

  تمعاملا

 التحميل

Loading 

معامل  

 ألفا 

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المفسر

(AVE) 

EnvSus  0.590 0.896 0.864  متغير تابع –الأداء البيئي المستدام 

EnvSus17 .0.775 تحسن الوضم البيتي للشركة بشكل ملحوظ**    

EnvSus18 .0.749 تعمل الشركة على الحد من النفايات**    

EnvSus19 .0.818 تعمل الشركة على الحد من ابنبعاثات الجوية**    

EnvSus20 .0.780 تعمل الشركة على الحد من استخدام المواد الخطرة / السامة**    

EnvSus21 
تعمل الشرركة على الحد من اسرتخدام الطاقة والمواد الخام وغير ا من 

 الموارد.
0.735** 

   

EnvSus22 
تعمرل الشررررركرة على زيرادة اسررررتخردام الطراقرة المتجرددة والمواد المعراد  

 تدوير ا.
0.747** 

   

Proactivness  0.786 0.936 0.909  المتغير المُعدل –استباقية المنظمة 

Proactiv23 .0.870 تتفوق الشركة في تحديد الفرص المتا ة في السوق**    

Proactiv24 .0.887 تبادر الشركة عادة باتخاذ اجراءات يستجيب لها المنافسون بعد ذلك**    

Proactiv25 
ا مرا تكون الشررررركرة  ي الأولى في تقرديم   أو خردمرات أو   منتجراتغرالبرا

 تقنيات إدارية أو تقنيات تشليلية وما إلى ذلك.
0.906** 

   

Proactiv26 
تراقرب الشررررركرة عن كثرب ابتجرا رات الحرديثرة في السرررروقد وتحردد  

 **0.882 اب تياجات المستقبلية للعملاء في ضوئها.
   

 .SmartPls 4                                                                Note: **P <0.01من إعداد الباحثين في ضوء مخرجات برنامج  المصدر:

بح سلاتااب بهذجاعشاأتلاتهااعاععسعتتااIndicator Reliabilityرهعااتستتتتتتتتتهفتلا الأايحستااببيرتتتتتتتتت اتا
(ا ث اذب اجدتتتتتا امبلأايحستاا0.708ابهثبالااببعاسا لااب سصتتتتتلاب لاعيرتتتتت  ا إذااعسات سعاتاتا ااببعسعتتاابهابلا 

(اابلتتتتتتسكقات اعحاععسعتتاتثبالااببيرتتتتتت اتا4( اع ساالأاااح ساارهأتتتتتتها فعلا Hair et al., 2019اببيرتتتتتت ا 
(ا ثفا0.906(ا ثفاا ولأاع 0.729(اعيرتتتتتت اعساكاشا 26 اببعاسا لااب سصتتتتتتلاببهغا اتااب بهذجااب بلتتتتتتلاع ف اعا

(اعاهاعتساجع سامع تسواتلااتحهىتسياب با اابعحتسااتاع تفءاحتلأ ااواع دتساا0.708ايةتتتتتتتتتتتتتتلأ ااوات وت ا بادتساابهابتلا 
اببهغا اتااب بهذجااب بلل.اتحقق ثبات المؤشراتأتلاع احلاابههااعاابهسبالا هودسا

 Internal Consistency سااح تسااذاتتناولتتتتتتتتتتتتتتهوا ااتستتتتتتتتتتتتتتهتفتلا الأاعتفىاتثهقااتتلتتتتتتتتتتتتتتسجاابتفاأاساا
Reliabilityببهغا اتااب بهذجاعشاأتلاععتسعتتاابىتسا  عوحتسس اعععتسعتتااب حتستاابب  تلا ااCR)احات اجدتتتتتتتتتتتتتتا اا 

(امبلأاتثهقااتتلتتتتتتتسجاابفاأاسابابهغا اعيفاتنا الأاتهصتتتتتتتالا االاعى  اتاابعا لاا0.7ت وساتا ااببعسعتتاباهابلا 
(اابلتتتتتتتتتتتتتتسكقاا اياعاععتسعتتاابىتسا  عوحتسساا4( اعيتفااظد تااب هتسب اابهاا ةا سا تفعلا Hair et al., 2019كتفيتلا 

(اا0.896(اكا بتتسات اعحتت اياعااب حتتستاابب  تتلاعتتساكاشا 0.909(اع 0.864بابهغا اتااب بلتتتتتتتتتتتتتتتلات اعحتت اعتتساكاشا 
بابهغا اتااب سعلتتتتتتتتلا عتتتتتتتتتًا شاتبهعدساكفا لا سبالاعشاااالداخليتحقق الاتسااااااق ا(اعاهاعساجدتتتتتتتتا امبلأا0.936ع 

اات هبس جلاعيفاتدسا الأاياس اعساا فتاعشاا ان.
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ااConvergent Validityاعسا ابسارهعاقابةتتتتتتتتتتفجاابح سلات ا اب شاتهابناعشاأتلاياس اصتتتتتتتتتتفجاابههسا ا
 احا اجدتتتتتتا اصتتتتتتفجاابههسا امبلأاعفىاااتحس اابعحسااتااببلتتتتتته فعلا ساDiscriminant Validityعصتتتتتتفجاابهبسرزا

(اا0.50(اابهساتاكفاا اته ولأاععسعتتنا AVEياس ااببهغا  اع هعاتهاابنابسستتتتتتته فاءاعههستتتتتتت اابهحسرشااببلتتتتتتته  جا 
(اابلتتسكقاا4 االأااعتهأتتهاوهسب ا فعلا (Sarstedt et al., 2022 حهلأارهثهقاابةتتفجاابههسا سابح سلاتااب بهذجا

تحقق صاادق (ا ثفاايةتتتلأاعاهاعساجدتتتا امبلأا0.786(ا ثفاا ولأاع 0.581مبلأات اعحاياعاتا ااببعسعتتاعساكاشا 
ا%(اعشاابهحسرشا ساعير اتن.ا50عشا عيفاتنا الأاتىلا ااك  ااالتقارب للمقياس

اأاً ااجب شااتستتتتتتتتتتتتتهفتلا الأاعفىاتثهقاصتتتتتتتتتتتتتفجاابهبسرزابح سلاتااب بهذجاعشاأتلاياعاععسعتتاععاساواا
 Fornell-Larcker اع)HTMT ا(اابهسبااشع6(ا 5(اابهساجب شاتهأاثدعاعشاأتلا فعبسا

 لبناءات النموذج Fornell-Larcker( قيم معاملات معيار  5جدول )

 البناءات 
الابتكار الموجه نحو  

 الاستدامة 

الأداء الاقتصادي 

 المستدام

الأداء الاجتماعي 

 المستدام

الأداء البيئي  

 المستدام

 استباقية 

 المنظمة  

     (0.874) الابتكار الموجه نحو الاستدامة 

    (0.762) 0.003 الأداء الاقتصادي المستدام

   (0.810) 0.436** 0.169** الأداء الاجتماعي المستدام

  (0.768) 0.589** 0.371** 0.142* الأداء البيئي المستدام 

 0.886 0.208** 0.230** 0.204** 0.519** أستباقية المنظمة 

 3.578 4.048 3.960 3.620 3.730 الوسط الحسابي 

 1.167 0.784 0.904 0.769 1.053 الانحراف المعياري 

 SmartPLS 4                                                                                    **(P < 0.01)                                من إعداد الباحثين وفقاً لمخرجات برنامج :المصدر
                                    (P < 0.05)*                                                                      (AVE)  المستخرجالجذر التربيعي لقيم معاملات التباين   بين الأقواس )  (:والمظللة   المائلةالقيم 

(ااب سااب لاعهغا ااAVE(اابلتتسكقاا ااب لأااابه  اعساببههستت اابهحسرشااببلتته  جا 5تهأتتهاوهسب ا فعلا 
بح سلاتااااالتمايزي تحقق الصاااادق اكح اعشاععسعلاااتحس االأاااببهغا ابسببهغا اتااءا علااءأ ى اعاهاعساجدتتتتتا امبلأا

ا(.Fornell and Larcker, 1981(ا Fornell - larcketاب بهذجاع هًساببعاساا 
 لكل بناء في نموذج القياس العاكس  (HTMT) ( قيم معاملات معيار 6جدول )

 البناءات 
الابتكار الموجه نحو  

 الاستدامة 

الأداء الاقتصادي 

 المستدام

الأداء الاجتماعي 

 المستدام
 الأداء البيئي المستدام 

 استباقية 

 المنظمة  

      الابتكار الموجه نحو الاستدامة 

     0.058 الأداء الاقتصادي المستدام

    0.496 0.179 الأداء الاجتماعي المستدام

   0.665 0.423  0.152 الأداء البيئي المستدام 

  0.216 0.251 0.224 0.575 أستباقية المنظمة 

                                                                                                                             SmartPLS 4                                من إعداد الباحثين وفقاً لمخرجات برنامج :المصدر
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(احا اتدتتتتتتا اععسعتتاالأااHTMTكبساجب شاابهثكافا الأاعفىاتثهقاابةتتتتتتفجاابهبسرزواعشاأتلاععاساا 
(امبلأاتثهقاابةتتتتتفجاابهبسرزواكفا لاجب شايحهبدس اكا بساتدتتتتتا اابهاعااءيلا0.90اببعاسااابهساتلتتتتت لايابلاايلاعشا 

الأااعتهأتتتتتهااب هسب اابهاا ةاا( ااHenseler et al., 2015(امبلأاتثهقاابةتتتتتفجاابهبسرزواكفا لاعبهساةا 0.85عشا 
(اعاهاعتساري تفا الأاا0.665(اع 0.058(ابهات اابح تسلاتاعتساكاشا HTMT(اابلتتتتتتتتتتتتتتتسكقات اعحاياعاععاتساا 6ب تفعلا 

ايتحقق الصااااااااادق التماايزي اأهت اعتبتسرزا تلاعهغا اعشاعهغا اتاابحثت ا شااببهغا اتااءا عتلااءأ ى اععشايعاا
وبهذجاابهاس اابعسكسا سااببلتتتتتههىااءعلا(اابهسبساا2بح سلاتااب بهذجاع هًسابدلأاااببعاساا لأب .االأااع هأتتتتتهارتتتتت لا 

First-Order Constructبعفاتهاابن.ا 

 
 ( نموذج القياس العاكس  3شكل )

 SmartPLS 4مخرجات برنامج  المصدر: 
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 ( اختبار الفروض:10)
رهعتتتتتتتتتتتبشاوبهذجاابحث اع به لاعشاابعتيستاابهسات هلتتتتتتتتتتتعاعساكاشاعحسرتتتتتتتتتتت ةاعتىس االا عةعفبل( اععشايعاتعاا

-Smartصتتتتاسسلاستتتتهلا  عةاابالتتتتلاتأهحسااتا اابعتيستا سام سااوبهذجااببعس تتاابدا االابسستتتته فاءاك وسع اا
Pls4اابهسبساوهسب اتثاالااببلتسااا7ابلأوارهح اع د الاابب  عستاابةتغ ىااب زبال االأااع هأتها فعلا اا)analysisاا
Pathاسهالااببحسر ااعااببةعفلااب سااب لا  ةاعشاالأهاابى عة.ا

 اختبار الفروض باستخدام أسلوب تحليل المسار ( 7جدول )

  الفرض

 الأول
 المباشر  المسار

بيتا  

 المعيارية

β 

 قيمة ت
T-

Value 

القيمة 

 الاحتمالية
P-Value 

 القرار 

 1ف
  رفض 0.290 1.058 0.083 الأداء ابقتصادي المستدام      >>   اببتكار الموجه نحو ابستدامة

 [0.079    :   0.227 -] [LLCI    :   ULCI]% للتأثير المباشر 95فترات الثقة  الفرض 

  الفرض

 الثاني 
 المباشر  المسار

بيتا  

 المعيارية

β 

 قيمة ت
T-

Value 

القيمة 

 الاحتمالية
P-Value 

 القرار 

 2ف
قبول  0.000 4.639 0.376 الأداء ابجتماعي المستدام     >>   اببتكار الموجه نحو ابستدامة

 [0.203    :   0.520] [LLCI    :   ULCI]% للتأثير المباشر 95فترات الثقة  الفرض 

  الفرض

 الثالث 
 المباشر  المسار

بيتا  

 المعيارية

β 

 قيمة ت
T-

Value 

القيمة 

 الاحتمالية
P-Value 

 القرار 

 3ف
قبول  0.000 3.360 0.290 الأداء البيتي المستدام     >>   اببتكار الموجه نحو ابستدامة

 [0.112    :   0.454] [LLCI    :   ULCI]% للتأثير المباشر 95فترات الثقة  الفرض 

  الفرض

 الرابع
 المعدل المسار

بيتا  

 المعيارية

β 

 قيمة ت
T-

Value 

القيمة 

 الاحتمالية
P-Value 

 القرار 

 4ف
 قبول 0.000 7.026 0.307 المستدام  ابقتصاديالأداء    >>استباقية المنظمة   ×   اببتكار الموجه نحو ابستدامة

 [0.214    :   0.390] [LLCI    :   ULCI]المباشر غير % للتأثير 95فترات الثقة   الفرض

  الفرض

 الخامس
 المعدل المسار

بيتا  

 المعيارية

β 

 قيمة ت
T-

Value 

القيمة 

 الاحتمالية
P-Value 

 القرار 

 5ف
قبول  0.000 9.805 0.423 المستدام  ابجتماعيالأداء    >>استباقية المنظمة   ×   اببتكار الموجه نحو ابستدامة

 [0.332    :  0.504]  [LLCI    :   ULCI] المعدل% للتأثير 95فترات الثقة  الفرض 

  الفرض

 السادس 
 المعدل المسار

بيتا  

 المعيارية

β 

 قيمة ت
T-

Value 

القيمة 

 الاحتمالية
P-Value 

 القرار 

 6ف
 قبول 0.000 7.204 0.334 المستدام  البيتيالأداء    >>استباقية المنظمة   ×   اببتكار الموجه نحو ابستدامة

 [0.236    :  0.420] [LLCI    :   ULCI] المعدل% للتأثير 95فترات الثقة  الفرض 

 SmartPLS 4وفقاً لمخرجات برنامج  الباحثينمن إعداد  :المصدر
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(اابلتتتسكقاععسعتتاتثاالااببلتتتسااابهساجب شاعشاأتبدسااتستتتهفتلا الأاعفىايحهلا7تهأتتتهاوهسب ا فعلا 
صتتتتتثلا  عةاابحث اعشا فعن اع ابساراساتهأتتتتتاثًساب ها لا لا  ةاعشاالأهاابى عةاع هًساب هياابهثيا ااببهأتتتتتها

اك بهذجاابحث ع

 ( نتائج اختبار الفروض:11)

عاببهأتتتتتتتتتثلاااSmartPls-4ابباثقاكح وسع اااBootstrapping ساأتتتتتتتتتهلااب هسب ااببلتتتتتتتتته   لاعشاععسب ا
(اابلتتتتتسكق اجب شاتهأتتتتتاهاوها لا لا  ةاعشا  عةاابحث اابلتتتتتهلاعتثفرفاعفىامع سوالايحهلااعاا  ا7ب فعلا 

 صثلا لاع دع اعذب ا الأااب ثهاابهسبسع

 (:1نتيجة اختبار الفرض الأول )ف (1-11)

(اابلتتتتتتتسكقامبلأا فءاعع ه لاتثيا ااتكهرسااا7تدتتتتتتتا اوهسب اتثاالااببلتتتتتتتسااباى ةااءعلاعاببهأتتتتتتتثلاب فعلا 
اببه ناوثهااتسهفاعلا الأااء الااتيهةس وااببلهفاءابد  ستاص س لاابرسكتتاببة  احا اس لاععسعلاابهثيا اا

بىه تسايهلاتثبت اارتتتتتتتتتتتتساتاشاا عاسايابلاسا اعع ه ل اتب اا(β = 0.083, p = 0.290)اببحسرتتتتتتتتتتتت ايابلاكاغ اا
وها لاتهس عدبساع اابةتتتتتتتتتتتى  اعاهاعساري فا فءاعع ه لاالأااابهثيا اع سبهسبسا فءاااا[0.227 : 0.079 -]ع هاىهاشاا

ايحهلاصثلاابى ةااءعل.

 (:2نتيجة اختبار الفرض الثاني )ف (2-11)

(اابلتتتتتتتتتتتتتتسكقاع ه اتتثيا امج تسكساعع هوابتكهرتساااببه تناوثهااتستتتتتتتتتتتتتتهتفاعتلا الأااء الا7ت د اوهتسب ا تفعلا 
عذب ا  فا ه تساااا(β = 0.376, p < 0.01)ات هبس سااببلتهفاء اعذب اببعسعلاتثيا امج سكساععع هواكاغ ايابهناا

تثبت اوىسااحرتتتتتتتتساةااببه حلاعتارههس عساعشاابةتتتتتتتتى  اع سبهسبساتهثكفاعع ه لاالأااابهثيا اااا[0.520 : 0.203]يهلاا
اع هعايحهلاصثلاابى ةااب سوساباحث .

 ا(:3نتيجة اختبار الفرض الثالث )ف (3-11)

 سااح سااذاتنااظد تاوهسب اتثاالااببلتتتتتتتتتتتساااببحسرتتتتتتتتتتت اباى ةااب سب اع ه اتثيا امج سكساعع هوابتكهرسااا
ع ه اتااا(β = 0.290, p < 0.01)اببه ناوثهااتستتتتتهفاعلا الأااء الاابحا سااببلتتتتتهفاعل احا اكا اععسعلاابهثيا 
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عتثبلاتا اابهاعاوىسااحرتتتتساةااببه حلاعتاتههس  اع اابةتتتتى  اعاهاااا[0.454 : 0.112]يهلات اعح ايابهدساعساكاشاا
 عساري فاعع ه لاالأااابهثيا اع سبهسبسايحهلاصثلاابى ةااب سب اباحث .

 (: 4نتيجة اختبار الفرض الرابع )ف(4-11) 

استتتهدف اابى ةااب اب اباحث اياس اابهثيا اابهىس اسا اببةعفل(ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلاع ااستتتهحسيالاا
(اابلتتتسكقا شاا7ابب  بلا الأااء الااتيهةتتتس وااببلتتتهفاء اعيفا دتتتى اوهسب ااأهحسااالأااابى ةااببهأتتتثلاب فعلا 

يفاةااستتتتتتتتتهحسيالاابب  بلا الأاتعفرلاابعتيلااببحسرتتتتتتتتت ةاعساكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتهفاعلاعاء الااتيهةتتتتتتتتتس وا
( اكا بساارتتتتتتتتتتتساتااب هسب ااببهعاهلابسبى ةا1اببلتتتتتتتتتتتهفاءاعابهساتحاشا فءاعع ه هدساعشاأتلاابى ةااءعلاباحث ا  

(امبلأاع ه اتتثيا اتىتس اساعع هوابتكهرتساااببه تلاوثهااتستتتتتتتتتتتتتتهتفاعتلاع ااستتتتتتتتتتتتتتهحتسياتلاابب  بتلا الأااء الا4اب اب ا  
 : β = 0.307, p < 0.01, (CI) = 0.214) وااببلتتتتتتتتهفاءاعذب اببعسعلاتثيا اتىس اساكاغ ايابهناااتيهةتتتتتتتتس
عاهاعساجدا امبلأاتلحلااسهحسيالاابب  بلا ساتعفرلاالأااابهثيا اباةحهاعع هً س اع سبهسبساجب شايحهلاصثلاااا(0.390

اابى ةااب اب اباحث .

 (:5نتيجة اختبار الفرض الخامس )ف(5-11) 

تب اصتاسسلاابى ةااب سعساباحث اكدف اياس اابهثيا اابهىس اسا اببةعفل(ابتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلاا
(ا شاع ه ا2ع ااستتتتتهحسيالاابب  بلا الأااء الاات هبس سااببلتتتتتهفاء احا ااظد تاوهسب ااأهحسااابى ةااب سوسا  

تثيا اعع هوابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلاع ى ً اا الأااء الاات هبس سااببلتتتتهفاءاعذب اببعسعلاتثيا اكاغ ايهتنا
 β = 0.376, p < 0.01اكا بسا دتتتتتى اوهسب االأااابى ةا شايفاةاعهغا ااستتتتتهحسيالاابب  بلا الأاا س ةايهةاالأاا )

ساععتسعتلاتتثيا اتىتس اسا الأااء الاات هبتس ساا ابهتثيا اعشاأتلاتىتس اتناع ااتكهرتساااببه تناوثهااتستتتتتتتتتتتتتتهتفاعتلاعثههتً
 اعاهاعساجع ساا ااستتتهحسيالاابب  بلايفا(β = 0.423, p < 0.01, (CI) = 0.332 : 0.504)اءاببهفااااببلتتتهفا

اتلحح ا ساتعفرلاالأااابهثيا اعا س ةا عسباهناعيهتن اع سبهسبساتعايحهلاصثلاابى ةااب سعساباحث .

ا(: 6نتيجة اختبار الفرض السادس )ف (6-11)

استتهدف اابى ةاابلتتس  اعاءأا اباحث اياس اابهثيا ااببةعفلاتستتهحسيالاابب  بلا الأاابعتيلااببحسرتت ةاكاشاا
اتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلاعاء الاابحا سااببلتتتتتتتهفاء اعيفااظد تاوهسب ااأهحسااالأااابى ةاا اعهغا ااستتتتتتتهحسيالاا
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ابب  بلاجب  ناتعفرلاالأهاابعتيلاعا س ةا عسباهدس احا احهقاابهىس لاعساكاشااستهحسيالاابب  بلاعاتكهرساااببه ناوثهاا
 اا(β = 0.334, p < 0.01, (CI) = 0.236 : 0.420)اتسهفاعلاتثياً ااعع هً سا الأااء الاابحا سااببلهفاءاببهفاا
(اا اتتثيا ااتكهرتساااببه تناوثهااتستتتتتتتتتتتتتتهتفاعتلاع ى ً اا الأاا3كا بتسا تسوت ايتفااظد تاوهتسب ااأهحتسااابى ةااب تسبت ا  

 اعاسايابلاايلاولتتتتتتتحاًساعشايابلاابهثيا اابهىس اس اا (β = 0.290, p < 0.01)اء الاابحا سااببلتتتتتتتهفاءاكاغ ايابهن
عاهاعسار ح اا ااستتتتتتتتتتتهحسيالاابب  بلايس اةا الأاتعفرلاالأااابهثيا اعا س ةا عسباهناععشايعاجب شايحهلاصتتتتتتتتتتتثلاابى ةا

(اابهسبساوبهذجاابحث اابدا اساعهأتتتتتتتثًسابناععسعتتااببلتتتتتتتساااببحسرتتتتتتت ةاا3ابلتتتتتتتس  اباحث  االأااع هأتتتتتتتهارتتتتتتت لا 
اعابهىس االا اببةعفبل(.

 

   النموذج الهيكلي للبحث( 3شكل )
 SmartPLS 4مخرجات برنامج  المصدر: 

 ( تقييم النموذج الهيكلي:12)

تدتتف ااتتلأهاابعبااتتلامبلأاتهااعاابعتيتتستاكاشاابح تتسلاتاابب هوتتلابا بهذج ا عتتتتتتتتتتتتتتتًا شاتثتتفرتتفاابهتتفاةاابه حي تتلاا
با بهذج اع هعاذبتتت اعشاأتلابع اععتتتسرا اابههااعااببهب اتتتلا سا ثلاابهتتتفاأتتتلااب وس اعح عاابهتتتثيا  اعععتتتسعتتتلا

ا(اابهسبساياعااببعسعتتااببله فعلا سا باالاابههااع.8ابهثفرف االأااع هأها فعلا 
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 ( تقييم النموذج الهيكلي8جدول )

 البناءات التابعة لها  البناءات الكامنة 
عامل تضخم  

 (VIF)التباين 

 فترات الثقة 

95% (BCa) bootstrap 

Confidence Intervals 

حجم  

التأثير  

(2F) 

معامل 

التحديد  

(2R) 

% 2.5 % 97.5 

 اببتكار الموجه 

 نحو ابستدامة  

الأداء ابقتصادي  

 المستدام

1.744 

0.277 - 0.079 0.005 

 رررررررر 
 0.157 0.203 0.520 الأداء ابجتماعي المستدام

 0.061 0.112 0.454 الأداء البيتي المستدام

 استباقية المنظمة 

الأداء ابقتصادي  

 المستدام
 0.345 0.241 0.198  

 رررررررر  0.176 0.243 0.642 1.391 الأداء ابجتماعي المستدام

  0.154 0.435 0.552  الأداء البيتي المستدام

اببتكار الموجه نحو  

أستباقية  × ابستدامة

  المنظمة

الأداء ابقتصادي  

 المستدام

1.496 

0.390 0.214 0.165 

 رررررررر 
 0.365 0.332 0.504 الأداء ابجتماعي المستدام

 0.198 0.236 0.420 الأداء البيتي المستدام

الأداء ابقتصادي  

 المستدام
 0.189 رررررررر  رررررررر  رررررررر  رررررررر  رررررررر 

 0.309 رررررررر  رررررررر  رررررررر  رررررررر  رررررررر  الأداء ابجتماعي المستدام

 0.203 رررررررر  رررررررر  رررررررر  رررررررر  رررررررر  الأداء البيتي المستدام

 Smart-PLS 4من إعداد الباحثين وفقاً لمخرجات برنامج المصدر: 

 ( السابق، يمكن تقييم نتائج النموذج الهيكلي على النحو التالي:8بناءً على النتائج الواردة بجدول )

 Collinearityفحص التداخل الخطي  (1-12)

رهعا ثلاابهتفاأتلااب وسابغ ةاابهتثكتفاعشاا اابعتيتستاابدا ااتلاتاته تناوهتسب ااتوثتفااا ساات تسهاععاش اا
(اتدتتتتا امبلأا5( احا اا اااتىسياياعاالأاااببعسعلا شا VIFعتهعا باالاابىثلاا هبسً اا الأا سعلاتعتتتت عاابهحسرشا 

(اعا ا3-5عدتتتتتتتتت تتاعثهبالا ساابهفاألااب وس ا بسايفاتثفثاتا ااببدتتتتتتتتت تتامذااعسات اعح اتا اابهاعاعساكاشا 
كس اجب شايحهبدس اعباهثكفاعشاأاهااب بهذجاعشاعدتتت تتاابهفاألااب وس اتاكفاا اتلتتت لاياعا سعلاتعتتت عاابهحسرشاا

 VIF ااعاايلاعشاذب ا 3(ايابلاي  حلاعشا)Hair et al., 2019 ا8( اع ساالأااابةتتتتتتتتتتتف اتهأتتتتتتتتتتتهاوهسب ا فعلا)
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(.اعاهاعساري فا الأاا3(ابح سلاتااب بهذجاابثسبساستتت ا ا باعدسايابلاايلاعشا VIFابلتتتسكقاا اياعا سعلاابهعتتت عا 
 أاهااب بهذجاعشااواعد تتاتفاألاأوساح  لاكاشاك سلاتنااب بلل.ا

 Coefficient of Determination( 2Rمعامل التحديد ) 2)-(12

رهعا ثلايابلاععسعلاابهثفرفاكدف اتثفرفاابههةاابهىلتا  لابا بهذج احا اجعهح االأاااببعسعلابب سبلاع بهياا
تتثيا اتاابح تسلاتاابرتسع تلااب تسا اتلا اببهغا اتااببلتتتتتتتتتتتتتتههاتل(ا الأااببهغا ااب تسا ساابب تح اكدعا اببهغا اابهتسب ( اع سا

(اتب لايابلا حا ة اكا بساابهساا0.26ا اياعاععسعلاابهثفرفاابهساتلتتتتتتتتت لا ااCohen, (2013)الأااابةتتتتتتتتتف ااعأتتتتتتتتتها
(ا دسايابلاأتعاىل االأااعتهأتهااب هسب اا0.02(اتعهح ايابلاعههستول اعاأاً اا س اابهابلاابهساتلت لا 0.13تلت لا 

(ااب سصتتتتتتتتلاببهغا ااء الااتيهةتتتتتتتتس وااببلتتتتتتتتهفاءاستتتتتتتت ا ا2R(اابلتتتتتتتتسكقاا ايابلاععسعلاابهثفرفا 8ابهاا ةاب فعلا 
اا18.9(اعاهاعساجع ساا ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلاعاستتتتهحسيالاابب  بلاع ى  رشاععهىس ااشاجىلتتتت ع ا 0.189 

(ا2R%(اعشاابهغا ا سااء الااتيهةتتتس وااببلتتتهفاء ااوايهةاتىلتتتا  لاعههستتتول اكا بساستتت ا ايابلاععسعلاابهثفرفا 
(اعاهاعساجدتتتتتتتتتا امبلأايفاةااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتهفاعلاا0.309اب سصتتتتتتتتتلاببهغا ااء الاات هبس سااببلتتتتتتتتتهفاءا 

%(اعشاابهغا ا سااء الاات هبس سااببلتتتهفاء اعاأاً اا هفا30.9عاستتتهحسيالاابب  بلاع ى  رشاععهىس ااشا الأاتىلتتتا ا 
(اع تتسبهتتسبسا تتث ااتكهرتتساااببه تتناوثهاا0.203ءا (اببهغا ااء الاابحا سااببلتتتتتتتتتتتتتتهتتفا2Rكاغتت ايابتتلاععتتسعتتلاابهثتتفرتتفا 

%(اعشاابهغا ا سااء الاابحا ساا20.8اتستتتتتتتتتتتتتتهتفاعتلاعاستتتتتتتتتتتتتتهحتسياتلاابب  بتلاع ى  رشاععهىتس ااشايتس ا شا الأاتىلتتتتتتتتتتتتتتا ا 
ااببلهفاء اعاهاعساجدا امبلأايهةاتىلا  لا حا ةااجعًس.

  Effect Size( 2Fحجم التأثير ) .3)-(12

رهعاتثتفرفاح عاابهتثيا ابغ ةاتهااعاعفىاتثيا احلأ ااحفىااببهغا اتااببلتتتتتتتتتتتتتتههاتلا الأايابتلاععتسعلاابهثتفرفا
 2Rااب ساابسببهغا اابهسب ابن اع ساالأااابةف اارساا)Cohen, (2013)اتب لاح عاتثيا اا0.02مبلأاا اابهابلا اا)

(اح عاتثيا ا حا  االأااع هأتتتتهاا0.35(اح عاتثيا اعههستتتت  اعاأاً ااتب لاابهابلا 0.15صتتتتغا  اكا بساتب لاابهابلا 
(اابلتتتتتتتتتتتسكقاا اح عاابهثيا ااببحسرتتتتتتتتتتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتتتهفاعلا الأاابح سلاتاابهسبعلا سااب بهذجا8 فعلا 

(ااوااودساته اعحاعساكاشاح عاتثيا اصتغا اععههست  اكا بساست لاا0.061(اع 0.157(اع 0.05ابدا اساست ا اياعا 
(اا0.176(اع 0.198ح عاابهتثيا ااببحتسرتتتتتتتتتتتتتت اتستتتتتتتتتتتتتتهحتسياتلاابب  بتلا الأاابح تسلاتاابهتسبعتلا سااب بهذجاابدا اساياعا 

(اا0.165(اعاهاعساجدتتتتتتتتا امبلأاح عاتثيا اعههستتتتتتتت  اع الأا سولااأ استتتتتتتت لاح عاابهثيا اابهىس اساياعا 0.154ع 
ا(اعاهاعساجدا ا الأاح عاتثيا اره اعحاعساكاشاعههس اع حا .0.198(اع 0.365ع 
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 ( مناقشة وتفسير النتائج: 13)

تعتتتتبشااب بهذجاابدا اساباحث اأبلتتتتلاعهغا اتاابالتتتتل ااحفاابساعلتتتتههلا اتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعل(اا
عاأ اععةفلا استتتتتتتتهحسيالاابب  بل(ابسحأتتتتتتتتس لامبلأايتثاعهغا اتااأ ىاتسبعلا اء الااتيهةتتتتتتتتس وااببلتتتتتتتتهفاء ااء الا

اسسلاعاأهحسااستتتتتهلا  عةاتهها قاع اابدف اات هبس سااببلتتتتتهفاء ااء الاابحا سااببلتتتتتهفاء( اع ساأتتتتتهلاذب اتعاصتتتتت
اب باسابافااستتتتتلاعاببهب لا سابث اعفىا فعىاا هبس اابب  بستا الأااستتتتته اتا استااكهرسا لاعه دناوثهااتستتتتتهفاعلاا
 ساتثلتتتتتاشاا ابدسااببلتتتتتهفاء ا عتتتتتتًا شاتثفرفامبلأااواعفىاجب شاتلتتتتتساعااستتتتتهحسيالاابب  بلاعشاأتلاتىس ادساع اا

هااتستتتتتتتتتتتهفاعلا ساتعز زااء الااتيهةتتتتتتتتتتتس واعات هبس ساعابحا سااببلتتتتتتتتتتتهفاءاباب  بل.اع ابساراساااتكهرساااببه ناوث
ع سيدتتتلاعتىلتتتا اوهسب ا لا  ةاعشا  عةاابحث اابلتتتهلاع اتهأتتتاهاعفىااتىسيدسااعااأهت دساع اابحثهثاابلتتتسبهلاا

ا ساأهلاعساتهصا امباناتا اابحثهثاعشاوهسب .

 (:1تفسير نتائج الفرض الأول )ف (1-13)

كدتتتتتتتتتتتتتتىتت اوهتتسب ااأهحتتسااابى ةااءعلاباحثتت ا شا تتفءاع ه اتتتثيا امج تتسكساعع هوابتكهرتتساااببه تتناوثهاا
اتسهفاعلا الأااء الااتيهةس وااببلهفاءا األار  ستاص س لاابرسكتتاابرد  سبالاب بدها لاعة اابع  ال احا ا

لاابهساتهحعدساابدت  ستاعثلاابحث ابعاتلتساعاار ىاابعسعااشاكدلأهاابدت  ستاا ااب ده ااتكهرسا لااببه ناوثهااتستهفاع
بدتتتتتتت لا عسلا ساتعز زاعأتتتتتتتعدسااببسبساعاتيهةتتتتتتتس و اعا بسار   اذب امبلأات  ازاتا اابدتتتتتتت  ستا سااستتتتتتته اتا اهدساا
اتكهرسا لااببه دلاوثهااتستتهفاعلابدتت لا حا ا الأااب سولاات هبس سااببلتتهفاءاابلأواستت لاعههستت احلتتسكساببهفااا

(اعذب ا الأاحلتتتس ااب سولااتيهةتتتس واا4.048بحا سااببلتتتهفاءاابلأواستتت لاعههستتت احلتتتسكسا (اعاب سولاا3.960 
(اعا بساستتتتتتتساعاذب ا ساااتىسياترسباىدساابهدتتتتتتتغااالاعاو ىسةاا3.620ابلأواحهقاعههستتتتتتت احلتتتتتتتسكساكفا لاايلاكاغ ا 

اا سحدسا الأااب سعاعشاتثهاهدسابتستهفاعلاابحا الاعات هبس الابدت لاا عتلاولتحاًس.اع ساالأااابةتف ات هالاوهسب االأاا
حا اارتتتتتتساعااااRodríguez-Espíndola et al., (2022); Dey et al., (2020)ابى ةاع اعساتهصتتتتتتلامبانا

مبلأايفاةااتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلا الأاتعز زااء الااتيهةتتتس واباب  بل اكا بساتهىقاوهسب االأااابى ةا زباًساا
 اابهوه  ااببلتتتتتتهفاءاباب ه ستاعابعبااستاتار تح اعع هً سابسستتتتتتهفاعلااابلأواتهصتتتتتتلااااMaletič et al., (2016)ع ا

ابب  بلاايهةتس جًس اع ساابهي اذاتناجب شاا اجلتساعاتوه  اععدتسا لاابرىسلاتااتكهرسا لااببه دلاوثهااتستهفاعلا سا
اتثلاشااء الااتيهةس واباب  بل.
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 (:2تفسير نتائج الفرض الثاني )ف (2-13)

تحاشاعشاأتلاوهسب ااأهحسااابى ةااب سوساباحث اع ه اتثيا امج سكساعع هوابتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلاا
 األارتتت  ستاصتتت س لاابرسكتتاابرد  سبالاب بدها لاعةتتت اابع  ال احا ار ع ساا  الأااء الاات هبس سااببلتتتهفاء

  عااح ااةاابعااساعتدتتتتتتتتتت اعدسا الأاتهفجعاابب ه ستاعاب فعستاعابببساستتتتتتتتتتستااتكهرسا لابسحج س ا الأاا س ةارتتتتتتتتتتعهاا
اببثاساعاصتتتتثس اابعسعااشابسب أتتتتسا شاعظسبىدع ا عتتتتتًا شاا س ةايفاةاابب  بلا الأاتثلتتتتاشا تيهدساع اابب هب اا

اببةتتتاثلااب سا ااشاوها لاعلتتتسابهدسا ساتثلتتتاشا ه ةااببعادتتتلاباب هب ااببثا اكدس االأااعتهىقاوهسب االأااابى ةا
ااRodríguez-Espíndola et al., (2022); Souto, (2022); Maletič et al., (2016)عشاااعشاوهسب ا للاا

ابلأرشااكفعاا الأايفاةااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتتتهفاعلاعابببساستتتتتتتتتتتستاابب تحولابنا الأاتثلتتتتتتتتتتتاشااء الاات هبس ساا
اببلتتتتتهفاءاباب  بلاعشاأتلاتثلتتتتتاشاكا لاابعبل اعا س ةااأتتتتتساابعسعااشاعتوه  اعدساتدع اعااتىسياعلتتتتتههىاابلتتتتتتعلا

بب هبعالاباب  بلاععلتسابهدسا ساتثلتاشاعلتههىااببعادتلااعابةتثلااببد الااببهفعلابدع ا عتتًا شاا س ةااببدتسا لاا
اك ل. عاب  ساالا األاابب هب 

 (:3تفسير نتائج الفرض الثالث )ف (3-13)

اظد تاوهسب ااأهحسااابى ةااب سب اباحث اا ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتهفاعلاريي ابدتتتتت لامج سكساععع هوا
 الأااء الاابحا سااببلتتهفاعلابدتت  ستاصتت س لاابرسكتتا ساعةتت  ا رابسااا اته ناابدتت  لااتكهرساواوثهااتستتهفاعلا

بااستاعابببساستتتتتتتتتتتستااتكهرسا لاعاألأاسا ساعشاأتلاح صتتتتتتتتتتتدسا الأاتهفجعاع ه ستا فرفةابدتتتتتتتتتتت لا عاواع  بدساباع
ات هحساابعبااستام س ةاابهفع  ا ساع حالاتةتباعاابب ه ست ا ابساتثلتشاابهأت اابحا سابادت  لاعاصتحث ايس اةا الأاا
ابثفاعشااب ىسجستاعاتوحعسيستااب ه لاعاببها اابلتتتتتتتتسعلاعاب و ة اعتب   اعشااستتتتتتتته فاءاابوسيلااببه ف ةاعاببها ااببعس ا

س اعاهاعتسار ع سا سااب دتسجتلا الأاا ابدتساابحا سااببلتتتتتتتتتتتتتتهتفاء.اع سااتلأااابةتتتتتتتتتتتتتتف ات هالااتلأهااب ها تلاع ابثت اتتفع  ات
Maletič et al., (2016)ابلأواتهصتتتتتتتلامبلأا فءاعع ه لاتثيا ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلا الأااتستتتتتتتهفاعلاااا

 Rodríguez- Espíndola etابحا اتلاباب  بتل اكا بتسا الأا تسوتلااأ اتهىقاوهتسب ااتلأااابى ةاعشاوهتسب ابثت اا
al., (2022)ابلأوااكفا الأامع سوالاعلتتتتتتتتسابلااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتهفاعلا ساا س ةااعه سلاابدتتتتتتتت  لابابعسرا اااا

ابتلأوااكتفا الأايتفاةاااSouto, (2022)ابحا اتلاعتهااادتساعشااب ىتسجتستاعاتوحعتسيتستااب و ة ا بتسارهىقاع اوهتسب ابثت اا
اتكهرساااببه ناوثهااتستهفاعلا الأاا س ةااسته فاءااببهاا ااببه ف ة اعتهاالااستهدتكااببها ااب و ة اعاهاعسار ع ساا

  سااب دسجلا الأااء الاابحا ساباب  بل.اا
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 (:4تفسير نتائج الفرض الرابع )ف (4-13)

جب لاابى  ااب اب اكفاجلااأهحسااابهثيا ااببةعفلاتستتتتتتتهحسيالاابب  بلا الأاابعتيلاكاشاعهغا اتاابحث اابب هاىل اا
عيفا دتتى اوهسب االأااابى ةا شايفاةااستتهحسيالاابب  بلا الأاتعفرلاابهثيا ااببحسرتت ابتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلاا

( احا ا1عع ه هناعشاأتلاوهسب ااأهحسااابى ةااءعلاباحث ا   الأااء الااتيهةس وااببلهفاءاعابلأواتحاشا فءاا
ري واتىس لااستتهحسيالاابب  بلاع ااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلامبلأاتعفرلاالأااابهثيا اباةتتحهاعع هً س احا اااتى اا

بث اااا(اعاهاعساجب شاتىلتتا هβ = 0.307, p < 0.01مبلأا اا(β = 0.083, p = 0.290)الأااابهثيا امحةتتسباًساعشا
ح اارتت  ستاصتت س لاابرسكتتاابرد  سبالا الأاتهفجعا ف ااكح اعشاابب ه ستااب فرفةاعاببلتتهفاعلا لا سء اعيفاتدسا
 الأاتثفرفاابى اااببهسحلا ساابلتتتتتهجاجةب  دساعشاتثهاقاعازةات س لتتتتتالاعلتتتتتهفاعل اع سبهسبساتلتتتتتهوا اا اتثلتتتتتشاعشاا

يالاععحاعستدساعاا سحدس ا عتتًا شات ىا اترسبالااحوهسجااا ابدسااتيهةتس وااببلتهفاءا شا   قاا س ةاحةتهدساابلتها
عابهدتتتتتتغالاع لأب اتهاالاابغ اعستاعاب ستتتتتتهءاابحا الااببلتتتتتتف ةا لا سء اع ااناجب شاابههلابث اا س ةاعلتتتتتتههىااستتتتتتهحسيالاا

باب  بلااابب  بلاببهفاااععاشاري وامبلأاا س ةاابعتيلاعساكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتهفاعلاعاء الااتيهةتتتتتتتتس وا
اك ىسااببهفاا.

 (:5تفسير نتائج الفرض الخامس )ف (5-14)

استتتتتتتتتهربستًاتأهحسااابهثيا اابهىس اس ااستتتتتتتتتهدف االأااابى ةاتثفرفاعفىايفاةااستتتتتتتتتهحسيالاابب  بلا الأاتعفرلاا
ابعتيلااببحسرتتتت ةاعساكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلاعاء الاات هبس سااببلتتتتهفاء اعيفااظد تااب هسب اا اتىس لاا

اعا ساا س ةاابهثيا ااحج سكسا الأااء الاات هبس ساااستتتتتتتتتتتتتهحسيالاابب  بلاع ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتتتتتهفاعلاستتتتتتتتتتتتتس
(اا ااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتهفاعلاع ى ً ااريي اا2اببلتتتتتتتتهفاء احا اتحاشاعشاأتلاوهسب اابى ةااب سوساباحث ا  

( اكا بسا ساظلاا أسلااستهحسيالاابب  بلااβ = 0.376, p < 0.01عع هً سا الأااء الاات هبس سااببلتهفاءاببهفااا 
( اع سبهسبسا ثونا ابساااتىع اعلتهه ستااβ = 0.423, p < 0.01كبهغا اعةعفلا تىس اس(اااتى االأااابهثيا اباةتحها 

استتتتهحسيالاابب  بلاا ىاذب امبلأاا س ةاابعتيلاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلاعاء الاات هبس سااببلتتتتهفاء اعاهاا
عساجب شاتىلتتا هابلتتعساابدتت  ستاعثلاابحث اوثهاتثهاقااتستتهحسيالاعشاأتلاع ايحلااتت ساستاابثفر لا ساابلتتهجا

ابهاسءاكهثفرفااتحهاس ستااببلتههحاالاباعبتلا ساأتهبدس اععشايعاتهفجعاابب ه ستااببحهر ةاابهساتدتح اتا ا شا  ل اعا
لاابثس ست احا اجلتتتتتتتساعاذب ا ساتثلتتتتتتتاشااء الاات هبس سااببلتتتتتتتهفاءاعشاأتلاا س ةاااتحس ااصتتتتتتتثس ااببةتتتتتتتاث

 بسبب  بلاوها لاياسعدساكههفجعااب فعستاابب هبعالاابهساتلساعا ساتثلاشا ه ةااببعادلاء  ا اابب هب ا  ل.
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 (:6تفسير نتائج الفرض السادس )ف (6-14)

استتتهدف اابى ةاابلتتتس  اعاءأا اباحث اياس اابهثيا ااببةعفلاتستتتهحسيالاابب  بلا الأاابعتيلاكاشااتكهرسااا
اببه ناوثهااتستتتتهفاعلاعاء الاابحا سااببلتتتتهفاءابدتتتت  ستاصتتتت س لاابرسكتتاابرد  سبالاب بدها لاعةتتتت اابع  ال اعيفا

الأاتعتفرتلاتات اابعتيتلابتسحج تس  احات اا ىاتىتس تلاااظد تاوهتسب ااتلأااابى ةاا ااستتتتتتتتتتتتتتهحتسياتلاابب  بتلابدتساابهتفاةا 
اتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلاع ااستتتهحسيالاابب  بلامبلأاا س ةاابهثيا ااحج سكسا الأااء الاابحا سااببلتتتهفاءاباةتتتحهاا

 β = 0.334, p < 0.01اا( ا ساحاشاستت لاععسعلاتثيا ااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلاع ى ً اا الأااء الاابحا س
( اعتدتتتتتتتتتتتتا اتا اابز س ةامبلأاااتحس ا تيلااتكهرساااببه ناوثهااβ = 0.290, p < 0.01اببلتتتتتتتتتتتتهفاءايابلاكاغ ا 

اتستتهفاعلابسء الاابحا سااببلتتهفاءاببلتتهه ستاع تىعلاعشااستتهحسيالاابب  بل ا رابساااتى اعلتتههىااستتهحسيالاابب  بلااا ا
اهاعساجب شاتىلتتتا هااابهثيا ااحج سكسابتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلا الأااء الاابحا سااببلتتتهفاءاعابع ساصتتتثاه اعا

بلتتعساابدتت  ستاعثلاابحث اوثهاتثهاقااتستتهحسيالا شاع س لتتادساعشاأتلاعحس اتدسابست سذااح  الاتاابهسات عادساا
لااببه دلاكا اًساااءعبلأا ساتهفجعاابب ه ستااعااب فعستااعاابهه استااب فرفة ا عتتتًا شاتح ادسابتستته اتا استااتكهرسا 

ستتتتهالاعشاحا ا ااستتتتلامع سوالام س ةااستتتته فاءاابب ه ستابعفااستتتتهعبسبدسا ساس أتتتتدسااءستتتتسستتتتس ااعاعشاحا ام س ةا
تفع  ااببها ا ساع حالاتةتتباعاابب ه  احا اجلتتساعاذب ا ساتثلتتاشاابهأتت اابحا ساباب  بلا ساحسبلاح صتتدسا الأاا

عاب و ة ابسحأتتتتتتتتتتتس لامبلأاابعبلا الأاااتىسياععفلااستتتتتتتتتتته فاءاابوسيلاابثفاعشااب ىسجستاعاتوحعسيستاعاببها اابلتتتتتتتتتتتسعلا
ااببه ف ةاعاببها ااببعس اتفع  اس.

 ( مساهمات البحث:15)

ا جب شاتةتت الااببلتتسابستاابهساجهفعدساابحث امبلأاعلتتسابستاو   لاععلتتسابستا باال اع ب شاتهأتتاها للا
اع دبس اعذب ا الأااب ثهاابهسبسع

 المساهمة النظرية: (1-15)

ت سعب ابع اابحثهثاابلتتتتتتتتسبهلاابعتيلااحج سكالاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتهفاعلاعاء الااببيستتتتتتتتلتتتتتتتتسا
اببلتتتتتتتتتتتتتهفاء اععشايعاجب لاالأااابحث ااعهفاً ااعاستتتتتتتتتتتتتهربستًابها اابحثهثا هودسابعات سي اايبالاابهساجب شاعشاأتبدسا

ساوثهاابهصتتتتتتهلامبلأام سااعىساابسابتستتتتتتهىس ةاعشااتف اعاابعتيلاكاشاالأرشااببهغا  ش ا ساحاشاستتتتتتعلأاابحث اابثسب
استتتهحسيالاابب  بلا ساتعفرلاابعتيلاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلاعاء الااببيستتتلتتتسااببلتتتهفاء ابثا اتلتتتساعاا
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استتتتتتتتتهحسيالاابب  بلا ساأاقاالأهاابعتيلااعاتف ابدساعا س ةايهتدسا الأاايلاتهفر  اعباهصتتتتتتتتتهلامبلأااح ساااببىساابساا
باحث اتعاع ا علااب اىالااب    لابابهغا ااببلتتتتتتتتتههلا اتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتتهفاعل(اعابهسب ا اء الااتيهةتتتتتتتتتس واا

ب   وابرلاع دبس اعتهأتتتتاهاابعتيستا ابساكا دع اععشايعااصتتتتحهااعات هبس ساعابحا سااببلتتتتهفاء( ا بساتعاابهثصتتتتالاا
عهسحًسا الأاعلتتتتتتتتههىااب    لاع سيدتتتتتتتتلا بالااستتتتتتتته فاءااستتتتتتتتهحسيالاابب  بلا بهغا اعةعفلاجلتتتتتتتتساعا ساأاقاعتف اعاتا ا

سار ع سااابعتيل.ا بشاأتلاتىس لااسهحسيالاابب  بلاع ااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلاتز فا عسبالا لاع دبساعاهاع
مج سبًسا الأااتسهفاعلااتيهةس جلاعات هبس الاعابحا ال.اع ساالأااابةف اارساتااب هسب امبلأابع اابفتتتاابهساتي فاا
اح تساااببىتساابساباحثت  احات اتلتتتتتتتتتتتتتتححت ااستتتتتتتتتتتتتتهحتسياتلاابب  بتلا سامج تس اعأاقاتتثيا امج تسكسابتكهرتساااببه تناوثهاا

 بساستتتتساب ا ساا س ةاابعتيلاعساكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلااااتستتتتهفاعلا الأااء الااتيهةتتتتس وااببلتتتتهفاء 
اعاء الاات هبس ساعابحا سااببلهفاء.

 المساهمة العملية: (2-15)

تدا اوهسب اابحث امبلأااابالااتكهرساااببه ناوثهااتسهفاعلا ساتثهاقاابه بالااببلهفاعلاعتاحالااتحهاس ستاا
اتيهةتتتتتتتتتس جلاعات هبس الاعابحا الاابثسبالا ع امبثسجاابعتتتتتتتتت اابسحهاس ستااء اسلاابهس علاعذب اعشاأتلاتثلتتتتتتتتتاشاا

اب هسب اا اابب  بلااتستتتتتتهحسيالاتةتتتتتتحهااك  ايفاةا الأاااااء الااببلتتتتتتهفاءاباب  بلا الأا س لااببلتتتتتتهه ست ا بسااظد تا
ابهعتتسعتتلاع اابهثتتفجتتستاعابهغا اتااتيهةتتتتتتتتتتتتتتتس جتتلاعابب هبعاتتلاعابحا اتتلاعابهر هبه اتتلاعشاأتلاتهتتفجعاحاهلاعحهر ةايحتتلا

عفاابب س لتتتاش ا عتتتتًا شاات سذاي اااتااستتتهحسيالات عادسااك  ايفاةا الأاابهرالاع االأهاابهغا ات.اع ساالأااابةتتتف اجةا
يوسياصتتت س لاابرسكتتاابرد  سبالابب سبلاا ازةااستتتسستتتالابهثهاقاابه بالااببلتتتهفاعلا اتيهةتتتس جلاعات هبس الاعابحا ال(اا
 ساعةتتت  اعذب اعشاأتلا عااساابرحا ا ساتوه  اابح الاابهثهال اعتعز زااتستتته بسا اعتاحالاابوالااببثاس اعت بالاا

 فعستاابب هبعالاابب هاىل اعتح ساته استا فرفةاععحهر ةاتلتتتتتتتتتتتتهوا اعشااابةتتتتتتتتتتتتس اات اعته ا ا  ااابعبل اعتهفجعااب
أتبدسااتبهزاءابسببعسرا اابحا الاستتتتهالااببثاالااعاابفعبال.اععشاا ساجثعلاابحسح اا اجلتتتتساعاالأااابحث ا ساأتتتتهلاعسا

ابرد  سبالاعثلاتهصتتتتتلامباناعشاوهسب اععساتعاايه احناعشاتهصتتتتتاستا ساتثلتتتتتاشااء الااببلتتتتتهفاءابدتتتتت  ستاابرسكتتا
ابحث اعشاأتلاح دسا الأاتح سااتستتتتتتتته اتا استااتكهرسا لااببه دلاوثهااتستتتتتتتتهفاعلاابهساتب  دساعشاتهفجعاع ه ستاا
عأفعستاعته استاععبساستستاعحهر ةاعاستهحسيالاتلتهوا اعشاأتبدساتثهاقاعازةات س لتالاعثااًساعليااباس اع سبهسبساتلتساعاا

اب هب ا  ل. ساتثهاقاابه بالااببلهفاعلابا
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 ( توصيات البحث:16)

ك تسلًا الأاعتساتهصتتتتتتتتتتتتتتلامباتناابحثت اعشاوهتسب  اع ساأتتتتتتتتتتتتتتهلا تتتاتات ااب هتسب  اجهتفءاابحتسح اشاع به تلاعشاا
ابههصتتتتتتتاستاابهساجب شات ىالأاساعشايحبلام اااتاابب  بلاابب هاىلابسبهعسع اع اعتث اارتتتتتتت ا ااح ااةاابعااس اعذب اببساا

احياابساعشاأتلااببحس اةاكههفجعاابثاهلاجلتتتتتتتساعا ساتثلتتتتتتتاشاابهأتتتتتتت اابه س لتتتتتتتساباب  بلا الأااببلتتتتتتتههىااببثاساعا
اببحهر ةا ابسارهعاقابسبب ه ستاعابعبااستاعابببساستستاعابهه استاابهساتاحسااحهاس ستاابعبتل اعتلتس فا ساابهي اذاتنا
 الأاتثهاقااتستتتتتهفاعلااتيهةتتتتتس جلاعات هبس الاعابحا الاباب  بل اع ب شاتهأتتتتتاهاتا اابههصتتتتتاستاعشاأتلااب هس اا

االعابهسب

 هفااتىسياستاع اابب اكزاابحث الاعاب سععستابدتتتتتت لاجلتتتتتتبهابها اابدتتتتتت  ستاكه ىالأاعتح سااء رساااتكهرسا لاااا(1-16)
عاتكفا الاابهسارهعاابههصتتتتتتتتتتتتتلامبادس اعأسصتتتتتتتتتتتتتلاتا ااببه دلاوثهاتثهاقااتستتتتتتتتتتتتتهفاعلاابحا الاعات هبس الاا

اعاتيهةس جل.

ك سلارتتتتتتتتتتتتت اكستاع ااب دستاابث هعالاعابب  بستاسا اابدس  لابا  هاعابدتتتتتتتتتتتتت  ستااءأ ىاابعسعالا ساوىساا(2-16) 
ابب تتتسلااعاابب تتتستتااءأ ىاكدتتتف اتثهاقاابهحتتتس لااببع  ساابتتتلأواجعزاا بااتتتلااتكهرتتتساااببه تتتناوثهاا

ااتسهفاعل.

 الأام ااةااحوهسجاعابعبااستابسبدتتت  ستاعثلاابحث اا اتهح سااستتته اتا استاباحث اعابهوه  ااببلتتتهفاءاتههءاا(3-16) 
 الأااستتتتته فاءاابهر هبه اساابثفر لاعاببهوهاةا سااكهرساا  جا فرفةابموهسجاعابعبااستاتهعتتتتتبشااتستتتتته بسااا

اب واباب ه ستابثا اجب شام س ةاتفع  اساا سااببها اابةفجهلاباحا لاعاسه فاءاابوسيلااببه ف ة اعابهةباعاابفا
اعاسه فاعدساع ةااأ ىاباثفاعشااب ىسجستااببه تحلا اادس.

ج لاا اتعبلاابدتتتت  ستاعثلاابحث ا الأاأاقايهس لات  ابالاعدتتتت علاععثىزةا الأااتكهرساااببه ناوثهاااا(4-16)
اتستتتتهفاعل اعذب اعشاأتلاودتتتت اابه ساببىدهءااتستتتتهفاعلاعاب هسب ااحج سكالااببه تحلا الأاتثهاهدساعاابالاا

تفا حلاكدف اتعااعااتثهاهدساعشاأتلااتكهرساااببيستتتتتتتلتتتتتتتس ا عتتتتتتتتًا شاأتتتتتتت عاةا هفاعا ا بلاع عااتا
عت هالا  جاابعبتلاابب هاىتلا األاابب  بتلاب وهاتات ىاتلأااتكهرتساااببلتتتتتتتتتتتتتتهتفاء اعته اددتساوثها باتلاتوحاهناا

اب ىسلةاع عسبال.
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عشاابعتتت عاواا اتث اا لارتتت  لا الأاا اتةتتتحهااءعبلأا ساتهفجعاابب ه ستااب فرفة ا عتتتتًا شاتح ساااا(5-16)
ابهه استااح اا لاعابهدتتتتتتتغااالااببحهر ة اع ب شاتثهاقاذب اعشاأتلاياسءاتا اابدتتتتتتت  ستابب ايحلااتت ساستاا

اةابست سذاابه اااتاعاح  الاتاابثفر لا ساابلتتتهج اعتثفرفاابى اااب فرفةااببهسحلاعتوه  اس اععشايعااببحس ا
اتستتتتتتتتهحسيالاابهساجلتتتتتتتته الابدساابب س لتتتتتتتته ا ابسابعف.احا اجلتتتتتتتتساعاذب ا ساتثلتتتتتتتتاشاا ابدساعا س ةايفاتدسا

اابه س لال اعصهتًامبلأاتثهاقااب  س ةا ساابلهج.

جدتتبلاتثلتتاشااء الااببيستتلتتسااببلتتهفاءاتح ساع به لاعشااببحس ااعابهاسءابب به لاعشاابببساستتستاابهساااا(6-16)
تعبلا الأاتعز زااب بهااتيهةتتتتتتتتس واعتثبلااببلتتتتتتتتيعبالاات هبس الاعتثهاقااب  ساالاعابثىسيا الأااببهاا ا

اابوحاعالاعع  اابهاهثاابحا س اع ب شاا ارهعاذب اعشاأتلاايتسع

  عاابببساستتتتتتستاابهساتعزااعشااتستتتتتتهفاعلااتيهةتتتتتتس جلااببهب الا ساا س ةااببحاعستاعاتا سحاعابثةتتتتتلاااا(1-6-16)
ابلتهيالاباب  بل ا عتتًا شات ىا اترسبالااحوهسجاعابهدتغالاعاب ستهءاعابغ اعستاابحا الااببى عأتلا اادس اا

كدتتف اتعز زااببدتتسااتاااع ب شاتثهاقاذبتت اعشاأتلاا تتس ةااتستتتتتتتتتتتتتته بتتساا سا بااتتستاابهتتفا تتلاعابهوه  
عابرىسلاتاع سبهسبساا س ةااحوهس ال ا عتتًا شااتسته بساا سام س ةاابهفع  اببساجلتس فا الأاتهاالاابىسيفاعشاا

ااببها اع سبهسبساتهاالاابهرسبالاعا س ةاابعسبفاتا الأااصهلاابد  لاعحههجااببارالااب سصلاكدس.

  عاابهه دستاابهساتعزاااتستتتتتتهفاعلاات هبس الاستتتتتتهالا اأااًسااعاأسا اًس اعذب اعشاأتلاابعبلا الأاااا(2-6-16)
تثهاقااب أتساابهظاىساعاببلتسعاةاعابعفابلا ساابى ااكاشا با ااء  ا  اعتثلتاشام  الاتاابلتتعلاعابةتثلا

لاابدتتت  لابسبب هب ااب سا سااببد الاعاتاهبسءاكهوه  اعدسااتاابعسعااش ا عتتتتًا شاأتتت عاةاتثلتتتاشا تي
عابعبلا الأاتثلتتتتتتتاشا ه ةااببعادتتتتتتتلابناعشاأتلاته ا ا  ااابعبلاء  ا ه اعتهفجعااب فعستاعاببحس ااتا
ابب هبعالاابب هاىلاابهساتعه ابسب ى ا الأاستتتتت سوناستتتتتهالا سو اتا ااببحس ااتاع تحولابسب  سجلاابةتتتتتثالااعا

اابهعااعااعااحس س ااعاسا اذب .

ات سذاعز فًااعشااب وهاتاابىعسبلاعابىها لاابهساتلساعا ساتثلاشااء الاابحا سااببلهفاءاباب  بلاعع دسعااا(3-6-16)
ابثفاعشااب ىسجستاعاتوحعسيستااب ه لاعاببها ااب و ةاعابلتتسعلاعشاأتلاتةتتباعاع ه ستاعلتتهفاعلاعصتتفجهلاا

استتتتتتتتته فاءاابوسيلاسا ااببه ف ةاعابهثهلاباحا ل اعتهاالااستتتتتتتتته فاءااببها اكدف اابثىسيا اادس اع لأب اتهاالاا
مبلأاابوسيلااب  اىلا سبوسيلاابدتتتتتتتبلتتتتتتتالاعاب  سح اع اابعبلا الأاودتتتتتتت اتهسا  ا عا لاتهأتتتتتتتهااء الاابحا ساا

اباب  بلاعتح اااببحس ااتاابحا الاابهساتههءاكدس.
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(ا9(ااأاً ااجهه حاابحسح ه اأولا بلابه ىالأاااعاتهصتتاستاابحث  اع ب شاتهأتتاهاذب اعشاأتلا فعلا 4-6-16 
اابهسبسع

 الخطة التنفيذية لأهم توصيات البحث ( 9جدول )

 مضمون التوصية
النتائج المتوقعة  

 عند تنفيذ التوصية 
 الجهة المسئولة عن التنفيذ  آليات تنفيذ التوصية

وقت  

 التنفيذ 

تبني استراتيجيات  

اببتكار الموجه  

 نحو ابستدامة 

تطوير منتجات  

وعمليات الشركة 

و يكلها التنظيمي  

على النحو الذي  

 يدعم ابستدامة

الربرحرر   - مرنر   مرثررل  ترقررديرم  روافرم 

 والتطوير.

عقد شراكات مم الجامعات والمراكم  -

 البحثية.

لرلرعررامرلريرن   - الرترردريررب  فررص  تروفريرر 

بالشررررركة بهدف تطوير مهارتهم بما  

  يتناسب مم طبيعة الصناعة.

 الإدارة العليا -

 إدارة البح  والتطوير -

 إدارة الموارد البشرية  -

 

بداية من 

عام  

2025 

تعميم استباقية 

 المنظمة

تحقيق الريادة في 

 السوق

مراقبة ابتجا ات الحديثة في السروق   -

 المحلي والعالمي.

 تحديد الفرص المتا ة في السوق. -

تحمررل نسرررربررة مخرراطرةد والمبررادرة  -

قبررل  القرارات ابسررررتبرراقيررة  برراتخرراذ 

 المنافسين

 

 الإدارة العليا -

 إدارة التسويق -

 بشكل دائم

دعم ممارسات 

ابستدامة 

 ابقتصادية

تحسين الأداء 

 ابقتصادي المستدام 

 ابستثمار في المواد الصديقة للبيتة. -

 تخفيض تكاليف الإنتا  والتشليل. -

وابشررررتراطررات   - بررالمعررايير  ابلتمام 

برلررض   الررسرررروم  الربريرتريررة  ترخرفريرض 

النراتجرة عن المخرالفرات   واللرامرات 

 البيتية.

 الإدارة العليا -

 الإدارة المالية.  -

 إدارة الإنتا  والعمليات.  -

بداية من 

عام  

2025  

وبشكل  

 مستمر. 

دعم ممارسات 

ابستدامة 

 ابجتماعية 

تحسين علاقة  

الشركة بموظفيها  

 وبالمجتمم الخارجي

 العمل على تطوير مهارات العاملين. -

تحسررين إجراءات السررلامة والصررحة   -

 المهنية.

 توفير فرص عمل لأفراد المجتمم. -

المجتمعيررة   - المبررادرات  دعم وتمويررل 

 المرتبطة بالصحة والتعليم 

 إدارة الموارد البشرية  -

إدارة السلامة والصحة   -

 المهنية 

بداية من 

عام  

2025  

وبشكل  

 مستمر. 

دعم ممارسات 

 ابستدامة البيتية  

تحسين الأداء البيتي  

 للمنظمة

اسرررتحداث قسرررم أو إدارة للاسرررتدامة  -

 البيتية.

التعرامرل مم الموردين الملتممين فق   -

 بتطبيق المعايير البيتية.

الرنرفررايررات  - مرن  الرحررد  عرلرى  الرعرمررل 

 وانبعاثات اللازات السامة.

 الإدارة العليا -

 إدارة المشتريات. -

 إدارة الإنتا  والعمليات  -

بصفة 

 مستمرة. 

 اعتماداا على نتائت البح . من إعداد البا ثين  المصدر:



              

 

 قياس أثر الابتكار الموجه نحو الاستدامة على الأداء المؤسسي المستدام: الدور المُعدل لاستباقية المنظمة

 2025يونيو –  الثان  العدد  –  الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  94

 ( حدود البحث والدراسات المستقبلية:17)

 حدود البحث:(1-17) 

اتعاتة الاحفع اابحث امبلأاحفع اعهأه الاع د  لاعاأ ىااع الاعذب ا الأااب ثهاابهسبسع

 الحدود الموضوعية:ا(1-1-17)

تعتتتتتتتتبشاابحث اابثسبسايتثاعهأتتتتتتتته ستا ه اعاسااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتتهفاعلاعاء الااببيستتتتتتتتلتتتتتتتتساا
اببلتتهفاء اعاستتهحسيالاابب  بل احا اتعات سعلاابعتيلااببحسرتت ةاكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتهفاعلاعاء الااببيستتلتتسا

 الاابحا س( ا بساتعاع سيدتلاابفعاااببعفلاتستهحسيالاااببلتهفاءااببهب لا سا اء الااتيهةتس و اعاء الاات هبس س اعاء
ابب  بلا الأاابعتيستااببحسرتتت ةاعساكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتهفاعلاعاببهغا اتااب تيلااببب الابل الااببيستتتلتتتسا

ااببلهفاء.

 الحدود البشرية:ا(2-1-17)

(اعى  ةاعشاابعسعااشا سااا  ارتتتتت  ستاابالتتتتتلاعععهبفةا341تعاتوحاقاابحث اابثسبسا الأا ا لاع هولاعشا 
تعبلا ساع سلاصتتتتتتتتتتتتت س لاابرسكتتاابرد  سبالا األا بدها لاعةتتتتتتتتتتتتت اابع  ال اعبعارهو جاابحث امبلأااوايوس ستاا

اص س الااعات سا لااأ ى.

 الحدود الزمنية:ا(3-1-17)

حا ايسءاابحسح اشاكهها  اااا30 / 11 / 2024مبلأاا 01 / 02 / 2024تعاا  الاابفااستتتلا ساابىه ةاعساكاشاا
استتتتتتهبساةااتستتتتتتههةتتتتتتسلا الأاابعا لااببلتتتتتتهدف لارفعً ساعلبره عواًسابغ ةا ب اابحاسوستااءعبالااببلتتتتتته فعلا ساابهثاالاا

ااححةسبساكفاجلاعشارد اعسرهاعحهلأاع هةلارهباهاعشاوىساابعسء.

 الدراسات المستقبلية: (2-17)

 ساأتتتتتهلاعساتعاتهأتتتتتاثناعشاحفع اعهأتتتتته الاع دتتتتت  لاعاع الاعا د اابحث  اجب شا  ةابع ااببهأتتتتته ستا
ابحث الاابهسابعاجلتتت ات سعبدساعع سيدتتتهدساأتتتبشاوبهذجاابحث اابثسبس اععشايعاجهه حاابحسح ه ا ااستتتهدساعلتتتههحتًا الأاا

 اب ثهاابهسبسع
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بث ا عاااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتتتتهفاعلاعاستتتتتتتهحسيالاابب  بلا ساتثهاقااببازةاابه س لتتتتتتتالااببلتتتتتتتهفاعلااا(1-2-17)
اباب  بل.

 ااستتتتلاابعتيلاسا ااببحسرتتتت ةاعساكاشااتكهرساااببه ناوثهااتستتتتهفاعلاعاء الااببيستتتتلتتتتسااببلتتتتهفاءا ح اااا(2-2-17)
ا أسلاعهغا اتااأ ىا ساابعتيلا ببساستتتتتستاستتتتتتستتتتتلااحعفا ااب عتتتتت ال ااعاترسعلا تيستاستتتتتتستتتتتلا

اابهها ف ااعاابهه نااب  س واباب  بل اععشايعاياس ااءي اابهسا ابها ااببهغا ات.

 ساأتتتتتهلاابثفع ااببهأتتتتته الاباحث اجب شامأتتتتتس لااتستتتتتهفاعلااءأتيالا حةعفاااب ابل الااببيستتتتتلتتتتتساااا(3-2-17)
اببلهفاء اعابهع  اعشاأتبنا الأاعفىاابهزاءاابد  ستاكهوحاقاععسرا اعيها فاابثه بلااب رافةاعابث ااا

الىالاأفااببهظىاش. الأاتوحاقاابههاواشاعاباهابهاابهساتب  اعبساسلاابلاه استاسا ااءأتيالاعابهع

عشااببب شام  الا ااستتتتتتتتتلاعهساولاكاشاابب  بستااحوهس الاعاب فعالاحهلا عسبالاتوحاقااتكهرساااببه نااا(4-2-17)
اع دع. اوثهااتسهفاعلا سا للا

توحاقاوبهذجاابحث اببسارهعتتتتتتتتب ناعشا تيستا الأايوس ستااأ ىاستتتتتتتتهالاموهس الااعاأفعال ا هوسياااا(5-2-17)
 ابحه علااب  عةااببعفوال ااعايوسياابوسيلاعابرد  سل ااعاابهوسياابى فيس ااعاابهوسيااببة  س.

 قائمة المراجع:

 المراجع العربية:

(.اوبهذجااا اسابهاس ااي اابهه نااب  س وا الأااء الااببةتتتتت  سااببلتتتتتهفاءا ااستتتتتلاتوحاهالا الأاا2020ابث   و ابلتتتتتبلاعثبفام ا سا 
ابتتتتبةتتتتتتتتتتتتتتتتت و.اا ابتتتتبةتتتتتتتتتتتتتتتتت  تتتتسا اح اا تتتتتتتلابتتتتهتتتتوتتتتتتتسيا بتتتتاتتتتعتتتتاتتتتهءا احستتتتتتتتتتتتتتتتت تتتت تتتتتتتفا تتتتتتتلا .اا98اا–اا55( اا3 اا57 ااعتتتت تتتتاتتتتتتتلا تتتتتتتسعتتتتعتتتتتتتلا

https://dx.doi.org/10.21608/acj.2020.105236ا

(.اابفعااابهستتتتا ابهفااتااب رتتتتسيلاابه  ابالا ساابعتيلاكاشاعبساستتتتستااب رتتتتسيلاابه  ابالاعاء الااببلتتتتهفاءعا ااستتتلاا2024 اس  اأسبفاعثبه ا دبسا 
اا.ا 1093– 1049( اا2 ا5توحاهالا الأاابدتتتتتتت  ستاابةتتتتتتت س الاببفر لا عاس ااب فرفة.اابب الاابعابالابافااستتتتتتتستاعابحثهثااببسبالاعابه سا ل اا

10.21608/CFDJ.2024.298096.1986https://dx.doi.org/ا

(.ا عاااببثسستتتتحلااب عتتتت الا ساتثهاقااء الااببلتتتتهفاءا ااستتتتلاعافاوالا ساعاااةاابةتتتت س لاا2024عثبف ااساع اصتتتتتح اابحلتتتتسء ابا سا 
ا.313ا–ا289( ا1 ا37عاببعس  اابع ايال.اع الاايهةس جستااء بسلاباحثهثاابهوحاهال ا

https://dx.doi.org/10.21608/acj.2020.105236
https://doi.org/10.21608/cfdj.2024.298096.1986
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