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 الأثر المتوقع لتطبيق تقنيات التحول الرقمى على تحسين جودة المراجعة الداخلية

 مع دراسة ميدانية

 ستخلص:الم
سة إلى إختبار الأثر المتوقع لتطبيق تقنيات التحول الرقمى والمتمثلة فى       سحابية وسلاسل هدفت الدرا البيانات الضخمة والحوسبة ال

على تحسين جودة المراجعة الداخلية مع إجراء دراسة ميدانية تستهدف إستطلاع آراء عينة من الفئات المعنية بمتغيرات الدراسة،  الكتل

مثلة فى المراجعين الداخليين بمجموعة متنوعة من المنظمات خاصةةةةةة التى تعتمد على تطبيق تقنيات التحول الرقمى المتنوعة فى تنفي  م

إجراءات عملية المراجعة والأكاديميين المتخصةةةةصةةةةين في مجال المراجعة بالجامعات المصةةةةرية، وذلل بهدف الحصةةةةول على البيانات 

عملية من بيئة الأعمال المصةةةةةرية حول أهم إنعكاسةةةةةات تطبيق تقنيات التحول الرقمى على إجراءات عملية اللازمة للتوصةةةةةل إلى أدلة 

( قائمة إستقصاء على مفردات العينة خصصت منها 250المراجعة الداخلية والتى قد تساهم فى تحسين جودتها، ولتحقيق ذلل تم توزيع )

 .SPSS, V.26)ب المناسبة التى يوفرها برنامج )( قائمة للتحليل الإحصائى بإستخدام الأسالي186)

لا يتطلب فقط من  وذلل أن وظيفة المراجعة الداخلية يجب أن تخضةةةع لعملية تحول رقمي لةةةاملة لكي تنج وتوصةةةلت الدراسةةةة إلى      

ا تغي التقنيات الرقميةالمراجعين الداخليين إسةةةتخدام  ير في العقلية والتكييف مع مجموعة لتنفي  مهام المراجعة الداخلية ولكنه يتطلب أيضةةةت

إسةةةةةةتخدام تقنيات التحول الرقمى يىدى إلى تركيز المراجعين الداخليين التى يجب أن تتوافر فى المراجعين الداخليين، كما أن المهارات 

ين العمليات داخل على المهام التي تتطلب العنصةةر البشةةرب، وبالتالى تحسةةين جودة المراجعة الداخلية وتقديم مشةةورة أفضةةل حول تحسةة

 أثر ذو دلالة إحصةةائية لتطبيق تقنيات التحول الرقمي على تحسةةين جودة المراجعة الداخليةتوصةةلت الدراسةةة إلى وجود  المنظمة، ك لل

ثم تقنية  الحوسبة السحابيةحيث جاءت تقنية البيانات الضخمة فى مقدمة تلل التقنيات أثرات على تحسين جودة المراجعة الداخلية يليها تقنية 

من خلال تحسةةين الأداء  سةةلاسةةل الكتل، وبالتالى تم التوصةةل إلى أن تطبيق التقنيات الرقمية يسةةاهم فى تحسةةين جودة المراجعة الداخلية

 المهنى للمراجع الداخلى.

 الكلمات المفتاحية:
 جودة المراجعة الداخلية. –الكتل تقنية سلاسل  -تقنية الحوسبة السحابية  -تقنية البيانات الضخمة  -التحول الرقمى      

Abstract: 

     The study aimed to examine the expected impact of implementing digital transformation technologies, such 

as big data, cloud computing, and blockchain, on improving internal audit quality with an a field study targeting 

the opinions of a sample of the study's variables, represented by internal auditors from a variety of organizations, 

particularly those that rely on the application of various digital transformation technologies in implementing audit 

procedures, and academics specializing in auditing at Egyptian universities. The study aimed to obtain the 

necessary data to develop practical evidence from the Egyptian business environment on the most important 

implications of implementing digital transformation technologies on internal audit procedures, which may 

contribute to improving their quality. To achieve this, (250) questionnaires were distributed to the sample, of which 

(186) were allocated for statistical analysis using appropriate methods provided by SPSS, 

V.26.                                                                                                                                                                             

      The study concluded that the internal audit function must undergo a comprehensive digital transformation 

process to succeed. This not only requires internal auditors to use digital technologies to carry out internal audit 

tasks, but also requires a change in mindset and adaptation to the set of skills that must be available to internal 

auditors. The use of technologies Digital transformation leads to internal auditors focusing on tasks that require 

human resources, thus improving the quality of internal auditing and providing better advice on improving 

processes within the organization. The study also found a statistically significant impact of implementing digital 

transformation technologies on improving the quality of internal auditing. Big data technology was the most 

influential technology in improving the quality of internal auditing, followed by cloud computing and then 

blockchain technology. Therefore, it was concluded that the application of digital technologies contributes to 

improving the quality of internal auditing by enhancing the professional performance of internal 

auditors.                                                                                                                                                                        

 

Keywords: 

     Digital transformation - Big data technology - Cloud computing technology – Block chain technology – 

Internal audit quality.               
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 :للدراسة العام أولاً: الإطار
 مقدمة الدراسة: -1

أدى التقدم الهائل فى تكنولوجيا المعلومات والإتصةةةالات إلى تغيرات جوهرية على أنشةةةطة الإقتصةةةاد ككل وكافة      

المجالات فى المحاسةةةةةةبة والمراجعة بشةةةةةةكل خال، فلقد كان لنتائج إنعقاد الدورة السةةةةةةادسةةةةةةة والأربعون للمنتدى 

ول الرقمى وتطوره أثره على مناقشة الثورة الصناعية الرابعة والتى تتعلق بالتح 2016 لعالم بسويسرا الإقتصادى ل

 .)Klosters, Switerland, -World Economic Forum Annual Meeting, Davosفى العةةةالم أجمع

 )2016 

ونماذج الأعمال بسةةةةةةبب إسةةةةةةتخدام ويشةةةةةةير التحول الرقمى إلى التغيير فى هيكل المنظمة وعملياتها ووظائفها       

سحابية وتحليلات البيانات الضخمة وسلاسل الثقة ووسائل  التكنولوجيا الجديدة مثل ال كاء الإصطناعى والحوسبة ال

التواصةل الإجتماعى وإنترنت الالةياء وريرها لتسةتفادة من ثورة المعلومات والإتصةالات لتحقيق تفرات كبيرة فى 

ت والخدمات من أجل تبسةةيط إجراءات ظماداث تغيرات كبيرة بالمنشةة ت وإعادة هيكلة المنتريق إنجاز الأعمال وإح

  ل يصب  لدينا نموذج للخدمة والأعماالعمل وتسهيل الخدمات وتشغيلها وإختصار الخطوات والتكلفة والوقت بحيث 

.(Kozanoglu and Abedin, 2021, p 1649)  

ت  وعلى الررم من الفرل الكبيرة التى      يتيحها التحول الرقمى للمنظمات سةةواء الحكومية او الخاصةةة، لكنها أيضةةا

تمثل تحدى كبير للعديد من الوظائف بداخلها ومنها المراجعة الداخلية التى نالت أهمية كبيرة فى الفترة الأخيرة والتى 

ت بسبب تواجه تحديات كبيرة ليس فقط بسبب التطورات والتغيرات المالية والإقتصادية والقان ونية المتسارعة بل أيضا

نة  ل ى يفره على مه يا المعلومات والإتصةةةةةةةالات الأمر ا جة عن التغيرات المتلاحقة فى تكنولوج نات يات ال حد الت

لمواكبة ه ه   المراجعة الداخلية والقائمين عليها والمسةةةةةئولين عنها البحث فى آليات ومسةةةةةارات جديدة لتطوير المهنة

 (.Al-Mohammedi, 2020, p 230 )التغيرات والتطورات 

التحول الرقمى على تحسةةةةةين جودة  المتوقع لتطبيق تقنياتثر الأبناء على ما سةةةةةبق جاءت الحاجة إلى دراسةةةةةة       

 .بالبيئة المصرية المراجعة الداخلية

 :مشكلة الدراسة -2

 رة ومتسةةةةارعة بشةةةةكل ملحوظ،مما لالةةةةل فيه أن العالم فى الأيام الحالية يسةةةةير نحو التحول الرقمى بدرجة كبي      

ت  وأصبحت صيارة وتنفي  إستراتيجيات التحول الرقمى مصدر إهتمام رئيسى فى كل المنش ت العامة والخاصة، سعيا

ناتجة عن تطبيق التكنولوجيا الرقمية فى كافة المجالات، فأصةةةةةةب  التحول  يا والمنافع ال إلى تحقيق العديد من المزا

على المجالات المهنية مثل المحاسةةبة والمراجعة، فمن  ظهور المراجعة الداخلية الرقمى يفره نفسةةة بشةةكل وا ةة  

ال ى سةةةةاهم من  نشةةةةأته فى الولايات ( IIAوهى فى حالة تطور مسةةةةتمر بفضةةةةل جهود مجمع المراجعين الداخليين )

يتبع الإدارة المالية  فى  تغيير المفهوم التقليدى للمراجعة الداخلية القائم على إعتبارها نشةةةةةةةات  1941المتحدة عام 

وتنحصر مهامة فى التأكد من صحة العمليات المالية وتعقب الغش والأخطاء لخدمة إدارة المنظمة، إلى نشات تقييمى 

ئة المحيطة بها من زمن إلى زمن لتكوين نظام محاسةةةةةةبى ملائم يلبى  مسةةةةةةتقل لخدمة المنظمة ويتطور بتطور البي

اف المطلوبة من تلل المهنة، ك لل ليواكب التغيرات والتطورات على مسةةةةةةتوى إحتياجات البيئة المحيطة به والأهد

الأعمال والأنشةةةطة الإقتصةةةادية المتفاوتة، لتحسةةةين أعمال تلل الأنشةةةطة ومسةةةاعدتها فى الوصةةةول إلى أهدافها التى 

 .(3، ل2021أنشأت من أجلها )أبو جبل،

لتى يمكن من خلالها تأكيد وتقييم مدى جودة تنفي  التحول وأصةةةبحت المراجعة الداخلية أحد العناصةةةر الرئيسةةةية ا     

يد من القرارات فى مصةةةةةةر مثلج قرار رئيس مجلس الوزراء رقم  عد بالمنظمات مما أدى إلى صةةةةةةةدور ال الرقمى 

، ال ى تضمن إستحداث عدة تقسيمات تنظيمية فى وحدة الجهاز الإدارى للدولة وهىج التخطيط 2018لسنة  (1146)

والسةةةةياسةةةةات والتقييم والمتابعة والمراجعة الداخلية والموارد البشةةةةرية والدعم التشةةةةريعى وك لل نظم  الإسةةةةتراتيجى
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المعلومات والتحول الرقمى، وتنفي ات لقرار رئيس مجلس الوزراء أصةةةةةةةدر رئيس الجهاز المركزى للتنظيم والإدارة 

ة والحوكمة بوحدات الجهاز الإدارى للدولة، ، بإستحداث تقسيم تنظيمى للمراجعة الداخلي2020( لسنة 54قرار رقم )

ستحداث المراجعة الداخلية والحوكمة وك لل إختصاصتهم )على وأحمد،  ،  ل 2024حيث حدد القرار الهدف من إ

67.) 

ونتيجة للتحديات التى تواجه وظيفة المراجعة الداخلية داخل المنظمات فى ظل التطورات التكنولوجية الحديثة      

وتحولها من لضرورى أن تستجيب المراجعة الداخلية لتطوير وظيفتها ودمجها مع تقنيات التحول الرقمى أصب  من ا

وذلل لإ ةةةةافة قيمة  (Betti and et.al, 2021) المراجعة التقليدية إلى المراجعة بإسةةةةتخدام تقنيات التحول الرقمى

فة ال يات التحول الرقمى فى تطوير وظي فادة من تقن ية وللمنظمات والإسةةةةةةت لداخل لدعم مراجعة ا قديم ا قدرة على ت ال

ل لل وجب دراسةةة ه ا الدور ،  (Singh and Best, 2023, p73)لتدارات المختلفة و ةةمان إسةةتمرارية الأعمال

لمعرفة الأثر المتوقع من تطبيق تقنيات التحول الرقمى فى تحسةةةةين جودة المراجعة الداخلية  للمراجعة الداخليةالجديد 

 .ريةبالبيئة المص

مما تقدم ونظرات لأهمية ه ا المجال، وماتم عر ةةةةةه وتناوله فى مقدمة البحث تتلخل مشةةةةةكلة البحث فى الإجابة      

 جعن التساؤلات التالية

 ماهى تقنيات التحول الرقمى؟ وماهو تأثيرها على تحسين جودة المراجعة الداخلية؟ -

 لداخلية فى ظل تطبيق تقنيات التحول الرقمى؟ماهى المخاتر والتحديات التى تىثرعلى جودة المراجعة ا -

 الرقميه؟ التقنياتماهو الدور المقترح لتحسين جودة المراجعة الداخلية فى عصر  -

 

 :الدراسات السابقة -3

 (:Aditya and et.al, 2018) دراسة -أ

 The Role of IT Audit in the Era of Digital Transformation‟ ” بعنوان:

تحول الرقمى على المراجعةة الةداخليةة مع وجود العةديةد من التعرف على التةأثير التلقةائى للتنةاولةت الةدراسةةةةةةةة      

ومعرفة دور مراجعة تكنولوجيا المعلومات فى عصةةةةةةر التحول الرقمى بشةةةةةةكل ، التحديات لوظيفة المراجعة الداخلية

ت على دور مرا جعة تكنولوجيا المعلومات، أسةةةةةاسةةةةةى مع التأكيد على مسةةةةةتحدثات التحول الرقمى التى سةةةةةتىثر تلقائيا

الطلب المتزايد على مراجعة تكنولوجيا المعلومات أن التحول الرقمى فى المنظمات أدى إلى  وتوصةةلت الدراسةةة إلى

وذلل من أجل تقديم مسةةةةةةاهمات حقيقية فى تطوير الأعمال والمنظمات، وك لل تزايد الحاجة إلى مراجعى تكنولوجيا 

دراسةةةةةةة على أنه يجب على الإدارة العليا أن تتفهم دور مراجعة تكنولوجيا المعلومات المعلومات المىهلين، وأكدت ال

داخل المنظمة وتأثيرها على إسةةةةةتمرارية الأعمال وتصةةةةةميم برنامج لمراجعة تكنولوجيا المعلومات بما يتناسةةةةةب مع 

 مع إحتياجاتها المختلفة. إحتياجات المنظمة وتوقعاتها وبرنامج لمراجعة تكنولوجيا المعلومات لكل منظمة يتناسب

 (:2020)شحاتة، دراسة  -ب

قياس أثر تفعيل أنشطططططة المراجعة الداخلية تليات التحول الرقمى على تعايا المسططططافلة والشططططفا ية ” بعنوان:

 ‟وتحسين الأداف الحكومى مع دليل ميدانى بالبيئة المصرية

لداخلية لآليات التحول الرقمى كأحد تطبيقات دراسةةةةةةة وتحليل تبيعة وأهمية المراجعة ا ركزت الدراسةةةةةةة على     

تكنولوجيا المعلومات، والكشةةةةةةف عن أهم مجالات الفحل التى يجب أن تركز عليها إدارة المراجعة الداخلية ولجان 

المراجعة للتحقق من كفاءة وفعالية إسةةةتراتيجيات التحول الرقمى، وإسةةةتخلال أهم مقومات تفعيلها فى ظل المعايير 

المسةةاءلة والشةةفافية وتحسةةين الأداء الحكومى فى البيئة المهنية الحاكمة، وتحديد إنعكاسةةتها على تعزيز  والإصةةدارات

 جوتوصلت الدراسة إلى المصرية،
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أنه يجب أن تتضةةةةةةمن خطة المراجعة الداخلية الشةةةةةةاملة القائمة على المخاتر، إجراءات وسةةةةةةياسةةةةةةات فحل  -

تطور التكنولوجى والتقنيات الرقمية المستخدمة داخل المىسسات إستراتيجية التحول الرقمى والتحقق من معدل ال

قاتها المختلفة، وتبنى مجموعة متنوعة من الأفكار والخبرات لتقييم المخاتر التى تقترن بتنفي   الحكومية وتطبي

مارس ه ه التقنيات عبر المنصةةةةات الرقمية والمواقع الإلكترونية، حيث أكدت الدراسةةةةات أن المراجعة الداخلية ت

ت فعالات لقيادة القيمة الرقمية من خلال تحديد المخاتر الخاصةةةةة بالمنظمة بشةةةةكل إسةةةةتباقى وتقديم  دور إسةةةةتشةةةةاريا

 المشورة الإستراتيجية وخدمات القيمة المضافة بشأنها. 

 ك لل وجود علاقة بين تبيعة ونطاق أنشطة المراجعة الداخلية، ومجالات الفحل التى يمكن أن تمارسها للتحقق -

من كفاءة وفعالية إسةةةةةةتراتيجيات تنفي  التحول الرقمى، ومقومات تفعيل ه ه الأنشةةةةةةطة فى ظل متطلبات المعايير 

ه ه الإسةةةةةةتراتيجيات  ي   يات والمخاترالتى تقترن بتنف حد عة الت حاكمة، وتبي ية ال ئة والإصةةةةةةةدارات المهن بالبي

 رقمى. المصرية، وبين مجال وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال التحول ال

وجود علاقة بين تفعيل أنشطة المراجعة الداخلية لآليات التحول الرقمى وبين تعزيز المساءلة والشفافية وتحسين  -

 الأداء الحكومى من خلال الدراسة الميدانية بالبيئة المصرية.

 (:Betti and Sarens, 2020) دراسة -ج

 Understanding the internal audit function in a digitalized business‟بططططعططططنططططوان: 

environment” 

ألةةةةارت الدراسةةةةة إلى إكتسةةةةال فهم متعمق لكيفية تطوير وظيفة المراجعة الداخلية فى بيئة أعمال رقمية بشةةةةكل      

 جأن بيئة الأعمال الرقمية تىثر على وظيفة المراجعة الداخلية من ثلاثة جوانب وتوصلت الدراسة إلى ،متزايد

قه من خلا - ية التىثر على نطا يد سةةةةةةرعة تخطيط عمل يةل توقع تزا لداخل والمعرفة الرقمية  المطلوبة  مراجعة ا

 .أهمية خاصة( مخاتر الأمن السيبرانى)وأكتسال مخاتر تكنولوجيا المعلومات 

 .تزايد الطلب على الأنشطة الإستشارية التى يقوم بها المراجعين الداخليين -

وإسةةةةةةتخدام التقنيات الجديدة مثل أدوات ، ومية للمراجعين الداخليينيجب إدخال المهارات الرقمية فى المهام الي -

لوظيفة  تحليل البيانات بشةةكل تدريجى فى أقسةةام المراجعة الداخلية وإعتبار المهارات الرقمية أحد الأركان الهامة

 المراجعة الداخلية.

 (:Lois et.al, 2020)دراسة  -د

  ”Internal audits in the digital era: opportunities risks and challenges‟ :بعنوان

تبنى إسةةةتخدام المراجعين الداخليين لمدخل المراجعة المسةةةتمرة فى العصةةةر الرقمى، كما بحثت  تناولت الدراسةةةة     

الدراسةةةة فى العوامل المعاصةةةرة التى تىثر على المراجعة المسةةةتمرة، بالإ ةةةافة إلى التقنيات التى يمكن إسةةةتخدامها 

وصةةلت الدراسةةة إلى أنه لارنى عن التقدم التكنولوجى لإنشةةاء نظام مراجعة رقمى فعال، وأكدت الدراسةةة لتنفي ها، وت

مع تسةةةليط  الضةةةوء على ثلاثة أهداف رئيسةةةية  على أن من الضةةةرورى إعادة تحديد أهداف المراجعة وك لل السةةةوق

مات الإلكترونية، وتعليم الموظفين حماية البيانات الشةةةةةةخصةةةةةةية، وتجنب الهج يجب أن يحققها المراجع الداخلى وهى

 .لتنفي  المراجعة المستمرة المتخصصين

 (:Betti and et.al, 2021دراسة ) -ه

 Effects of digitalisation of organisations on internal audit activities and‟   بعنوان:

practices”    

جعة الداخلية لأنشةةةةةطتها وممارسةةةةةتها فيما يتعلق برقمنة التحقق من كيفية تعديل وظيفة المرا هدفت الدراسةةةةةة إلى     

وجود  وتوصةةةلت الدراسةةةة إلىالمنظمة حيث تتناول ه ه الدراسةةةة كيفية تحليل البيانات من قبل المراجعين الداخليين، 
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 علاقة إيجابية بين مسةةةةةةتوى رقمنة المنظمة وإسةةةةةةتخدام تحليلات البيانات من قبل المراجعين الداخليين خلال القيام

 بمهامهم، كما أن مستوى الرقمنة فى المنظمة له تأثير كبير على تخطيط عملية المراجعة الداخلية. 

 (:2022)عابدين،  -و

 ‟أثر حوكمة التحول الرقمى على جودة وظيفة المراجعة الداخلية: دراسة ميدانية: ”بعنوان

على محددات وجودة وظيفة المراجعة  أثر حوكمة التحول الرقمى بأبعاده المختلفة دراسةةةةةةةةتناولت الدراسةةةةةةةة      

 جوتوصلت الدراسة إلىالداخلية، 

وجود قواعد وقوانين منظمة لآليات التحول الرقمى تعمل على توفير نظم ثقافية وتكنولوجية ومالية أثناء التطبيق  -

 على وظيفة المراجعة الداخلية.

ظيفة المراجعة الداخلية وذلل لتقنيتها تعمل حوكمة التحول الرقمى على  ةةةةةةمان صةةةةةةحة المعلومات أثناء أداء و -

 المعقدة.

كما تعمل حوكمة التحول الرقمى على الحد من الإحتفاظ بالسةةةجلات التقليدية أثناء أداء وظيفة المراجعة الداخلية،  -

 مما يعمل على جودة المراجعة الداخلية وك لل كفاءة ولفافية وظيفة المراجعة الداخلية.

لل تعمل حوكمة التحول ا - فة ك  ناء أداء وظي ية لتلةةةةةةراف أث عال فاءات ال ية والك لرقمى على توافر الكوادر الفن

 المراجعة الداخلية.

تسةةةةةاهم حوكمة التحول الرقمى فى التشةةةةةغيل الفورى للبيانات بشةةةةةكل مسةةةةةتمرمما يعمل على الحد من الأخطاء  -

مما يبعث الطمأنينة لمتخ ى المحاسبية، وتضيف قيمة للمنظمات بصفة عامة وللمراجعة الداخلية بصفة خاصة، 

 القرار.

 (:2023دراسة )عباس،  -ز

أثر التحول الرقمى على تفعيل دور المراجعة الداخلية لتحقيق أهداف التنمية المسططططططتدامة: دراسططططططة ” بعنوان:

 ‟ميدانية

قيق تو ةةةةي  أثر التحول الرقمى على تفعيل دور المراجعة الداخلية وإنعكاس ذلل على تح ركزت الدراسةةةةة على     

ت لرؤية مصةةر  وجود أثر لتطبيق تقنيات التحول الرقمى  وتوصةةلت الدراسةةة إلى، 2030أهداف التنمية المسةةتدامة وفقا

فى المنظمات الصةةناعية على تطور أنشةةطة المراجعة الداخلية به ه المنظمات، كما توصةةلت الدراسةةة إلى وجود دور 

يلية المختلفة وربط الإنتاج برربات العملاء وال ى ينعكس لتطبيق التكنولوجيا الرقمية فى تحسةةةةةةين العمليات التشةةةةةةغ

 بدوره على تحقيق التنمية المستدامة.

 جAl-Okaily et.al, 2024)دراسة ) -ح

   Examining the critical factors of computer-assisted audit tools and‟ بططططعططططنططططوان:

techniques adoption in the post-COVID-19 period: internal auditors perspective”  

    

دراسةةة تأثير العوامل التكنولوجية والتنظيمية والبيئية على تبنى القطاع العام لأدوات وتقنيات  هدفت الدراسةةة إلى     

 وتوصةةةلت الدراسةةةة إلىالمراجعة بمسةةةاعدة الكمبيوتر فى البلدان النامية مثل الأردن فى ظل ظروف جائحة كورونا، 

لعوامل التكنولوجية وتبنى إدارات المراجعة الداخلية لأدوات وتقنيات المراجعة بمساعدة الكمبيوتر، وجود توافق بين ا

يا وبين كفاءة تكنولوجيا المعلومات لدى المراجعين  ك لل وجود علاقة بين الإسةةةةةةتعداد التنظيمى ودعم الإدارة العل

 الداخليين.
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 (:El Bahi et.al, 2025دراسة ) -ط

 Impact of Digital Transformation on the Internal AuditFunction: A‟ بطططعطططنطططوان:

Literature Review” 

دراسة وتحليل ترق التحول الرقمى التى تعيد تعريف المراجعة الداخلية من الناحيتين المفاهيمية  تناولت الدراسة     

 جوتوصلت الدراسة إلى، 2024و  2020والتشغيلية، وذلل بالاستناد إلى دراسات تجريبية حديثة نشرت بين عامى 

تطور وظائف المراجعة الداخلية فى المنظمات من وظيفة رقابية إلى وظيفة الةةةةةرافية لل كاء التنظيمى  نتيجة  -

تعقيد الحوكمة والتطور التكنولوجى السريع، حيث أصب  المراجع الداخلى مستشار استراتيجى يتمتع بالخبرة 

 رقمية.فى تحليلات البيانات والحوكمة ال

إن دمج تقنيات التحول الرقمى مثل ال كاء الإصةةطناعى وسةةلاسةةل الكتل وأتمتة العمليات الروبوتية وتحليلات   -

ت لمجموعة من المهارات للمراجع الداخلى وتغيير فى ممارسات وظيفة المراجعة  البيانات الضخمة يشكل تحديا

 الداخلية وتوقع المخاتر واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

 

 تحليل وتقييم الدراسات السابقة:

تناولت الباحثة عره ومناقشةةةةةة بعر الدراسةةةةةات السةةةةةابقة فى مجال الدراسةةةةةة وذلل لمحاولة فهم العلاقة بين      

 الدراسات السابقة والدراسة الحالية لإستخراج الفجوة البحثية وذلل على النحو التالىج

الرقمى ووظيفة المراجعة الداخلية، وقد تميزت ه ه  العلاقة بين التحول أو ةةةةةةحت معظم الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة -

 الدراسات بإستعراه كم كبير من الأدبيات العلمية المنشورة والتى تتعلق بمتغيرات الدراسة.

 (Betti and Sarens, 2020)ودراسةةةةة (  (Aditya et.al, 2018 مثل دراسةةةةةأتفقت العديد من الدراسةةةةات  -

( على أن تطبيق تقنيات 2023( وك لل دراسة )عباس، 2022عابدين، ( ودراسة )Lois et.al, 2020)ودراسة 

وبالتالى المسةةةةةةةاهمة فى تطور وتقدم مهنة  التحول الرقمى فى المنظمات يحسةةةةةةن من وظيفة المراجعة الداخلية

 .المراجعة الداخلية

ى ظل تطبيق تقنيات تدعم تحسةةةين جودة المراجعة الداخلية فالتى )على حد علم الباحثة(، قلة الدراسةةةات السةةةابقة  -

 التحول الرقمى فى البيئة المصرية.

تحول الرقمى على المراجعة ( على التعرف على التأثير التلقائى للAditya and et.al, 2018) دراسة إقتصرت -

( Betti and et.al, 2021، كما أن دراسةةةةةةة )الداخلية مع وجود العديد من التحديات لوظيفة المراجعة الداخلية

ى التحقق من كيفية تعديل وظيفة المراجعة الداخلية لأنشطتها وممارستها فيما يتعلق برقمنة المنظمة إقتصرت عل

أثر حوكمة التحول الرقمى بأبعاده المختلفة  ( على دراسة2022بصفة عامة، وك لل إقتصرت دراسة )عابدين، 

سات إل على محددات وجودة وظيفة المراجعة الداخلية ستخدام تقنيات التحول الرقمى دون تطرق أى من الدرا ى إ

 ودراسة تأثيرها بشكل خال.

 

 مما سبق تستنتج الباحثة التالى:

توصلت بعر الدراسات السابقة إلى التأكيد على  رورة إستخدام تقنيات التحول الرقمى فى المنظمات وبالتالى  -

 تطوير وظيفة المراجعة الداخلية.

ات التحول الرقمى فى تطوير المراجعة الداخلية تناولتها بصةةةفة عامة معظم الدراسةةةات التى تناولت إسةةةتخدام تقني -

 دون تحديد تقنيات معينه.

من خلال تو ةةةةي  الأثر المتوقع من تطبيق تقنيات التحول  الفجوة والإضططططا ة البحثية للدراسططططة ومن هنا تتبلور     

على تحسةةةين وظيفة المراجعة الداخلية  البيانات الضةةةخمة والحوسةةةبة السةةةحابية وسةةةلاسةةةل الكتلالرقمى والمتمثلة فى 

بمنظمات الأعمال المصةةةةةةرية، حيث تتطلب معظم المنظمات إسةةةةةةتخدام التقنيات الرقمية الحديثة فى تحسةةةةةةين وظيفة 

المراجعة الداخلية لمواكبة التطورات، ول لل إستخدمت الباحثة الدراسة الميدانية لاستقصاء آراء المراجعين الداخليين 
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من الشةةةركات الصةةةناعية العاملة في المنطقة الإقتصةةةادية بشةةةمال ررل خليج السةةةويس وذلل على  بمجموعة متنوعة

إختلاف أنشةةةةةةطتها خاصةةةةةةةت تلل الشةةةةةةركات التي تعتمد على تطبيق تقنيات التحول الرقمي وأعضةةةةةةاء هيئة التدريس 

 بالجامعات المصرية بهدف ربط الجانب النظرى بالجوانب التطبيقية.

 :هدف الدراسة -4

ثر المتوقع لتطبيق تقنيات التحول الأ فى  ةةةوء ماتم عر ةةةه يمكن تحديد الهدف من البحث وهو دراسةةةة ومعرفة     

  الرقمى على تحسين جودة المراجعة الداخلية مع دراسة ميدانية بالبيئة المصرية.

 وينبثق من الهدف الرئيسى للدراسة مجموعة من الأهداف الفرعية ، وهى كما يلىج     

 على تحسين جودة المراجعة الداخلية. البيانات الضخمةثير تطبيق تقنية معرفة تأ -أ

 .على تحسين جودة المراجعة الداخليةالحوسبة السحابية معرفة تأثير تطبيق تقنية  -ل

 .على تحسين جودة المراجعة الداخلية سلاسل الكتلمعرفة تأثير تطبيق تقنية  -ج

 :أهمية الدراسة -5

ه يتناول قضةةية محاسةةبيه خاصةةة بالأثر المتوقع لتطبيق تقنيات التحول الرقمى على هميتة من كونأيسةةتمد البحث      

 جتحسين جودة المراجعة الداخلية ومن ه ا المنطلق يستمد البحث أهميته من جانبين هما

 :الأهمية العلميةـ 

لمنظمات خاصة بدراسة تتمثل أهمية الدراسة الأكاديمية فى دراسة قضية محاسبية ذات إهتمام واسع فى مختلف ا     

 الدور الحديث لتطبيق تقنيات التحول الرقمى فى تحسين جودة المراجعة الداخلية.

 :الأهمية العمليةـ 

مام المراجعين      ية وذلل لتوجيه إهت لداخل والتى تتمثل فى المسةةةةةةةاهمة فى تطوير منهجية البحوث فى المراجعة ا

لداخليين إلى أهمية و ةةةةةةرورة تنمية مهارتهم ل بار أهم المتغيرات المىثرة عليها ا يات الرقمية وإخت لتعامل مع التقن

لتحسةةةين جودة المراجعة الداخلية وذلل لمواكبة المنظمات للتطورات التى فر ةةةها إسةةةتخدام التحول الرقمى وتقنياته 

 المختلفة.

 

  :منهج الدراسة -6

منعخلالعل ى يجمع بين المنهج الإسةةةةتقرائى لباحثة المنهج العلمى الحديث، اسووووتبع ا  ع لتحقيق هدف الدراسةةةةة      

لتو ةةةةي  مفهوم تقنيات التحول الرقمى در سووووحعي  وتقعي  تتعع د منمعمنع دمر سووووابعي دلاااابع دا اسوووو ت ع د وووواا حع

وعلاقتهم بتحسين جودة المراجعة الداخلية، وك لل  البيانات الضخمة والحوسبة السحابية وسلاسل الكتلوالمتمثلة فى 

ت المنهج الإ سةةةةةةتنباتى ال ى يركز على و ةةةةةةع الفروه وتحديد المنهجيات اللازمة لإختبار تلل الفروه إحصةةةةةةائيا

 .لتو ي  تأثير تطبيق تقنيات التحول الرقمى على تحسين جودة المراجعة الداخلية وك لل تحليل النتائج

 : رض الدراسة -7

لا ”إختبار الفره التالى فى صةةورته الصةةفرية إعتمادات على التسةةاؤلات التى إسةةتندت عليها مشةةكلة الدراسةةة تم      

 .‟يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات التحول الرقمي على تحسين جودة المراجعة الداخلية

 حدود الدراسة: -8

أعتمدت الباحثة فى دراسةةةة تقنيات التحول الرقمى على ثلاث تقنيات فقط تتمثل فى البيانات الضةةةخمة، الحوسةةةبة      

، وسةةةةةلاسةةةةةل الكتل، دون النظر إلى ريرها من التقنيات، وذلل لأهمية تلل التقنيات وإسةةةةةتخدام العديد من السةةةةةحابية

 المنظمات لها.
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 متغيرات الدراسة: -9

 تتمثل متغيرات الدراسة فيما يلىج     

  التحول الرقمى. تقنياتـ المتغير المستقل: 

 جودة المراجعة الداخلية.ـ المتغير التابع: 

 

 :اسةهيكل الدر -10

ع: داادتحعفىعضتءعأهاتحع دمر سحعيمنهجتاهاعي   ت اعًلأهم فها،ع عع نايلع دن اطععععع

  .للدراسة  لإطارع دنظرى -

 الدراسة الميدانية لدراسة الأثر المتوقع لتطبيق تقنيات التحول الرقمى على تحسين جودة المراجعة الداخلية. -

 النتائج والتوصيات. -

 

 :اسةثانياً: الإطار النظري للدر

 مفهوم التحول الرقمى: -1

نظرات لحداثة التحول الرقمى فإنه إرتبط بالعديد من المفاهيم المتعلقة بالعديد من المترادفات مثلج الرقمنة والأتمته      

(. ول لل تعددت التعريفات 3، ل 2019والتحول الإلكترونى أو التكنولوجى والحكومة الإلكترونية وريرها )عادل، 

 ا الدراسات السابقة للتحول الرقمى والتى عرفت التحول الرقمى ومنها التعريفات التاليةجالتى تناولته

التحول الرقمى على أنه   (Liere-Netheler, Packmohe and Vogelsang 2018, p 39) عرفت دراسةةة     

تحليلات أو الأجهزة "إسةةةةةةتخدام التقنيات الرقمية الحديثة )وسةةةةةةائل التواصةةةةةةل الإجتماعى أو الهاتف المحمول أو ال

المدمجة( لتمكين الأعمال التجارية من تحسةةةين إجراءات الأعمال مثل تحسةةةين تجربة العملاء أو عمليات التبسةةةيط أو 

 إنشاء نماذج أعمال جديدة".

تاح،       نه  (7، ل 2020وقد أو ةةةةةةحت دراسةةةةةةةة )أحمد وعبدالف لدولى عرف التحول الرقمى على أ أن البنل ا

إلى إستخدام تكنولوجيا المعلومات والإتصالات من أجل زيادة كفاءة وفعالية ولفافية ومساءلة  "مصطل  حديث يشير

الحكومةةة فيمةةا تقةةدمةةه من خةةدمةةات إلى المواتن ومجتمع الأعمةةال، وتمكينهم من المعلومةةات بمةةا يةةدعم كةةافةةة النظم 

ى كافة مراحل العملية السةةياسةةية الإجرائية الحكومية ويقضةةى على الفسةةاد، وإعطاء الفرصةةة للمواتنين للمشةةاركة ف

 والقرارات المتعلقة بها والتى تىثرعلى مختلف نواحى الحياة".

من التعريفات السةةةابقة يمكن تعريف التحول الرقمى على أنه تغيير جوهرى فى أنشةةةطة وعمليات المنظمة نتيجة      

الكفاءة والفاعلية التشةةةغيلية للمنظمات وتحسةةةين دمج التقنيات الرقمية فى كافة المجالات بداخلها، مما يىدى إلى زيادة 

 الخدمات المقدمة للعملاء وتقليل الخطأ البشرى وتوفير الوقت.

  وائد التحول الرقمى: -2

يسةةةاهم التحول الرقمى فى تحقيق الكثير من العوائد الإقتصةةةادية والفوائد للعديد من القطاعات والمنظمات بالدولة      

 تدامة وتحسين مستوى المعيشة مما يىدى إلى الإستقرار الإقتصادى والإجتماعى للدول.لدعم عمليات التنمية المس

( أن للتحول الرقمى أهمية 4، ل 2020( و)عبد المتعال، 7،8، ل 2020وقد أو ةةةحت دراسةةةة )عبدالرازق،     

ت للمنظمات وأصحال المصال  الم  ومنهاج ختلفةوفوائد عديدة ومتنوعة ليس فقط للعملاء والجمهور ولكن أيضا

إعادة تشةةةةةةكيل الطريقة التى يعيش ويعمل ويفكر ويتفاعل بها الناس إعتمادات على التقنيات المتاحة، مع التخطيط  -

 المستمر والسعى الدائم لإعادة صيارة الخبرات العلمية.

 تحسين الكفاءة وتنظيمها وتقليل الإنفاق والجهد، وتطبيق خدمات جديدة بسرعة ومرونة. -
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ر ج رى فى الخدمات المقدمة للأفراد فى مجال الصحة والتعليم والسلامة والأمن، وتحسين تجاربهم تحقيق تغيي -

 وإنتاجيتهم.

 تغيير نماذج العمل وتغيير العقليات. -

ت ومرونة فى العمل وقدرة على التنبى والتخطيط للمستقبل. -  الإستفادة من التقنيات الحديثة لتكون أكثر إدراكا

 الإجراءات وتمكين الإبتكار بشكل أسرع لتحقيق النتائج المرجوة والسير نحو النجاح. تحسين الجودة وتبسيط -

 توفير إستراتيجية لخلق قيمة تنافسية أعلى وفرق عمل متطورة وإستدامة ثقافة الإبداع. -

   مساعدة المنظمات على التوسع والإنتشار فى نطاق أوسع والوصول إلى لريحة أكبر من العملاء والجمهور. -

    

 ( أن هناك العديد من الأهداف للتحول الرقمى حيث أنهاج69،68، ل 2024كما أو حت دراسة )على وأحمد،      

 تىدى إلى تطبيق ألكال جديدة من الإبتكار ومبادرات ريادة الأعمال فى العديد من القطاعات. -

 تعزز الشبكات والنظم البيئية مما يحسن إمكانية الوصول إليها. -

 ج الأصول الرقمية ورير الرقمية.تىدى إلى دم -

 تسرع من بدء وتوسيع وتطوير المشاريع الجديدة. -

إعادت تعريف الكثير من المنظمات لأنفسهم وإعادة هيكلة إستراتيجيات وممارسات الإبتكار الخاصة بهم بشكل  -

 ج رى وذلل لتستجابة للرقمنة على نطاق أوسع.

ت فى متاب -  عة الأفراد والمنظمات للسعى إلى الإبداع.التشجيع على إعادة التفكير ج ريا

سةةةةمحت البنى التحتية والمنصةةةةات الرقمية لظهور هياكل عمل جديدة تيعيد تعريف حدود الصةةةةناعة والقطاعات  -

 الإقتصادية المحلية والإقليمية وتغيير نظام التدريب والتعليم وتنمية مهارات العامليين.

وائ  والقوانين المتعلقة بخصةةةوصةةةية المعلومات وأمنها وك لل حقوق إجبار المنظمات على إعادة التفكير فى الل -

 الملكية الفكرية.

 

  مفهوم جودة المراجعة الداخلية: -3

حدد الجودة ( IIA)أن معهد المراجعين الداخليين  )352p, 2021, .and et al ,Kaawaaseأو حت دراسة )    

التى و ةةةةحها المعهد كمقاييس لجودة المراجعة الداخلية على أنها التوافق مع المعايير وتحقيق أفضةةةةل الممارسةةةةات 

وهى الكفاءة والإسةةةةةةتقلال والإمتثال للمعايير المهنية، وبالتالى فإن المراجعة الداخلية تصةةةةةةب  ذات جودة عند تقييم 

 .فعالية الضوابط الداخلية والمشاركة فى إدارة المخاتر والإمتثال للوائ  والقوانيين

( أن جودة المراجعة الداخلية تعنى "قيام إدارة المراجعة 110، ل 2020)محمد وأخرون،  كما عرفت دراسةةةة      

ت للمتطلبات المهنية وبشكل يساهم فى إ افة قيمة حقيقية للمنظمات"، وقد قسمت الدراسة  الداخلية بتنفي  أنشطتها وفقا

حية المهنية تعنى "قدرة المراجعة على إكتشاف تعريف جودة الراجعة الداخلية من الناحية المهنية والأكاديمية فمن النا

نقات الضةةةةةعف فى الرقابة الداخلية وتقديم التوصةةةةةيات لمعالجتها أو الحد منها وك لل تحقيق أقصةةةةةى إسةةةةةتفادة ممكنه 

للمنظمة"، أما من الناحية الأكاديمية فهى تعرف على إنها "الإلتزام بمعايير المراجعة وقواعد السةةةةةةلوك المهنى أثناء 

 ام بمهمة المراجعة، وبالتالى دعم قدرة المراجعة الداخلية على تحقيق أهداف المنظمة".القي

لداخليةة على        قدرة المراجعةة ا لداخليةة إلا إنهةا إتفقةت فى إنهةا  ررم تعةدد التعريفةات المتعلقةة بجودة المراجعةة ا

بعملية المراجعة، لإكتشةةةةةةاف نقات الضةةةةةةعف وتطبيقها عند القيام  الإلتزام بمعايير المراجعة وقواعد السةةةةةةلوك المهنى

 والأخطاء ومعالجتها أو التقليل منها، مما يحقق أهداف المنظمة بأعلى درجة  من الكفاءة والفعالية. 
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 معايير جودة المراجعة الداخلية: -4

وهى  ةجودة المراجعة الداخليمجموعة من المعايير التى تحدد  (680-678، ل 2021حددت دراسةةةةةةة )أحمد،      

 كالتالىج

التأهيل العلمى والعملى للمراجع الداخلىج عن تريق التدريب المسةةةةةةتمر والحصةةةةةةول على الشةةةةةةهادات المهنية  -

 وحضور الندوات والمىتمرات والدورات التدريبية.

إستقلالية المراجع الداخلىج بحيث يكون المراجع محايد فى جميع الأمور المتعلقة بعملية المراجعة والكشف عن  -

 أخطاء جوهرية فى تقرير المراجعة. أى

مو ةةةةةةوعيةة المراجع الةداخلىج فهى موقف عقلى رير متحيز يتي  للمراجع الةداخلى أداء مهةامةه المكلف بهةا  -

 بحيادية وعدم التحيز.

الكفاءة المهنية للمراجع الداخلىج برفع قدرة وخبرة المراجع الداخلى على تنفي  المهام  الموكله إليه وذلل من  -

 لتطوير والتدريب المستمر.خلال ا

 جودة تنفي  المهامج وذلل عن تريق تحقيق أهداف المراجعة فى أقل وقت وبأعلى جودة. -

 خبرة المراجع الداخلىج وهى عدد السنوات التى قضاها المراجع الداخلى للعمل فى مجال المراجعة. -

 التخطيط الجيد لعمليات المراجعة والإلتزم بالمعايير المهنية. -

 قواعد السلوك المهنى وأخلاقيات المهنة وب ل العناية المهنية اللازمة. تطبيق  -

  

 ( أنج206، ل 2023وذكرت دراسة )المقلة وبن سليم،      

( حدد العوامل المىثرة فى جودة المراجعة الداخلية فى قائمة AICPAالمعهد الأمريكى للمحاسةةةةةةبين القانونيين ) -أ

 وامل الجودة لعملية المراجعة الداخلية والتى تتمثل فىج( الخاصة بع65معايير المراجعة رقم )

 الأهليةج والتى تحدد عن تريق المستوى التعليمى والشهادات المهنية. -

المو ةةوعيةج والتى يتم قياسةةها عن تريق الجهة التى يتم رفع التقرير لها، وك لل الجهة المسةةىولة عن تعيين  -

 المراجعين الداخليين.

 قاس من خلال كفاية ودقة البرامج ونطاق المراجعة.جودة أداء المهامج وت -

( تحةةدث فى مجموعةةة من المعةةايير عن محةةددات جودة المراجعةةة IIAالمعهةةد الأمريكى للمراجعين الةةداخليين ) -ل

( إلى أن نشات المراجعة الداخلية يجب أن يكون مستقلات كما يجب أن 100الداخلية حيث أو   فى المعيار رقم )

( أن مديرالمراجعة 110اخلى بالنزاهة والمو وعية وعدم التحيز، كما أو   المعيار رقم )يتصف المراجع الد

الداخلية يجب أن يصةةةةل إلى مسةةةةتوى إدارى داخل المنظمة يمكنه من القيام بمهامه بكفاءة وفعالية، وك لل ألةةةةار 

لداخلى يجب أن يكون على قدر من المهارة والم210المعيار رقم ) تأدية مهامه على ( إلى أن المراجع ا عرفة ل

 أكمل وجه. 

 

 أثر تقنيات التحول الرقمى على المراجعة الداخلية: -5
( وجود مجموعة من المزايا من تطبيق التحول 1008،1007، ل 2024وآخرون،   أو حت دراسة )الحصى     

 الرقمى فى المراجعة والمحاسبة وهىج

ق تقليل تكاليف الإحتفاظ بسةةةجلات المعاملات، وبالتالى يسةةةاهم التحول الرقمى فى تقليل التكاليف وذلل عن تري -

 مساعدة الموظفين الل ين لديهم الصلاحية للوصول إليها فى أى وقت.

كما يعمل على الحد من الإحتفاظ بالسةةجلات التقليدية، وبالتالى توفير العديد من الموارد المسةةتخدمة وإسةةتخدامها  -

 فى أنشطة إخرى ذات قيمة مضافة.

حتيال فى ظل تطبيق تقنيات التحول الرقمى، وفى حالة تغيير البيانات يمكن بسهولة معرفته وإكتشافه صعوبة الإ -

 فى أى وقت.

ويعمل على القضاء على الحاجة للتسويات الجردية، حيث يتم تسجيل العمليات بشكل آلى وتحديث دفاتر الأستاذ  -

 بشكل مستمر مما يسهل عمليات المراجعة.
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شفاف - ساعد على ال ساعد المستفيدين وأصحال وي ية وذلل لإتاحة رؤية جميع المعاملات وك لل أدوات لتفصاح ت

 المصلحة على رؤية أكبر للمعاملات وفى أى وقت.

يعتبر التحول الرقمى تكنولوجيا تعتمد على التشةةةةةةغيل الآلى لكل مدخلاتها فى المعاملات، وبالتالى يكون مراقب  -

ها بنية تحتية من الإتصةةالات المرنة مع وجود حماية من الدخول رير بشةةكل كبير ويتضةةمن سةةجلات محاسةةبية ل

 المسموح به فى أى وقت.

ك لل تعتبر تقنيات التحول الرقمى من العقود ال كية التى يمكن التحقق من البيانات فيها بمجرد دخولها، وبالتالى  -

 تقليل الأخطاء البشرية مما يختصر الوقت اللازم لمراجعتها.

 

تالى يىثر مسةةةةةةتوى تقنيات التحول الرقمى فى المنظمة على عمل المراجعين الداخليين حيث يمكن دمج ه ه وبال     

التقنيات الرقمية فى العمل اليومى، وبالتالى كلما زادت رقمنة المنظمة زاد إهتمام المراجعين الداخليين بإسةةةةةةتخدامها 

 فى القيام بمهامهم.

 جالمراجعة الداخلية إستخدام بعض تقنيات التحول الرقمى  ى -6

 البيانات الضخمة: -أ

( أن البيانات الضخمة تيعد أحد 344، ل 2023( وك لل دراسة )عازر، 7، ل 2020أو حت دراسة )لنن،      

كما ذكرت الدراسةةة أن المنظمة ، التقنيات الحديثة للتحول الرقمى والثورة الصةةناعية الرابعة لمعالجة وتحليل البيانات

ومعهد ماكنزى العالمى عرف البيانات الضةةةةةةخمة على أنها "مجموعة من  البيانات  (ISO, 2017)الدولية للمعايير

التى لها خصائصها الفريدة مثل الحجم و السرعة والتنوع والصدق والقيمة وتداولها الكبير فى وقت قصير كما لأنها 

لتكنولوجيا التقليدية لتحليلها وتحقيق تأتى من مصةةةةةةةادر مختلفة ومتنوعة والتى لايمكن معالجتها بكفاءة بإسةةةةةةتخدام ا

 . "الإستفادة منها

أن مصةةطل  البيانات الضةةخمة حظى في السةةنوات  (Dai and A.Vasarhelyi, 2020, P3وألةةارت دراسةةة )     

الأخيرة بإهتمام متزايد فى مهنة المراجعة الداخلية حيث تم جمع كمية هائلة من البيانات من قبل المنظمات والتى يتم 

نتاجها وتخزينها وإتاحتها عبر لةةةبكات متعددة والتى تعتبر مصةةةدر قوة رئيسةةةى لأى مجتمع قائم على المعرفة، كما إ

دراسةةةةة  أن أحد الموارد الرئيسةةةةية التي تسةةةةاهم في البيانات الضةةةةخمة هى المعلومات التي يتم إلتقاتها أو الأظهرت 

العناصةةر المترابطة مع بعضةةها البعر عبر الإنترنت، ( حيث تشةةير إلى ملايين IoTإنشةةاؤها من إنترنت الألةةياء )

ستشعار تجمع البيانات من الإنترنت، والمشغلات التى تتلقي أوامر، والهواتف ال كية، وأجهزة  شتمل على أجهزة إ وت

المنزل، العمل، والسةةةةيارات، وأب جهاز يمكن توصةةةةيله أو مراقبته، كما أن التطور السةةةةريع لإنترنت الألةةةةياء يتي  

 ا هائلة لمجموعة متنوعة من المجالات مثل تحسين عمليات المراجعة الداخلية ومنع الغش والإحتيال. فرصت 

أنه يمكن للمراجعين الداخليين إسةةةةةتخدام البيانات  (244، ل 2024)حسةةةةةن والةةةةةكال، وك لل ذكرت دراسةةةةةة      

راء عمليات مراجعة كاملة وليس الضةةةخمة للتخلل من نفقات عمليات المراجعة وتحسةةةين جودتها نتيجة لإمكانية إج

مراجعة عينات وبالتالى تقليل التكاليف، وك لل تحسةةةةةةين المعاملات التجارية نتيجة إمكانية دمج البيانات التقليدية مع 

 المعلومات الخارجية رير المحاسبية المستمدة من البيانات الضخمة.

 الحوسبة السحابية: -ل

كنولوجيا المعلومات وال ى ينقل البيانات والمعلومات من أجهزة الكمبيوتر الحوسةةةةبة السةةةةحابية هى إتجاه جديد لت     

المكتبية والمحمولة إلى مراكز البيانات الضةةةةةةخمة والوصةةةةةةول إليها عن تريق الإنترنت وبالتالى إنخفاه التكاليف 

 (.Latifian, 2022, p 18,19الإجمالية )

ن الحوسةةةبة السةةةحابية تسةةةاعد المنظمات على التعامل ( أAli and Xie, 2021, p 69كما أو ةةةحت دراسةةةة )      

بفعالية مع التحديات التشةةةغيلية والتنظيمية  وهى عنصةةةر حاسةةةم فى التطور التكنولوجى وال ى تعتمد عليه الكثير من 
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المنظمات للقيام بالعديد من المهام عن تريق دمج الأسةةةاليب المحوسةةةبة والرقمية لإدارة الوظائف والتى تعتمد لةةةكل 

 ير على أحدث التقنيات لزيادة الإنتاجية.كب

( من خلال تعريفة للحوسةةةةةةبة السةةةةةةحابية NISTكما ألةةةةةةار المعهد الأمريكى الحكومى للمعايير والتكنولوجيا )     

، 2023وتحليلها إلى وجود مجموعة خصائل ومميزات أساسية حسب مستوى الأداء كما أو حتها دراسة )أحمد، 

 ( وهىج180،179ل 

سحابة حسب حاجتهم إليها عند الطلب دون  حيث يمكن احة عند الطلبجخدمات مت - ستخدام موارد ال للمستخدمين إ

وجود تفاعل بشةةةرى بين المسةةةتخدم ومزود الخدمات السةةةحابية، ومقابل ذلل يجب على مزود الخدمات السةةةحابية 

التى يقدمها مما يسةةاعد على توفير خدمات سةةحابية سةةهلة الإسةةتخدام، وك لل توفير وسةةائل فعالة لإدارة الخدمات 

 إجراء التحليلات المالية اللازمة لإتخاذ قراراتهم الاستثمارية.

سحابة   - شير إلى قدرة ال سحابية، وت سية للخدمات ال سحابيةج والتى تعتبر الخاصية الأسا مرونة موارد الحوسبة ال

سهولة سرعة وكفاءة حسب تلب المستخدم، ك لل  نقلها عبر الإنترنت مهما كان  على توسيع أو تقليل مواردها ب

حجمها ، فمرونة موارد الحوسةةبة السةةحابية تظهر للمسةةتخدم عند حاجته إليها فى لةةكل تجمع كبير للموارد تتدفق 

 إليه ويدفع المستخدم مقابل على حسب إستهلاكه.

لمىلةةرات، مثل خدمات قابلة للقياسج حيث يتم قياس إسةةتخدام موارد الحوسةةبة السةةحابية بإسةةتخدام مجموعة من ا -

كمية مساحة التخزين المستعملة وعدد التطبيقات المستعملة وسرعة المعالجة وريرها، كما يمكن زيادة إمكانيات 

 الحوسبة وزيادة السعة التخزينية فى أى وقت حيث يتم القياس حسب كمية الإستهلاك له ه الخدمات.

ية للشةةبكات تجعل الوصةةول إلى موارد الحوسةةبة الوصةةول إلى الخدمات من خلال لةةبكة واسةةعةج فالقدرات الحال -

السةةةةحابية عن تريق وسةةةةائل إلكترونية متعددة وفى أى وقت ومن أى مكان حول العالم تتوفر فيه لةةةةبكة إنترنت 

دون الحاجة إلى توفير ذلل من خلال جهازه الخال، مثل الحواسةةيب والهواتف ال كية وريرها، وبالتالى إمكانية 

 بيعد مما يضمن إتخاذ قرارات سليمة في الوقت المناسب. معالجة المعلومات عن

التشارك فى موارد السحابةج فالموارد التى يقدمها مزود الخدمات السحابية يمكن أن تكون مشتركة مع العديد من  -

المسةةتخدمين فى وقت واحد عن تريق المحاكاة الإفترا ةةية، حيث يتم تخصةةيل أنظمة إفترا ةةية تقوم بتوزيع 

 لموارد بطريقة ديناميكية حسب إحتياجات المستخدمين دون التأخر فى تلقى الخدمة.ومشاركة ا

 

كما أن هناك العديد من الخصائل والمميزات للحوسبة السحابية حسب مستوى التكلفة  أو حتها دراسة )جال      

 ( يمكن تو يحها كما يلىج8، ل 2021( ودراسة )كريمة، 440، ل 2019الله، 

يف اللازمة لنشةةةةةر البرامج، حيث أن كل ما يحتاجه المسةةةةةتخدم هو جهاز حاسةةةةةب متصةةةةةل بخط إنخفاه التكال -

 انترنت.

شغيل التطبيقات  - سحابية لكل عمليات المعالجة وت شراء معدات قوية ومكلفة لإستخدام الحوسبة ال لا توجد حاجة ل

 والتسويات وإعداد الحسابات التى تتم داخل السحابة.

 تحتية لتكنولوجيا المعلومات.إنخفاه تكاليف البنية ال -

 إنخفاه تكاليف الصيانة بصورة كبيرة مهما زاد عدد الأجهزة والبرامج المتاحة بالمنظمة. -

إنخفاه نفقات تحديث البرامج، مهما زاد حجم البيانات المحاسةةةةةةبية المخزنة أو حجم المعلومات المحاسةةةةةةبية  -

 ث بشكل تلقائى.الموجودة بالتقارير المالية، حيث أن جميع البرامج تحد

إلى أن الحوسةةةبة السةةةحابية تىدى إلى تخفير التكاليف فى  (27، ل 2020)عبد العال، كما ألةةةارت دراسةةةة       

المنظمات عن تريق عدم حاجتها إلى العديد من أجهزة الحاسةةةب الآلى مما يىدى إلى تخفير تكاليف صةةةيانة العديد 

يرها، كما أن وجود البيانات على السةةةةةةحابة يىدى إلى الحفاظ على من البرامج وتحديثتها والتوفير فى الكهرباء ور

أمنها من الفيروسات والتحكم فى مستوى الوصول وك لل النسخ التلقائى للبيانات بإنتظام، كما توفر المنظمات إمكانية 

المراجع الداخلى تخزين البيانات ومعالجتها وإنتقالها ومشاركتها فى أى مكان وأى وقت بمرونة وسهولة، مما يساعد 
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على إسةةةةتخدام أدلة الإثبات الرقمية الخاصةةةةة بالعمليات المختلفة والتى تتم من خلال الشةةةةبكة وعقد الصةةةةفقات بالبريد 

الإلكترونى وحضةةةور الإجتماعات، ولتسةةةتفادة من الحوسةةةبة السةةةحابية يجب على المراجع الداخلى تطوير إمكانياته 

 السحابة والتعامل معها. لمعرفة الأساليب الحديثة  لكيفية عمل

( أن الحوسةةبة السةةحابية يمكن أن توفر موارد حوسةةبة Dai and A.Vasarhelyi, 2020, P4)وذكرت دراسةةة     

مرنة قابلة للتطوير وذلل بأقل جهد إدارب من قبل المسةةةةةتخدمين، كما يمكن الوصةةةةةول إلى ه ه البيانات من أب مكان 

كبيرة لتخزين وتحليل كمية كبيرة من البيانات وبالتالى سةةهولة الوصةةول وفي أب وقت، وك لل توفرالسةةحابة مسةةاحة 

عن تريق أى جهاز يمىمن الإتصةةةةةةةال بالإنترنت مما يسةةةةةةم  للمراجعين البقاء على إتصةةةةةةةال مع كل من البيانات 

لأتراف والمحاسبين، وبالتالى توفير الوقت من خلال التحديث التلقائى ال ى يحفظ ويصل من قبل مزود الخدمة إلى ا

المسةةتفيدة بصةةورة سةةريعة وعلى الوجه الأمثل، فتعمل السةةحابة كمحطة عمل بعيدة مع مركز بيانات كبير ومجموعة 

متنوعة من برامج المراجعة وبأحدث البرامج التحليلية، وبالتالى توفر السحابة أجهزة متخصصة خلال  غط العمل 

شجع المنظمات على تطوير تحليلات البيانات وتطبيقا شغيلها كمية هائلة فت سحابة حيث يتطلب ت ت التعلم الآلي على ال

 من البيانات التي تم جمعها من أجهزة إنترنت الألياء وريرها من المصادر. 

فإسةةتخدام الحوسةةبة السةةحابية فى المراجعة الداخلية يمكن المراجع من حفظ كميات كبيرة من السةةجلات والبيانات      

انية الوصةةةول إليها فى أى وقت ومن أى مكان ومشةةةاركتها وإسةةةتخدامها عند الحاجة إليها على السةةةحابة، وبالتالى إمك

عديد من الأجهزة  ها إلى ال عدم حاجت كاليف فى المنظمة ل تالى توفير الوقت والت به إنترنت، وبال من أى مكان يتوفر 

إسةةتخدام المراجعة عن بيعد مما والسةةجلات وإمكانية مشةةاركة ه ه البيانات فى أى وقت ومن أى مكان وك لل إمكانية 

 يزيد من كفاءة وفعالية المراجعة الداخلية. 

 :تكنولوجيا سلاسل الكتل -ج

( تكنولوجيا سلاسل الكتل على أنها " دفتر أستاذ رقمي مشترك 281،280، ل 2022)موسى،  عرفت دراسة     

وفي ظل عدم وجود سةةلطة مركزية يتم به تسةةجيل وفحل المعاملات من خلال إسةةتخدام لةةبكات من الحاسةةب الآلى، 

ذات ثقة، كما يتم التصةةةةةديق على المعاملات من قبل جميع الأتراف المشةةةةةتركة في الشةةةةةبكة، مما يسةةةةةاعد ذلل على 

توصةةةةيل المعلومات والتصةةةةديق عليها بشةةةةكل فورب، حيث يتم فحل المعاملات التي تتم بين المنشةةةة ت المختلفة من 

( بأنها "عدد من أجهزة الحاسةةةةب الآلى المسةةةةتقلة، والتي nodesف العقد )"، وتعر(nodes)خلال ما يسةةةةمى بالعقد 

تشةةةةترك مع بعضةةةةها البعر في أداء الصةةةةفقات أو المعاملات، وذلل دون وجود حاسةةةةب مركزب يقوم بمراقبة ه ه 

المعاملات، بالتالى فإن سةةةلسةةةلة الكتل هى ملف يتضةةةمن قائمة من السةةةجلات تسةةةمى كتل، ويتمثل محتوى الكتلة في 

معاملة أو عقد أو حقوق ملكية أو أب معلومات أخرى تررب الأتراف المهتمة بحفظها في سةةةةةةلسةةةةةةلة الكتل الرقمية، 

، ورابط بالكتلة السةةةةةةابقة، ل لل من الصةةةةةةعب أن يتم تغيير أو تعديل Time Stampوكل كتلة لديها بصةةةةةةمة زمنية 

 البيانات".

أن المنظمات التى تستخدم تكنولوجيا  (Babayeva and Manousaridis, 2020, p 49) وأو حت دراسة      

سةةةلاسةةةل الكتل تقوم بتسةةةجيل معاملتها فى دفتر أسةةةتاذ مشةةةترك كما يتم تأمين الإدخالات بشةةةكل مشةةةفر، وبالتالى فإن 

تزويرها أو إخفائها سةةةيكون رير ممكن لأنها رير قابلة للتغيير، مما يضةةةمن عدم إمكانية ح ف السةةةجلات أو تعديلها 

تصةةحيحها بإدخال الموازنة، وبالتالى التحقق التلقائى فى الوسةةائل الإلكترونية، مما يسةةم  للمراجع الداخلى  بإسةةتثناء

ت من قواعد البيانات المختلفة، كما أن هناك ميزه أخرى لتكنولوجيا  التحقق من جزء كبير من بيانات المنظمات تلقائيا

ن مجموعة إجراءات محددة تتخ ها المنظمة عند إسةةةةتيفاء سةةةةلاسةةةةل الكتل وهى مراجعة العقود ال كية وهى عبارة ع

ت، مما يسةةةةاعد فى تسةةةةهيل عملية المراجعة ودقتها وبالتالى تخضةةةةع جميع المعاملات  بعر الشةةةةروت المحددة مسةةةةبقا

  للمراجعة المسبقة والتحقق من صحتها.

تعتبر من التقنيات المقاومة  أن تكنولوجيا سلاسل الكتل( 246، ل 2024)حسن والكال، وك لل ذكرت دراسة      

لتحتيال نتيجة إمكانية الوصةةةول للسةةةجلات العامة بسةةةهولة وبالتالى تتبع مسةةةار المراجعة بطريقة سةةةهلة، كما يمكن 
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كبديل لأى نظام معاملات يسةةتخدمة وسةةيط مركزى مما يقلل من عملية المراجعة،  تكنولوجيا سةةلاسةةل الكتلإسةةتخدام 

إستخدام تكنولوجيا سلاسل الكتل كنظام عام للتعامل مع جميع معاملات المنظمة فإنه يمكن الوثوق بها من ك لل إذا تم 

 قبل مستخدمى المعلومات المالية نتيجة التحقق من صحة جميع المعاملات بشكل لامركزى.

التقنيات التى تساعد ( أن تكنولوجيا سلاسل الكتل تعتبر من 29،28، ل 2020كما ألارت دراسة )عبدالعال،      

 فى الكثير من أنواع المراجعة، وبالتالى يمكن إستخدام تكنولوجيا سلاسل الكتل فى المراجعة كالتالىج

يمكن لتكنولوجيا سةلاسةل الكتل مسةاعدة المراجع المالى لأن جميع المعاملات مفتوحة وقابلة للتحقق، وبالتالى يتم  -

 ر أحد أكبر المشكلات التى تواجه المراجع المالى المستقل.إحتوائها فى دفتر أستاذ موحد وال ى يعتب

تعتبر تكنولوجيا سةةةةةةلاسةةةةةةةل الكتل من التكنولوجيا الموفرة للتكاليف فى مجال المراجعة الداخلية، أما فى مجال  -

الأصةةول فتكنولوجيا سةةلاسةةل الكتل تيمكن من مراجعة الأسةةهم فى الوقت الفعلى مما يجعل المعاملات الأسةةاسةةية 

 لفافية. أكثر 

تىدى تكنولوجيا سةةةلاسةةةل الكتل إلى توافر الشةةةفافية والو ةةةوح فى التقارير المالية، وبالتالى الحد من عدم تماثل  -

 المعلومات بين مختلف الأتراف، ممايىدى إلى تخفير تكاليف رأس المال. 

 شغيل وتحسين الكفاءة.تعزز تكنولوجيا سلاسل الكتل من التجارة الإفترا ية والتى تساعد فى تخفير مخاتر الت -

تسةةةةةةاعد تكنولوجيا سةةةةةةلاسةةةةةةل الكتل فى زيادة الكفاءة الإدارية للمنظمات عن تريق توفير البيانات وتبادلها مع  -

 الجهات المهتمة.

تساهم تكنولوجيا سلاسل الكتل فى تحقيق الشفافية للمنظمات والخصوصية للعميل والقضاء على الفساد وتخفير  -

 لسجلات.مخاتر الإحتيال وتزوير ا

 

 خطة المراجعة الداخلية  ى ظل إستخدام تقنيات التحول الرقمى: -7

تة،       حا ) European Audit Committee Leadershipأن (735ل ، 2020أو ةةةةةةحت دراسةةةةةةةة )لةةةةةة

)2017Network,   قائمة على المخاتر داخل المنظمة والتى يجب أن ية الشةةةةةةةاملة ال لداخل حدد خطة المراجعة ا

ات وفحل إستراتيجيات التحول الرقمى وتقنياته وتطبيقاتة المختلفة المستخدمة داخل المنظمة تتضمن وتعكس إجراء

والتحقق من معدل تطورها التكنولوجى، ويتم إنشةةةاء خطة المراجعة الداخلية فى ظل إسةةةتخدام تقنيات التحول الرقمى 

وتقييم المخاتر التى تتعلق بتنفي  عن تريق تبنى وإسةةةةةةتخدام مجموعة متنوعة من الرؤى والأفكار والخبرات لدعم 

 ه ه الإستراتيجيات والتقنيات عبر المواقع الإلكترونية. 

ما ذكرت دراسةةةةةةةة )محمد،        حدد  (Internal Audit  Functions, 2020) أن تقرير (8،7، ل 2022ك

ت لدراسةةةة أجراها التحديات الرئيسةةةية التى تواجه وظيفة المراجعة الداخلية نتيجة إسةةةتخدام تقنيات التحول  الرقمى وفقا

وهى تحديد وتقييم المخاتر الجديدة النالةةةةةةئة، والتعاون عن بعيد مع أصةةةةةةحال المصةةةةةةلحة فى المراجعة الداخلية و 

الخارجية، والتواصةةةةل والمتابعة مع أصةةةةحال الأعمال، وإ ةةةةاعة الوقت والموارد فى المهام اليدوية والإدارية، كما 

اتر لتقنيات التحول الرقمى، حيث يمكن لإدارة المراجعة الداخلية الحديثة تحقيق عائد حدد التقرير فوائد إدارة المخ

 إستثمار فى  مواجهة ه ه التحديات عن تريقج

 سرعة عملية تقييم المخاتر بحيث تضغط عملية تقييم المخاتر من عدة ألهر إلى أسبوع أو أسبوعين. -

 تحسين إنتاجية فريق المراجعة الداخلية والتواصل. -

 التعاون عبر المنظمة بما فى ذلل تمكين الضمان المشترك، وتزويد المنظمة بتغطية أوسع للبيانات. -

 رؤية أفضل لحالة وإتجاهات المخاتر والضمان والتوكيدات. -

 زيادة الملكية والمساءلة عن الضوابط والرقابة. -

 تحسين إمكانية الوصول لتمكين العامليين الموزعين من أداء أعمالهم. -

 ير الوقت والتكلفة. توف -
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لكال،       سة )حسن وا شاء 243، ل 2024وك لل أو حت درا ( أن تخطيط عملية المراجعة الداخلية يتضمن إن

إستراتيجية مراجعة تساعد المراجع الداخلى على تحديد مجالات المخاتر وحل المشكلات المختلفة ومساعدة أعضاء 

الداخلى إتخاذ إجراءات مناسبة للتغيرات المختلفة للمراجعة الداخلية فى الفريق وريرها، وبالتالى يجب على المراجع 

( الخال بالتخطيط لعمليات المراجعة أن تحديد إستراتيجية 300العصر الرقمى، حيث أو   معيار المراجعة رقم )

جعة الداخلية وك لل المراجعة الداخلية يحتاج إلى النظر فى تأثير إسةةةةتخدام تكنولوجيا المعلومات على إجراءات المرا

 توفير البيانات والإستخدام المتوقع للمراجعة الداخلية بإستخدام التقنيات الرقمية.

 الكفافات والمهارات الواجب توا رها  ى المراجعين الداخليين  ى ظل التحول الرقمى: -8

بوظيفة المراجعة  ( إلى أن الكفاءات والمهارات والقدرات الخاصةةة737، ل  2020ألةةارت دراسةةة )لةةحاتة،      

الداخلية فى مجال التحول الرقمى تيعد أحد المحاور الرئيسةية التى تسةهم فى نجاح المنهج الإجرائى، وك لل أكد تقرير 

(PWC, 2019 أن التطورات التكنولوجية والتقنيات الرقمية تفره على المراجعين الداخليين  ةةةةةةرورة إمتلاك )

الكفاءات وهى )البراعة الرقمية والتحليلات المتقدمة والتكويد والفهرسةةةةةةة مجموعة حديثة من المعارف والمهارات و

التقنية وال كاء الرقمى بشةةةةأن إعداد وتشةةةةغيل ومعالجة المنصةةةةات الرقمية وعره التقارير ال كية( والتى تمكنهم من 

 تقديم التأكيدات المو وعية والضمانات بشأن المخاتر المرتبطة به ه التقنيات. 

( أنه لنجاح عملية التحول الرقمى يجب أن يتوافر فى المراجعين (Suffield, 2020, p2,3 دراسةةةة وأو ةةةحت     

الداخليين العديد من المهارات الشةةةةةةخصةةةةةةية والفنية والأخلاقية، ومن أهم المهارات الواجب توافرها فى المراجعين 

تطور التكنولوجيا، فالمراجعة الداخلية فى الداخليين المرونة فى التكيف مع بيئة العمل التى سةةةتسةةةتمر فى التطور مع 

( حددت رؤى حول مزيج المهارات ACCAحالة تطور مسةةةةةةتمر، وأن جمعية المحاسةةةةةةبين القانونيين المعتمدين )

 المستقبلية الواجب توافرها فى المراجعين الداخليين وكيفية تغيرها ومن أهم ه ه المهاراتج

ستمرار وفقتا لمعيار محدد الم (ج وهىTEQ) المهارات والأخلاق الفنية - هارات والقدرات اللازمة لأداء الأنشطة بإ

 .مع الحفاظ على أعلى معايير النزاهة والإستقلالية والشل

 القدرة على إكتسال وإستخدام المعرفة والتفكير والإستدلال وحل المشكلات. وهو (جIQال كاء ) -

وإسةةةتكشةةةاف  ة في موقف جديد لإجراء الإتصةةةالات،القدرة على إسةةةتخدام المعرفة الموجود(ج وهو CQالإبداع ) -

 .النتائج المحتملة، وتوليد أفكار جديدة

وهى الوعي وتطبيق التقنيات الرقمية والقدرات والممارسةةةةات والإسةةةةتراتيجيات الرقمية الحالية  (جDQ) الرقمية -

 .والنالئة

 تطبيقها على المهام وتنظيمهاالقدرة على تحديد مشةةاعرك ومشةةاعر الآخرين وتسةةخيرها ووهى  ):EQ (العاتفة -

 وإدارتها.

بدقة من خلال إسةةةةةةتقراء الإتجاهات والحقائق  (ج وهىVQالرؤية ) - ية  قدرة على توقع الإتجاهات المسةةةةةةتقبل ال

 وملء الفجوات في المعرفة من خلال التفكير بشكل مبتكر. الموجودة،

 ق النتائج المرجوة وخلق القيمة.القدرة والمهارات على فهم توقعات العملاء وتحقيوهى  (جXQالخبرة ) -

مهارات الإتصةةةال سةةةوف تكون من بين أهم الكفاءات في جميع المجالات المتخصةةةصةةةة والتى قد تم تحديدها في  -

مدين قانونيين المعت ية المحاسةةةةةةبين ال حاث جمع به فجوة كبيرة في المهارات، كما  (ACCA) أب كمجال توجد 

قلالية سةةوف يكون لهم دور مهم بالررم من تغيير دور المراجع أو ةةحت أبحاث المعهد أن الشةةل المهني والإسةةت

 الداخلى.

 

ذكر أن  (IIA, 2021أن تقرير ) Eulerich, 2024, p 616 (Bonrath andوك لل أو ةةةةةةحت دراسةةةةةةة )     

ا أسةةةةةةةاسةةةةةةيتا فى جميع المنظمات، ل لل يجب أن يكون لدى المراجعين الداخليين فهم  تكنولوجيا المعلومات تيعد جزءت

ا لأن تكنولوجيا المعلومات  ةةةةةةرورية أ يات تكنولوجيا المعلومات في منظماتهم، ونظرت سةةةةةةةاسةةةةةةي لوظائف وعمل

لإسةةةةةةتراتيجية العمل فإن فهم التأثير ال ب يمكن أن تحدثه التكنولوجيا على العمليات التجارية وتقديم توصةةةةةةيات دقيقة 
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ار موثوق به ومنشئ للقيمة وبالتالى سيمكن ه ا وفي الوقت المناسب يمكن أن يرفع مستوى المراجع الداخلي كمستش

 التوجيه المراجعين الداخليين من فهمج

 العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات والأعمال. -

 مختلف هياكل الشبكة والمكونات والمفاهيم ذات الصلة. -

 بنية معلومات تقنية المعلومات، بما في ذلل الأجهزة والبرامج وقواعد البيانات. -

 م المنظمات التطبيقات وتنف ها وتطورها.كيف تستخد -

 مو وعات ذات صلة مثل تحليلات البيانات والوسائط الإجتماعية والتعلم الآلي وريرها. -

 

( IAF, 2021( أن منظمة المراجعة الداخلية )14،13، ل 2022وك لل أو ةةةةةةحت دراسةةةةةةةة )عبدالرازق،      

لارت إلى  رورة تفهم المراجعين الداخليين ومعاهد و منظمات المراجعة الداخلية أهمية الإستفادة من  التكنولوجيا أ

ت للمعايير الدولية لممارسةةات المراجعة الداخلية بشةةكل عام ومعيار رقم  ( بصةةفة (IIA, 2021, No.1210, A3ووفقا

ئيسية يجب على المراجعين الداخليين أن يمتلكوا معرفة كافية بمخاتر و وابط تكنولوجيا المعلومات الر”خاصة أنه 

( وال ى يحدد IIA، ك لل حدد معهد )‟وتقنيات المراجعة القائمة على التكنولوجيا المتاحة لأداء العمل المسةةةةةةند إليهم

هارات  لل الم ية وك  لداخل بة لأداء وتخطيط أعمال المراجعة ا يا والمطلو مة على التكنولوج قائ عددة ال فاءات المت الك

ة بإستخدام التكنولوجيا، فالتحول الرقمى يعزز عمليات المراجعة المستمرة المتعلقة بإستخدام أدوات وتقنيات المراجع

ويدعم عمليات إدارة المخاتر، وبالتالى يمكن للمراجع الداخلى العمل إسةةةةةةتخدام التكنولوجيا بكفاءة وفعالية وتطوير 

 بيئة الأعمال.  

درك منظمات الأعمال أن الإسةةةتثمار ( إلى أن من المهم أن ت80، ل 2024كما ألةةةارت دراسةةةة )على وأحمد،      

التكنولوجى فى المراجعة الداخلية له عائد مضةةةةةةةاعف عند القيام به بشةةةةةةكل تدريجى ويجب أن يكون المراجعون 

الداخليون على إسةةةةةةتعداد لتطوير مهاراتهم من أجل تحقيق ه ا العائد ومعرفة أن التغيير والإسةةةةةةتثمار لهم قيمة، كما 

حاجة إلى مراجعة معايير المراجعة حتى تتمالةةةى مع الإهتمام المتزايد برقمنة المنظمات، يجب التأكيد على أن هناك 

وعلى الهيئات والمنظمات المسةةئولة عن إصةةدار المعايير والإرلةةادات والتعليمات التى تنظم ممارسةةة مهنة المراجعة 

ه ه المعايير وما يتصل بها من إرلادات وأخ  تأثير التحول الرقمى بعين الإعتبار لإجراء مايلزم من تعديلات لتتلائم 

 وتعليمات مع بيئة العمل الجديدة.

تناول الإتار النظرى مفهوم التحول الرقمى وفوائده ال ى ألار إلى تعدد مفاهيم التحول الرقمى التى أرلبها ألار      

قمية الحديثة فى كافة المجالات إلى أن التحول التدريجى للمنظمات من الأعمال التقليدية إلى إسةةةةةةتخدام التقنيات الر

حيث أن التحول الرقمى بتقنياته المختلفة أصب  من أساسيات كل المنظمات التى تسعى إلى تحسين وتطوير خدماتها 

ومنتجاتها والحفاظ على مركزها التنافسةةى بإسةةتخدام تكنولوجيا المعلومات والإتصةةالات ثم التعرف على مفهوم جودة 

 موعة المعايير التى تحددها.المراجعة الداخلية ومج

، ثم إسةةةةةةتخدام بعر تقنيات التحول الرقمى فى أثر تقنيات التحول الرقمى على المراجعة الداخليةكما تم تناول      

مما المراجعة الداخلية وإمكانية الربط بينهم مثل البيانات الضةةةخمة والحوسةةةبة السةةةحابية وتكنولوجيا سةةةلاسةةةل الكتل، 

ف يادة الك هام التي يىدى إلى ز لداخليين على الم كاليف وتوفير الوقت وتركيز المراجعين ا ية وتخفير الت عال اءة والف

تتطلب إسةةةةتخدام مهارات المراجع الداخلى، وبالتالي تحسةةةةين جودة المراجعة الداخلية وتقديم مشةةةةورة أفضةةةةل حول 

 تحسين العمليات داخل المنظمة.

، وك لل الكفاءات والمهارات جعة الداخلية فى ظل التحول الرقمىإعتبارات خطة المراوك لل تم التعرف على      

الواجب توافرها فى المراجعين الداخليين فى ظل التحول الرقمى فمن المهم أن تدرك منظمات الأعمال أن الإسةةةتثمار 

ن التكنولوجى فى المراجعة الداخلية له عائد مضةةةةةةةاعف عند القيام به بشةةةةةةكل تدريجى ويجب أن يكون المراجعو

 الداخليون على إستعداد لتطوير مهاراتهم من أجل تحقيق ه ا العائد ومعرفة أن التغيير والإستثمار لهم قيمة. 
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كالحوسةةةبة السةةةحابية والبيانات الضةةةخمة وإنترنت الألةةةياء وقد تم التوصةةةل إلى الدمج بين تقنيات التحول الرقمى      

الروبوتية أدى إلى زيادة الكفاءة والفعالية وتقليل التكاليف وسةةةةةةلاسةةةةةةل الكتل وال كاء الإصةةةةةةطناعى وأتمتة العمليات 

وتوفير الوقت، كما إن إسةةتخدام تقنيات التحول الرقمى يىدى إلى تركيز المراجعين الداخليين على المهام التي تتطلب 

اخل العنصةةةةر البشةةةةرب، وبالتالى تحسةةةةين جودة المراجعة الداخلية وتقديم مشةةةةورة أفضةةةةل حول تحسةةةةين العمليات د

يمكن المراجعين الداخليين من تحليل  إسةةةةةةتخدام تقنيات التحول الرقمى فى المراجعة الداخليةالمنظمة، وك لل فإن 

البيانات والكشةةةةةف عن الأخطاء، وبالتالى تغطية لنطاق عمل أكبر وتقليل التكاليف والجهد للمراجع الداخلى، وبالتالى 

قدر المسةةةةةةتطاع عن تقليل الأخطاء والكشةةةةةةف عن الإحتيال وعدم كفاءة تزويد إدارة المراجعة الداخلية بتأكيد لحظى 

 العمليات المختلفة.

على تحسةةةين جودة المراجعة الداخلية من خلال القيام  وسةةةيتم اختبار الأثر المتوقع لتطبيق تقنيات التحول الرقمى     

من الفئات المعنية بمتغيرات الدراسةةةة بالدراسةةةة الميدانية بإسةةةتخدام اسةةةلول قائمة الاسةةةتقصةةةاء لإسةةةتطلاع آراء عينة 

 .(SPSS, V.26بإستخدام الأساليب المناسبة التى يوفرها برنامج )

ثالثاً: الدراسططططططة الميدانية لاختبار الأثر المتوقع لتطبيق تقنيات التحول الرقمي على تحسططططططين جودة 

 المراجعة الداخلية:

 أهداف الدراسة الميدانية: -1
الدراسةةة الميدانية إلى تقديم أدلة من الواقع العملي ببيئة الأعمال المصةةرية حول أثر تبني تهدف الباحثة من خلال      

سحابية، سلاسل الكتل( على تحسين جودة المراجعة الداخلية،  تقنيات التحول الرقمي )البيانات الضخمة، الحوسبة ال

ئية لتطبيق تقنيات التحول الرقمي على لا يوجد أثر ذو دلالة إحصاوذلل من خلال إختبار مدى صحة الفره التالي "

 .تحسين جودة المراجعة الداخلية"

 أداة جمع البيانات: -2

اعتمدت الباحثة في جمع البيانات اللازمة للدراسة الميدانية على إسلول قائمة الاستقصاء كمصدر رئيسي لجمع      

 وء مجموعة من الإعتبارات التي تساهم في  البيانات الأولية من عينة الدراسة، وقد تم تصميم قائمة الاستقصاء في

تحقيق أهداف الدراسة الميدانية تتمثل أهمها في عره الأسئلة بشكل مبسط ووا  ، مما يجعلها قابلة للفهم من قبل 

 مفردات العينة، وصيارة الأسئلة بشكل يساهم في تغطية متغيرات الدراسة على نحو متكامل.

لقائمة الاستقصاء قبل توزيعها على العينة الممثلة لمجتمع الدراسة من خلال عر ها  كما تم إجراء اختبار قبلي      

على بعر اعضةةةاء هيئة التدريس المتخصةةةصةةةين في مجال المراجعة الداخلية لتسةةةتفادة من آرائهم والتأكد من مدى 

بعر العبارات لتكون و وحها ولمولها لكافة الجوانب التي تحقق أهداف الدراسة، وترتب على ذلل إعادة صيارة 

ت من قبل مفردات العينة. ت وفهما  أكثر و وحا

 واعتمدت الباحثة  ي تصميم قائمة الإستقصاف على تقسيمها إلى قسمين أساسيين هما:     

 القسم الأول: البيانات الشخصية: -
ي وسةةنوات يحتوب على بعر الخصةةائل الديموررافية لمفردات العينة كالمىهل العلمي والمسةةمى الوظيف     

 الخبرة، وذلل لتتمئنان على مستوى القائمين بمليء إستمارة الاستقصاء.

 القسم الثاني: أسئلة الاستقصاف: -

يحتوب على مجموعة من الأسةةئلة التي اعتمدت الباحثة في صةةيارتها على إسةةتقراء مجموعة من الأدبيات      

 ة لاملة بحيث تغطي الجوانب التاليةجالمحاسبية ذات الصلة بمتغيرات الدراسة، وجاءت تلل الأسئل
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  المتنوعة كالبيانات الضةةةةةةخمة والحوسةةةةةةبة السةةةةةةحابية تقنياته المزايا المترتبة على تبني التحول الرقمي ب

 .وسلاسل الكتل، خاصة تلل التي يمكن الإستفادة منها في تحسين جودة عملية المراجعة الداخلية

  ية المراجعة الداخلية، خاصةةةةة تلل العوامل المتعلقة بتطبيق العوامل التي قد تسةةةةاهم في تحسةةةةين جودة عمل

تقنيات التحول الرقمي وما فر ةةته من تحديات في أداء عملية المراجعة الداخلية، وما قد يتطلبه ذلل من 

 رورة إستخدام مهارات مراجعة جديدة تساهم في تحسين أداء المراجع الداخلي والتخطيط الجيد لعملية 

 لية. المراجعة الداخ

 

 وقد إعتمدت الباحثة  ي تصميم أسئلة القسم الثاني من قائمة الاستقصاف على نظامين هما:    

 نظام الأسئلة ذات النهاية المغلقة )الاستقصاف المغلق(:  -

اعتمدت الباحثة على نظام الاسةةةةتقصةةةةاء المغلق من خلال تحديد مجموعة من الإجابات المحددة للأسةةةةئلة بحيث       

مستقصي منه إجابة واحدة منها، وذلل لما يتميز به من سهولة الترميز، وإمكانية الثقة فيه بصورة أكثر نتيجة يختار ال

ت له ا النظام تم الإعتماد على مقياس لةةةموله على أسةةةئلة يسةةةهل إدارتها وفهمها من قبل فئات المسةةةتقصةةةي منهم،  ووفقا

حيث يختار المستقصي منه إجابة من خمس إجابات يكون  الخماسي لتحديد إجابات مفردات العينة، (Likert)ليكرت 

 لكل منها وزن رقمي )أهمية نسبية( يمكن بيانها على النحو التاليج

 

ت  الإجابات ت  رير موافق محايد موافق موافق تماما  رير موافق تماما

(5) أوزان الإجابات  (4)  (3)  (2)  (1)  

 

 المفتوح(:نظام الأسئلة ذات النهاية المفتوحة )الاستقصاف  -

تم الاعتماد على نظام الاسةةتقصةةاء المفتوح لإعطاء المسةةتقصةةي منهم مجالات لأب إ ةةافات يرونها هامة فيما      

 يتعلق بمتغيرات الدراسة والتي تضفي مزيد من الأهمية على الدراسة.

 

 مجتمع وعينة الدراسة: -3

 مجتمع الدراسة: -أ

ت لأهداف الدراسةةةةةةة الميدانية، اعتمدت       الباحثة في الحصةةةةةةول على البيانات اللازمة لإختبار الفروه على تحقيقا

 تحديد مجتمع الدراسة ال ب يتكون من فئتين وهماج

 الفئة الأولى: المراجعون الداخليون:  -
وتم إختيارهم من العاملين بإدارة المراجعة الداخلية بمجموعة متنوعة من الشركات الصناعية العاملة في المنطقة      

دية بشةةمال ررل خليج السةةويس وذلل على إختلاف أنشةةطتها خاصةةةت تلل الشةةركات التي تعتمد على تطبيق الإقتصةةا

تقنيات التحول الرقمي، وذلل بإعتبار أن تبيعة عملهم وخبراتهم العملية تجعلهم على وعي وإدراك بأهم إنعكاسةةةةةةات 

على تحليل وتنفي  عمليات المراجعة بسةةةةةرعة إسةةةةةتخدام أدوات التحول الرقمي على عملية المراجعة الداخلية كالقدرة 

ودقة عالية وبشةةةةكل أكثر لةةةةمولات ييمكجن المراجع الداخلي من تنفي  مهام المراجعة بصةةةةورة مسةةةةتمرة وذلل بالمقارنة 

بالطرق التقليدية، مما قد ينعكس على تحسةةةةةين جودة عملية المراجعة الداخلية، وبالتالي سةةةةةيكون لآرائهم أثر بال  في 

 لى نتائج تتسم بالدقة والمو وعية.التوصل إ

وإعتمدت الباحثة في إختيار مفردات العينة على الشةركات الصةناعية بشةمال ررل خليج السةويس نظرات لسةهولة       

الوصةةةةةول إليها ومن ثم سةةةةةهولة الحصةةةةةول على المعلومات الازمة لإتمام الدراسةةةةةة، بالإ ةةةةةافة إلى إنها تعتبر من 

تطورة لما لديها من تقنيات تحاول توظيفها والإسةةةةةةتفادة منها في كافة أعمالها المالية الشةةةةةةركات ذات الطبيعة الم
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والإدارية، ه ا فضةةةةلات عن إنها تضةةةةم العديد من القطاعات الصةةةةناعية على إختلاف أنواعها قد يصةةةةل عددها إلى ما 

ت، مما يتي  للباحثة الاسةةةةةةتفادة من تنوع آراء وخبرات 15يقرل من ) ت صةةةةةةناعيا المراجعين الداخليين نتيجة ( قطاعا

 إنتمائهم لتلل القطاعات الصناعية المتنوعة.

 

 جالفئة الثانية: الأكاديميون  -

من أعضةةةةاء هيئة التدريس ومعاونيهم المتخصةةةةصةةةةون في مجال المراجعة بالجامعات المصةةةةرية المختلفة، وتم      

حول المتغيرات التي تتناولها الدراسةةةة، بالإ ةةةافة إسةةةتطلاع آرائهم بإعتبارهم من أهم الفئات التي لديها دراية علمية 

ت على نتائج الدراسة.   لكونهم ترف محايد لديه رؤية أكاديمية ستنعكس إيجابيا

ت       وحرصةةةةت الباحثة على إسةةةةتطلاع آراء عدد كبير من الأكاديميين من خلال إعداد قائمة الإسةةةةتقصةةةةاء إلكترونيا

 ضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بوسائل التواصل الإجتماعي المختلفة.    وإرسالها عبر مجموعات تضم الكثير من أع

 

 عينة الدراسة: -ب

قامت الباحثة بإختيار عينة الدراسة بإستخدام إسلول العينة العشوائية لصعوبة حصر مجتمع الدراسة نظرات لكبر     

كانيات البشةةةرية والمادية المتاحة حجمه وتعدد فئاته، وك لل صةةةعوبة إسةةةتقصةةةاء جميع مفردات المجتمع مراعاة لتم

 وعامل الوقت.

وقد روعي في إختيار العينة أن تكون ممثلة للمجتمع محل الدراسةةةةةةةة وأن تنطبق عليها المواصةةةةةةفات المطلوبة      

لأرراه الدراسة، وأن يتم إختيارها بشكل عشوائي حتى لا يتم توجيه إستجابات مفردات العينة نحو التوصل لنتائج 

( 70( إسةةةةتمارة إسةةةةتقصةةةةاء على الفئة الأولى من المراجعين الداخليين، و)180ل لل قامت الباحثة بتوزيع )معينة، و

 إستمارة على الفئة الثانية من الأكاديميين.

 كما يمكن استخدام معادلة روبرت ماسون لتحديد حجم العينة كالتاليج     

 

 

 حيث إنج

 

 

حجم المجتمع   :M 

. 0.05على معدل الخطأ  1.96أب قسمة  %95لمقابلة لمستوى الدلالة قسمة الدرجة المعيارية ا  :S 

. 0.05نسبة توافر الخاصية وهي   :P 

. 0.05النسبة المتبقية للخاصية وهي   :Q 

 

 جمع البيانات: -4

ة قامت الباحثة بتوزيع قائمة الاسةةتقصةةاء على مفردات العينة الممثلة لمجتمع الدراسةةة من خلال المقابلة الشةةخصةةي     

لشةةةةرح أهم المتغيرات التي إسةةةةتندت عليها الدراسةةةةة والغره من قائمة الاسةةةةتقصةةةةاء من أجل تعظيم الإسةةةةتفادة من 

ت عبر وسةةائل  ت من خلال إرسةةالها إلكترونيا إسةةتطلاع آرائهم و ةةمان جودة البيانات التي يتم الحصةةول عليها، وأيضةةا

من الفئات المسةةتهدفة، وكانت الإسةةتجابة جيدة من قبل  التواصةةل الاجتماعي المختلفة، وذلل لإسةةتطلاع آراء أكبر قدر

 مفردات العينة كما هي مو حة في الجدول التاليج
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 (1جدول )

 إستجابات  ئات الدراسة

  ئات الدراسة

عدد 

الاستمارات 

 الموزعة

الإستمارات 

 الواردة

عدد 

الاستمارات 

 المستبعدة

 

 الاستمارات الصحيحة

 ةالنسب العدد النسبة العدد

المراجعون 

 الداخليون
180 141 

78.33

% 
5 136 75.56% 

 53 70 الأكاديميون
75.71

% 
3 50 71.43% 

 194 250 الإجمالي
77.6

% 
8 186 74.4% 

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: -5

نات ( في تحليل البياSPSS, Version 26إعتمدت الباحثة على برنامج الحزمة الإحصةةةائية للعلوم الإجتماعية )     

 وإختبار الفروه، وذلل من خلال إستخدام الأساليب الإحصائية التاليةج

 تحليل الإعتمادية والمصداقية: -أ

سة على معامل       تعتمد الباحثة في تحليل الإعتمادية والمصداقية لعبارات قائمة الإستقصاء الممثلة لمتغيرات الدرا

حديد مدى ثبات أسئلة قائمة الاستقصاء لضمان دقة نتائجها (، وذلل لتCronbach's Alpha -الثبات )الفا كرونباخ 

ومصةةداقيتها، بالإ ةةافة إلى تحديد معامل الصةةدق ال اتي لتسةةتدلال على مدى الإتسةةاق الداخلي لاسةةتجابات مفردات 

ف أو العينة حول عبارات قائمة الإستقصاء، ومن ثم إمكانية الإعتماد على نتائج الدراسة والتأكد من عدم وجود تحري

 تحيز بها. 

 : (Multiple Regression Analysis)تحليل الإنحدار المتعدد  -ب

حيث يسةةةتخدم نموذج الإنحدار المتعدد لقياس مدى قدرة عدة متغيرات مسةةةتقلة في التأثير على المتغير التابع، من      

 (، وكلما زادت قيمة ذلل (، وتتراوح قيمة معامل التحديد بين )صةةةفر(، )واحد صةةةحي2Rخلال قيمة معامل التحديد )

المعامل زادت قوة العلاقة بين المتغيرات المسةةةةةةتقلة والمتغير التابع، كما يسةةةةةةتخدم ه ا النموذج للتعرف على أكثر 

 المتغيرات المستقلة تأثيرات على المتغير التابع. 

 

 تحليل الإعتمادية والمصداقية لمتغيرات الدراسة: -6

( في تحليل الإعتمادية والمصةةةةةةةداقية Cronbach's Alphaبات آلفا كرونباخ )إعتمدت الباحثة على معامل الث     

لمتغيرات الدراسةةة من خلال تحديد معاملي الثبات والصةةدق ال اتي لعبارات قائمة الإسةةتقصةةاء للتحقق من مدى ثباتها 

ت ومن ثم التأكد من قدرتها على قياس متغيرات الدراسةةةةةةة بدقة، وبالتالي إمكا نية الإعتماد على نتائج وإتسةةةةةةاقها داخليا

 الدراسة وخلوها من التحيز وإمكانية تعميمها على مجتمع الدراسة.
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ويمكن الحكم على صةةدق وثبات متغيرات الدراسةةة إذا بل  كل من معامل الثبات )آلفا كرونباخ( ومعامل الصةةدق      

( أو 0.6باخ( لعبارات قائمة الإستقصاء )ال اتي ال ب يمكن قياسه من خلال الج ر التربيعي لمعامل الثبات )آلفا كرون

 ( معاملي الثبات والصدق ال اتي لمتغيرات الدراسة على النحو التاليج2تجاوزه، ويو   الجدول )

 

 (2جدول )

 تحليل الإعتمادية والمصداقية لمتغيرات الدراسة

 متغيرات الدراسة
رما 

 المتغير

عدد 

 الفقرات

 معامل الثبات

(Alpha) 

معامل الصدق 

 ذاتيال

 X 21 0.671 0.819 تقنيات التحول الرقمي:

المحور الأولج تقنية البيانات 

 الضخمة
X1 7 0.745 0.863 

المحور الثانيج تقنية الحوسبة 

 السحابية
X2 7 0.667 0.817 

 X3 7 0.674 0.821 المحور الثالثج تقنية سلاسل الكتل

 Y 14 0.829 0.91 تحسين جودة المراجعة الداخلية

 

يتضةة  من الجدول السةةابق أن قيم معاملات الثبات آلفا كرونباخ لمتغيرات الدراسةةة تجاوزت الحد الأدنى المقبول      

(، 0.91( و)0.817(، كما تراوحت قيم معامل الصدق ال اتي بين )0.829( و)0.667(، حيث تراوحت بين )0.6)

خدمة للتعبير عن متغيرات الدراسةةة وإرتفاع درجة مما يشةةير إلى إرتفاع مسةةتوى إعتمادية ومصةةداقية الأسةةئلة المسةةت

الإتسةةةةةةاق الداخلي بين محتوياتها ومن ثم إمكانية الإعتماد على ه ه المتغيرات في إجراء الدراسةةةةةةة الميدانية وتعميم 

 النتائج على المجتمع.

 إختبار  رض الدراسة: -7

 سين جودة المراجعة الداخلية""لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات التحول الرقمي على تح

لإختبار صحة ه ا الفره إعتمدت الباحثة على إستخدام نموذج تحليل الإنحدار المتعدد لقياس إتجاه وقوة العلاقة      

(، وتقنية 1Xبين عدد من المتغيرات المسةةةتقلة التي تمثل التحول الرقمي كتقنية البيانات الضةةةخمة ويرمز لها بالرمز )

(، والمتغير التابع )تحسةةين 3X(، وتقنية سةةلاسةةل الكتل ويرمز لها بالرمز )2Xبية ويرمز لها بالرمز )الحوسةةبة السةةحا

 ( أهم نتائج ه ا التحليلج3(، ويتض  من الجدول التالي )Yجودة المراجعة الداخلية( ال ب يرمز له بالرمز )
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 (3جدول )

 لإختبار  رض الدراسة  تحليل الإنحدار المتعدد نتائج

 "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات التحول الرقمي على تحسين جودة المراجعة الداخلية"

 ةالمتغيرات المستقل
رما 

 المتغير

 "(Yتحسين جودة المراجعة الداخلية ") المتغير التابع

 (Betaقيمة )
  (T)قيمة 

مستوى 

 المعنوية

 الترتيب

تقنيات التحول 

 الرقمي:
 

   
 

البيانات تقنية 

 الضخمة 
1X 

0.363 13.274 0.000 
1 

تقنية الحوسبة 

 السحابية
2X 

0.184 5.801 0.000 
2 

 3X 0.146 4.532 0.000 3 تقنية سلاسل الكتل 

 2R( 0.590(معامل التحديد  0.768 (R) معامل الارتباط

 0.000 (F)مستوى معنوية  87.151 (F)قيمة 

 (3-182) (F)ت الحرية عند درجا 0.05 مستوى الدلالة الإحصائية

 

 ويمكن تفسير نتائج هذا التحليل على النحو التالي:

 تشير القوة التفسيرية للنموذج إلى ما يلي:  -أ

وجود علاقة إيجابية قوية ذات دلالة إحصةةائية بين تطبيق تقنيات التحول الرقمي )تقنية البيانات الضةةخمة، تقنية  -

وتحسةةةين جودة المراجعة الداخلية، حيث بلغت قيمة معامل الإرتبات  الحوسةةةبة السةةةحابية، تقنية سةةةلاسةةةل الكتل(

(R) ( عند مستوى معنوية 0.768بينهم )5%. 

( من التغير ال ب يحدث في المتغير التابع )تحسةةةين جودة المراجعة %59تفسةةةر المتغيرات المسةةةتقلة مجتمعة ) -

ية( حيث بلغت قيمة معامل التحديد  بة ) (، أما باقي0.590) )2R(الداخل ( فقد ترجع إلى الخطأ %41النسةةةةةة

 العشوائي في المعادلة أو لعدم إدراج متغيرات مستقلة أخرى كان من المفتره إدراجها  من نموذج الانحدار. 

( كمتغير مسةةةةةتقل من أكثر تقنيات التحول الرقمي أثرات على تحسةةةةةين جودة 1Xتعتبر تقنية البيانات الضةةةةةخمة ) -

 ع، يليها تقنية الحوسبة السحابية، بينما تأتي تقنية سلاسل الكتل في الترتيب الأخير. المراجعة الداخلية كمتغير تاب

 

 تشير المعنوية الكلية والجائية للنموذج إلى ما يلي:  -ب

( الجدولية وتبل  F( عن قيمة )87.151المحسةةةوبة وتبل  ) (F)معنوية نموذج الإنحدار ككل، حيث إرتفعت قيمة  -

(، وهو ما يدل على أن %5المقبول بالأدل المحاسبي ) ( ومستوى المعنوية182-3( عند درجات حرية )2.65)
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نموذج الإنحدار ككل ذو دلالة إحصةةةةائية وأن المتغيرات المسةةةةتقلة مجتمعة )تطبيق تقنيات التحول الرقمي كتقنية 

ت في  ت معنويا التأثير على المتغير البيانات الضةةخمة، تقنية الحوسةةبة السةةحابية، وتقنية سةةلاسةةل الكتل( تسةةهم إسةةهاما

 التابع )تحسين جودة المراجعة الداخلية(.

 ( من الصفر.Fإنخفاه نسبة الخطأ في قبول نموذج الإنحدار ككل، حيث تكاد تقترل قيمة مستوى معنوية عند ) -

( المحسةةوبة لكل Tمعنوية أثر المتغيرات المسةةتقلة على المتغير التابع، حيث يتضةة  ذلل من خلال إرتفاع قيمة ) -

( لتقنية الحوسةةبة السةةحابية، 5.801( لتقنية البيانات الضةةخمة، و)13.274متغير من المتغيرات المسةةتقلة وتبل  )

( ومسةةةةةةتوى 185( عند درجة حرية )1.97( الجدولية وتبل  )T( لتقنية سةةةةةةلاسةةةةةةل الكتل عن قيمة )4.532و)

 (.%5المعنوية المقبول بالأدل المحاسبي )

( لكل متغير من Tقيمة مسةةةةةةتوى المعنوية عند ) ى بالمتغير التابع، حيث كانتصةةةةةةلاحية نموذج الإنحدار للتنب -

 (.%5المتغيرات المستقلة أقل من مستوى المعنوية المقبول بالأدل المحاسبي )

 

 وتأسيساً على ذلك، تخلص الباحثة إلى قبول  رض الدراسة البديل وهو:

 

 

 رابعاً: النتائج والتوصيات:

 نتائج الدراسة: -1

 وصلت الباحثة من خلال الدراسة النظرية والميدانية إلى مجموعة من النتائج يمكن تو يحها فيما يلىجت     

 نتائج الدراسة النظرية: -أ

أهمية دراسةةةةة دور التحول خلصةةةةت الباحثة من خلال الشةةةةق النظرى للدراسةةةةة إلى العديد من النتائج الخاصةةةةة ب     

 تى يمكن تلخيصها كما يلىجال الرقمى فى تحسين جودة المراجعة الداخلية

ية تحول رقمي لةةةةةةةاملة لكي تنج   - ية لعمل لداخل فة المراجعة ا لا يتطلب فقط من  وذلل يجب أن تخضةةةةةةع وظي

ا تغيير في العقلية  التقنيات الرقميةالمراجعين الداخليين إسةةتخدام  لتنفي  مهام المراجعة الداخلية ولكنه يتطلب أيضةةت

ى يجةةب أن تتوافر فى المراجعين الةةداخليين وهى الأخلاق الفنيةةة والةة كةةاء التوالتكييف مع مجموعةةة المهةةارات 

إختصار الوقت المطلول وزيادة وبالتالى  والإبداع والعاتفة والرؤية والخبرة وك لل الشل المهنى والإستقلالية،

 كفاءة عملية المراجعة.

)البيانات الضةةخمة، الحوسةةبة  يات الرقميةمثل التقن تعدد العوامل التي تسةةاهم في تحسةةين جودة المراجعة الداخلية -

التى تسةةاعد المراجع الداخلي على تحسةةين أداءه المهني وذلل من خلال حصةةوله على  السةةحابية، سةةلاسةةل الكتل(

 المعلومات اللازمة في الوقت المناسب بسرعة ودقة عالية وبالتالي تحسين جودة المراجعة الداخلية. 

ىدى إلى تركيز المراجعين الداخليين على المهام التي تتطلب العنصةةر البشةةرب، إسةةتخدام تقنيات التحول الرقمى ي -

 وبالتالى تحسين جودة المراجعة الداخلية وتقديم مشورة أفضل حول تحسين العمليات داخل المنظمة.

ادة كالحوسةةبة السةةحابية والبيانات الضةةخمة وسةةلاسةةل الكتل وريرها أدى إلى زيالدمج بين تقنيات التحول الرقمى  -

 الكفاءة والفعالية وتقليل التكاليف وتوفير الوقت.

تسةةةةةاهم تقنية البيانات الضةةةةةخمة في توفير الوقت والجهد والتكاليف للمراجع الداخلي من خلال توفير المعلومات  -

على المنصات الرقمية بدلات من الحصول عليها بالطرق التقليدية، كما تساعد في توفير مصادر للمعلومات المالية 

رير المالية مما ييمكجن المراجع الداخلي من القيام بمراجعة لةةةةةةاملة لجميع المعاملات بدلات من المراجعة الجزئية و

 على عينة منها فقط.

تيمكجن تقنية الحوسةةةبة السةةةحابية المراجع الداخلي من اسةةةتخدام أدلة الإثبات الرقمية في عمليات المراجعة ومن ثم  -

لمراجعة، كما تسةةاهم في حفظ سةةجلات المنظمة في السةةحابة وتقليل المسةةتندات تسةةاهم في تحسةةين جودة عمليات ا

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات التحول الرقمي على تحسين جودة المراجعة الداخلية
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المكتبية مما ينعكس على سةةةةةةهولة القيام بعمليات المراجعة من قبل المراجع الداخلي وبالتالي سةةةةةةهولة اكتشةةةةةةاف 

 الأخطاء وتقليل المخاتر.

راجع الداخلي التحقق من بيانات توفر تقنية سةةةةةلاسةةةةةل الكتل سةةةةةجلات محدثة ورير قابلة للتغيير مما يسةةةةةم  للم -

ت وبدقة عالية، كما تتي  للمراجع الداخلي القيام بعملية المراجعة بسةةةةةةهولة لما تتميز به من إتاحة  المنظمة تلقائيا

جميع السةةةجلات بشةةةكل رقمي، بالإ ةةةافة إلى إنها تيمكجن المراجع الداخلي من إمكانية القيام بالمراجعة المسةةةتمرة 

 وصول الفورب للسجلات محل المراجعة.والشاملة نتيجة ال

 نتائج الدراسة الميدانية:  -ب

 :خلصت الباحثة من الشق الميدانى للدراسة إلى العديد من النتائج التى يمكن تلخيصها فيما يلى     

 )البيانات الضخمة، الحوسبة السحابية، سلاسل الكتل( أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات التحول الرقميوجود  -

من أسةةةةةبال تحسةةةةةين جودة عملية  %59على تحسةةةةةين جودة المراجعة الداخلية، حيث فسةةةةةر تطبيق تلل التقنيات

 .%5( عند مستوى معنوية 0.768بينهم ) (R)كما بلغت بلغت قيمة معامل الإرتبات  المراجعة الداخلية

حيث بل  معامل اجعة الداخلية جاءت تقنية البيانات الضةةخمة فى مقدمة تلل التقنيات أثرات على تحسةةين جودة المر  -

تقنية سةةةلاسةةةل (، بينما تأتي تقنية 0.184بمعامل إنحدار ) الحوسةةةبة السةةةحابيةيليها تقنية (، 0.363الانحدار لها )

، فتطبيق التقنيات الرقمية يسةةةاهم فى تحسةةةين جودة المراجعة (0.146فى الترتيب الأخير بمعامل إنحدار ) الكتل

حصوله على المعلومات اللازمة في داء المهنى للمراجع الداخلى، لأنها ساعدت فى من خلال تحسين الأ الداخلية

سرعة ودقة عالية، وك لل التخطيط الجيد لعمليات المراجعة الداخلية والإلتزام بالمعايير المهنية  سب ب الوقت المنا

لاقيات المهنة وب ل العناية والتوجيهات الصادرة من الجهات المختصة، وأخيرات تطبيق قواعد السلوك المهني وأخ

 المهنية اللازمة.  

 

 توصيات الدراسة: -2

 فى  وء نتائج الدراسة توصى الباحثة بما يلىج

  رورة التوسع فى إستخدام المنظمات لتقنيات التحول الرقمى فى كل أنشطها لمواكبة التطور التكنولوجى. -أ

قنيات التحول الرقمى، ك لل التدريب المسةةتمر له  ةةرورة التأهيل العلمى والعملى للمراجع الداخلى لإسةةتخدام ت -ل

 لتطوير مهاراته فى إستخدام تلل التقنيات.

إ افة تقنيات التحول الرقمى للمقررات الدراسية وكيفية إستخدامها والإستفادة منها لزيادة القدرة على إستخدام  -ج

 تلل التقنيات والعمل بها.
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 خامساً: قائمة المراجع:

 :ربيةالمراجع الع :أولاً 

دراسةةةةةةة تحليلية لدور المراجعة الداخلية فى ادارة المخاتر وا ةةةةةةافة قيمة ”(، 2021أبوجبل، نجوى محمود أحمد )

بحث مقدم للمىتمر العلمى الخامس، أثر أزمة كورونا على  ،‟للمنشةةةةةةةأة للحد من تحديات جائحة كورونا

 5، كلية التجارة، جامعة تنطا، لتمويلالمجلة العلمية التجارة وا، ‟المقترحات والحلول”الإقتصةةةةةةاد القومى

 .ابريل

يد، وعبدالفتاح، عهد محمد بكر ) أثر التحول الرقمى على إعادة الهيكلة ”، (2020أحمد، حسةةةةةةين مصةةةةةةيلحى سةةةةةة

، كلية ، مجلة الإسطططططكندرية للبحوح المحاسطططططبية، بحث مقدم للمىتمر العلمى الدولى الثامن عشةةةةةر‟التنظيمية

 التجارة، جامعة الإسكندرية.

ثل المعلومات”(، 2021أحمد، محمد عزام عبدالمجيد ) ما ية ودورها فى الحد من عدم ت لداخل  ،‟جودة المراجعة ا

 .3بورسعيد، ع  كلية التجارة، جامعة البحوح المالية والتجارية، مجلة

بية الحوسةةةةبة السةةةةحابية كمتغير معدل فى العلاقة بين جودة المعلومات المحاسةةةة”(، 2023أحمد، مزمل عوه ته )

، 26مج ، كلية التجارة، جامعة عين لمس،مجلة الفكر المحاسبى ،‟دراسة ميدانية-وجودة الخدمات الصحية

 .4ع

محددات ”(،  2024والابيارى، هشةةةام فاروق وأبو جبل، نجوى محمود أحمد )الحصةةةى، رادة السةةةيد عبد العليم جاد 

لوحدات الحكوميةج دراسةةةةةةة ميدانية فى القطاع فعالية نشةةةةةةات المراجعة الداخلية فى بيئة المعلومات الرقمية ل

 .11، م 3، كلية التجارة، جامعة تنطا، ع البحوح المحاسبية مجلة، ‟الحكومى

أثر جودة المراجعة الداخلية على تحديد أتعال ”(،  الهادى عبدالله بن سليم، 2023 (المقلة، محمود عالور و بن سليم

، المجلة العلمية لكلية الإقتصاد والتجارة ،‟الخارجيين فى ليبياالمراجع الخارجى من وجهة نظر المراجعين 

 .8 جامعة المرقب، ع

تحديد العوامل المىثرة فى تبنى تكنولوجيا الحوسةةةةبة السةةةةحابية فى مجال ” ،(2019جال الله، سةةةةامية تلعت عباس )

، كلية التجارة، راجعةالمحاسطططبة والم مجلة ،‟المحاسةةةبة بإسةةةتخدام نموذج قبول التكنولوجياج دراسةةةة ميدانية

 .1بنى سويف، ع جامعة

مقومات التحول الرقمى وتداعياتها على وظيفة ”(، 2024حسةةةةةةن، امباركة سةةةةةةالم مفتاح والةةةةةةكال، رزالة احمد )

، كلية التجارة، لحكمة العالميةا مجلة ،‟المراجعة الداخلية دراسة استكشافية فى المىسسات الحكومية الليبية

 .7جامعة سيرت، ع

مقومات التحول الرقمى وتداعياتها على وظيفة ”(، 2024امباركة سةةةةةةالم مفتاح والةةةةةةكال، رزالة احمد ) حسةةةةةةن،

، كلية التجارة، لحكمة العالميةا مجلة ،‟المراجعة الداخلية دراسة استكشافية فى المىسسات الحكومية الليبية

 .7جامعة سيرت، ع

فة المراجعة الداخلية بدورها الإسةةتشةةارى والتوكيدى فى إتار مقترح لإسةةناد وظي”(، 2020لةةحاتة، لةةحاتة السةةيد )

الرابع،  ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمى، ‟مجال إدارة المخاتر فى الوحدات الصةةةغيرة ومتوسةةةطة الحجم

 ، كلية التجارة، جامعة تنطا.تمويل وإدارة مشروعات ريادة الأعمال ودورها  ى تحقيق التنمية الإقتصادية

قياس أثر تفعيل أنشةةطة المراجعة الداخلية لآليات التحول الرقمى على تعزيز ”(، 2020على ) محمد موسةةى لةةحاتة،

المجلة العلمية للدراسططات  ،‟المسةةاءلة والشةةفافية وتحسةةين الأداء الحكومى مع دليل ميدانى بالبيئة المصةةرية

 .1، ع2، كلية التجارة، جامعة قناة السويس، مجالمحاسبية

أثر البيانات الضةةةةخمة كأحد أدوات التحول الرقمى على تطوير مهنة المحاسةةةةبة ” (،2020لةةةةنن، على عباس على )

، مجلة الإسططكندرية للبحوح المحاسططبية، بحث مقدم للمىتمر العلمى الدولى الثامن عشةةر، ‟)دراسةةة ميدانية(

 .كلية التجارة، جامعة الإسكندرية
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قمى على جودة وظيفة المراجعة الداخليةج دراسةةةةةة أثر حوكمة التحول الر”(، 2022لةةةةةريف كامل بيومى ) ،عابدين

مدينة السةةةةةةةادات،  ، كلية التجارة، جامعةالمجلة العلمية للدراسطططططططات والبحوح المالية والتجارية ،‟ميدانية

 .2، ع13مج

ية نحو مجتمع رقمى متطور”(، 2019)عادل، الحسةةةةةةينى  قدم للمىتمر السةةةةةةنوى الرابع ، ‟رؤية مسةةةةةةتقبل بحث م

 ، كلية التجارة، جامعة عين لمس.الفكر المحاسبىمجلة والعشرون، 

وسةةلاسةةل الكتل الرقمية   Big Dataانعكاسةةات التكامل بين البيانات الضةةخمة”(، 2023عازر، رانيا هانى رمزى )

Blockchain على ممارسات التجنب الضريبى ومخاتر انهيار أسعار الأسهم فى بيئة الأعمال المصرية‟ ،

 .2، ج2، ع4، كلية التجارة، جامعة دميات، مجت والبحوح المالية والتجاريةالمجلة العلمية للدراسا

أثر التحول الرقمى على تفعيةةل دور المراجعةةة الةةداخليةةة لتحقيق أهةةداف التنميةةة ”(، 2023عبةةاس، كريم ممةةدوح )

ميات، د كلية التجارة، جامعة ،المجلة العلمية للبحوح والدراسطططططات التجارية، ‟المسةةةةةتدامةج دراسةةةةةة ميدانية

 .2، ع37مج

الآفاق المستقبلية للتحول الرقمى فى ظل التغيرات الإقتصادية المعاصرة )دراسة ”(، 2020) عبد المتعال، عزة أحمد

 الإسكندرية. ، كلية التجارة، جامعةالدولى الثامن عشر التحول الرقمى بحث مقدم للمؤتمر ،‟تحليلية( 

ات الرقمية للمراجع الداخلى آلية لتحقيق التميز المىسةةةةسةةةةى المهار” (،2022)عبدالرازق، سةةةةحر مصةةةةطفى محمد 

 .3، ع6، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، مج الإسكندرية للبحوح المحاسبية مجلة ،‟بالوحدات الحكومية

مسةةتقبل مهنة المراجعة فى مصةةر وإنعكاسةةات التطورات العالمية عليها ”(، 2020عبدالعال، ياسةةمين كامل إبراهيم )

بحث مقدم للمؤتمر العلمى الدولى الثامن عشطططططر، التحول  ،‟ة فعالية دورها فى الإقتصةةةةةاد المصةةةةةرىلزياد

 الإسكندرية. ، كلية التجارة، جامعةالرقمى

أثر رقمنة عمليات الجامعات الحكومية على جودة ”(، 2024على، عبد الوهال نصةةةةر وأحمد، أحمد يوسةةةةف محمد )

، عدد 44كلية التجارة، جامعة تنطا، مج ، ة العلمية للتجارة والتمويلالمجل ،‟وظيفة المراجعة الداخلية بها

 .95-64خال 

أثر إسةةتخدام الحوسةةبة السةةحابية على جودة المعلومات المحاسةةبية وإنعكاسةةها على ” (،2021)كريمة، دينا عبدالعليم 

، 25معة عين لةةةةمس، مج، كلية التجارة، جا، مجلة الفكر المحاسططططبى‟تطوير معايير التقارير المالية الدولية

 .1ع

أثر جودة المراجعة ”(، 2020محمد، جمال عبدالله أحمد وآدم، صةةةةةةال  حامد محمد على وأحمد، زهير أحمد على )

الداخلية فى الأنشةةةةةةطة الحديثة للمراجعة الداخلية بالمصةةةةةةارف السةةةةةةودانيةج دراسةةةةةةة ميدانية على عينة من 

، 21، جامعة السةةةودان للعلوم والتكنولوجيا، مجالإداريةالعلوم الإقتصطططادية و مجلة، ‟المصةةةارف السةةةودانية

 .2ع

آثر التحول الرقمى على أنشةةةطة وممارسةةةات المراجعة الداخلية فى المنشةةة ت ” ، (2022محمد، سةةةعاد خميس على )

بة والمراجعة  ى القرن  ،‟الحكومية بحث مقدم للمؤتمر العلمى الخامس، تحديات وآ اق مهنة المحاسطططططط

 مارس.11-10، الإسكندرية كلية التجارة، جامعة ،الحادى والعشرين

أثر تبنى عميل المراجعة لتقنية سةةلسةةلة الكتل على حكم المراجع الخارجى ”، (2022)موسةةى، بوسةةى حمدى حسةةن 

، كلية التجارة، مجلة الإسكندرية للبحوح المحاسبية، ‟بشأن مخاتر الإكتشاف وتخطيط إجراءات المراجعة

 .2ع، 6جامعة الإسكندرية، مج
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